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EDITORIAL

INFRAESTRUCTURA

Viernes 29 de septiembre de 2017

en

Por: Sergio Clavijo,
s director de Anif.

Desafios y beneficios

la etapa de

posconflicto

an pasado unos 10 meses desde

que Anif evaluara los “dividendos, la

aceleracién del PIB-real y los requeri-

mientos presupuestales del posconflic-
to”. Como la mayoria de nuestros pronésticos
se hicieron a 2-3 afos (mediano plazo) o a
5-10 afios (largo plazo), hoy luce algo prema-
turo evaluar lo alli dicho. Sin embargo, vale la
pena recordarlo:

1. Dividendos de paz esperados por Anif:
Cero. Dada la escalada del narcotréfico (que
era previsible y fue lo que denominamos el
“efecto avispero”), pues no existe ningin mar-
gen para pensar en reducir las partidas pre-
supuestales asignadas a la Fuerza Piblica, las
cuales hoy bordean un 3.5 % del PIB (= 2.5 %
militar + 1 % policial).
2. Crecimiento potencial de Colombia:
solo a la vuelta de 5 afios podremos ver si se
acelera en el rango 0.5 % - 1 % por afio, apa-
lancado en el crecimiento de sectores como el
agro y la industria, y en la recuperacién de re-
giones fuertemente golpeadas por el conflicto
inferno. Infortunadamente, por el momento se
cumple nuestro pronéstico de caida del po-
tencial del 4.5 % de 2010 - 2014 hacia 3 %
durante 2015 - 2020,
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Eerr’ros en Gasto
PU

desafio de trazar
los lineamientos que

nuevo gobierno.

o sea que en este frente
tampoco se ve un resul-
tado positivo en el corto
plazo.

3. Exigencias presu-
puestales del pos-
conflicto: En este fren-
te, estamos algo més
pesimistas que meses
atrés, pues aspirdbamos
a que la Reforma Tributa-
ria (Ley 1819 de 2016)

misién de

o tiene el gran

& seguir el

dejara recaudos adicio-

nales de 2 % del PIB/
afo y solo se ha logrado cerca del 0.6 % del
PIB por afio. En el futuro cercano, la Comisién
de Expertos en Gasto Piblico tiene el gran de-
safio de trazar los lineamientos que deberd se-
guir el nuevo gobierno de 2018 - 2022 para
evitar que Colombia pierda su grado de in-
versién debido al desborde presupuestal que
viene arrojando déficits primarios recurrentes,
donde la relacién Deuda Piblica/PIB pronto
desbordara el 60 %. Todo ello pone en riesgo
la disponibilidad de recursos para fondear los
costos del posconflicto, lo cuales podrian ron-
dar entre el 3 % - 5 % del PIB/afio (aunque los
faltantes presupuestales inmediatos serian del
orden del 1 % del PIB).<e

Mas y mejores vias de
desarrollo en tiempos
de paz

El fortalecimiento de la infraestructura de carreteras se convierte en una
prioridad para poder aprovechar los beneficios del poscontflicto.

Logros de la
Administracion
Santos I-II (2010-
2017)

|  programa de

dotacion  de  in-

fraestructura  vial

de Cuarta Gene-
racién (4G) ha sido uno
de los grandes aciertos
de la Administracién
Santos. Este programa
bien podria bordear
$60 billones (6.8 % del
PIB de 2017), si la ter-
cera ola se restableciera
en su totalidad.

Ello ha requerido un
re-andamiaje institucio-
nal del sector transpor-
te. En efecto, la Admi-
nistracién Santos | tuvo
que redisefar el marco
juridico durante 2010-
2014. Por ello ha toma-
do tanto tiempo el ini-
cio en firme de las 4G,
las cuales iniciaron su
construcciéon en 2016-
2017 y alcanzarian su
pico de ejecuciones en
2018 - 2020.

Sin embargo, la opi-
nién puoblica tiene la erra-

da idea de que las 4G
permitirén que la econo-
mia colombiana crezca a
tasas del 5 % - 6 %/ano.
Recordemos que la crisis
minero-energética (2014-
2017) estd ocasionan-
do una desaceleraciéon
en nuestro crecimiento
potencial (del 4.5 % al
3 %/afo). Esto implica
que parte de los impul-
sos provenientes de las
4G se destinaré a recu-
perar parte del poten-
cial. Dicho de ofra ma-
nera, lo mds probable
es que el pais tan solo

logre acelerar el creci-
miento del 2.5 %/afo
durante 2016-2018 dl
3 % - 4 %/aio durante
2018-2020, donde las
4G  explicarian cerca
de un 0.5 % anual de
dicha aceleracion.

Desafios del sector
de infraestructura
en el posconflicto

A pesar de los aciertos
institucionales del pro-
grama 4G, Colombia
enfrentaré  una  serie
de desafios y oportu-
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nidades en materia de
infraestructura durante
la fase de posconflicto

2018-2022.

En el frente nacional, el
mayor desafio provendré
de diversificar las fuentes
de financiamiento de las
4G, pues los limites re-
gulatorios de Basilea Il
no permitirian al sector

GRAFICO 2. INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE:
RED VIAL NACIONAL (MILES DE KM, 2010-201¢)
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Fuente: célculos Anif con base en Ministerio de Transporte.

bancario local continuar
con el 50 % de los cierres
financieros. Esto requeri-
r4 esfuerzos complemen-
tarios,  implementando
soluciones en los frentes
de: i) reciclaje de capital
bancario mediante es-
quemas de titularizacién;
i) mayor financiamiento
a través del mercado de
capitales; y iii) profundi-
zacién de los mini-perms
(créditos de corto plazo
con pagos concentrados
en anos 6-7).

En el frente regional,
se deben suplir urgentes
necesidades de dotacién
de infraestructura para
el campo, tanto en vias
secundarias-terciarias
como en distritos de rie-
go-centros de acopio. Lo-
grar estos avances serd
la Onica forma de apun-
talar lo conseguido en el
Acuerdo de Paz.

El desafio es particu-
larmente evidente en el
frente de vias regiona-
les (187.380 km, 91 %
de la red vial total). Alli
solo el 26 % de la red
secundaria y el 10 % de

GRAFICO 1. CIERRE FINANCIERO
PRIMERA OLA DE CONCESIONES 4G
(% DEL TOTAL)
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la terciaria se encuen-
tra actualmente pavi-
mentado. El restante
son vias “destapadas”
o afirmadas. Todo ello
mina la conectividad
regional que tanto
pregonaron los Planes
Nacionales de Deso-
rrollo (2010-2018),
con el agravante de
la ausencia de recur-
sos y de capacidad de
gestiéon regional para
la rehabilitacién-man-
tenimiento de las vias
existentes.

Infortunadamente,
alli tampoco se han
aplicado efectivamente
los recursos de rego-
lias, dada su atomiza-
cién  (Acto Legislativo
05/2011). En efecto,
las regalias han aporta-
do apenas un 0.2 % del
PIB/afo a un monto de
inversion en infraestruc-
tura de transporte que
ronda el 2.5 % del PIB/
afio (menos del doble
del 6 % recomendado
por multilaterales).

Sin duda, Colombia
estd lejos de lograr la
ansiada conectividad
regional, elemento
clave para una im-
plementacion efectiva
del posconflicto. Por
eso, el gobierno in-
cluyé en el programa
Colombia Repunta el
redireccionamiento de
una porcién de rego-
lias hacia infraestruc-
tura territorial.

Ademés, el gobierno
ha recurrido al dudoso
fasttrack para  habilitar
(por esta vez) excedentes
del fondo de cienciatec-
nologia ($1.5 billones,
0.2 % del PIB) para la
construccién de vias se-
cundarias-erciarias  (Pro-
yecto de Acto Legislativo
06/2017). Ello parece
una buena iniciativa,
aunque luce insuficiente

Colombia enfrentaré
una serie de desafios
y oportunidades

en materia de
infraestructura
durante la fase de
posconflicto.

INFRAESTRUCTURA

GRAFICO 3. ESTIMATIVOS DE COSTOS DE LA PAZ
(2016-2022, % DEL PIB POR ANO)
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frente a faltantes cercanos
a $50 billones durante
20172022 (1.3 % del
PIB/afio).

A lo anterior se suma
lo que requerird el pos-
conflicto en zonas mar-
ginadas en materia de
infraestructura para edu-
cacién, salud y redes de
servicios pUblicos-alcan-
tarillado. En este frente,
el gobierno ha puesto su
esperanza en los Con-
tratos Plan para la Paz
(ejecutando $10 billo-
nes durante la préxima
década).

Fedesarrollo

523 %
Vias
terciarias
+
35 % Créditos
+
Carritel‘ds Educacion
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+
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Presupuesto
1%
Bank of Anif

America

Asi, consolidar el pos-
conflicto impone una serie
de oportunidades-desafios
para el pais en materia de
infraestructura. Por un lado,
es fundamental dotar de in-
fraestructura al campo, para
disminuir el elevado Costo
Colombia. Por otro lado, es
clave impulsar el desarrollo
de las regiones més golpea-
das por el conflicto. Clara-
mente, esto no serd facil en
momentos de afugias fisca-
les como el actual; ain mas
cuando los costos totales del
posconflicto podrian rondar
el 5 % del PIB/afio durante
2017-2022. <e
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Los desafios que
debe enfrentar
ahora el agro
nacional

| sector agrope-

cuario es uno de

los llamados a li-

derar dichos bene-
ficios en el posconflicto,
pues es bien sabido su
potencial econdémico y
su impacto social en los
habitantes de las zonas
rurales en ausencia de
conflicto  armado. Sin
embargo, materializar
dichos beneficios reque-
rird superar los persis-
tentes lastres referentes
a: i) la falta de provisién
de infraestructura, re-
presentada en falta de
vias secundarias-ercia-
rias, distritos de riego y
centros de acopio; ii) la
incertidumbre  juridica
sobre la propiedad de la
tierra y la atomizacién
de la misma; iii) la baja
inclusién financiera de la
poblacién rural y la falta
de instrumentos finan-
cieros para el sector; iv)
el vacio de una politica
agropecuaria que per-
mita comercializar los

[]
ANIIFE &5

excedentes producidos;
v) la escasez de mano
de obra en temporadas
de cosecha; y vi) la re-
ducida sofisticacion em-
presarial del productor
campesino.

Con relacién al per-
feccionamiento de vias
secundarias-terciarias,
que permitan conectar
esos futuros proyectos
con los centros urbanos y
centros logisticos, es evi-
dente que los esfuerzos
presupuestales son insufi-
cientes al tenerse previsto
destinar unos $1.3-1.5
billones/afo durante el
préximo quinquenio a di-
cho fin (vs. $50 billones
gue se necesitarian para
intervenir 190.000 Km.
de la red vial secundo-
riaterciaria).

Otro lastre que debe-
ria afrontarse para impul-
sar el agro en la etapa
del posconflicto proviene
de la incertidumbre juridi-

ca en torno a la propie-
dad de la tierra. Alli serd
crucial sacar adelante
una adecuada Lley de
Tierras (actualmente en
etapa de consulta) que
cumpla con el cometido
de acabar con la atomi-
zacién de la tierra, que
hasta ahora constituye un
limitante a los proyectos
agroindustriales a gran
escala.

La baja inclusién finan-
ciera de la poblacién rural
no es un desafio menor.
Estudios recientes indican
que mds de tres quintas
partes de las personas
que viven en zonas rurales
carecen de instrumentos
fransaccionales (vs. 50 %
en zonas urbanas) y el ac-
ceso al crédito tan solo al-
canza un 30 % de las per-
sonas en zonas rurales (vs.
45 % en las ciudades), po-
niendo de manifiesto fallas
en el disefio institucional en
torno a la financiaciéon del
agro. A pesar de ello, se
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observa un progreso en
cuanfo a cobertura no-
cional de oficinas-corres-
ponsales bancarios y la
creacién de instrumentos
financieros para el pro-
ductor rural.

Las dificultades en la
comercializaciéon de la
produccién en sectores
como el lécteo o el arro-
cero (mds recientemente)
han generado serios in-
convenientes para poder
vender los excesos de
produccién tanto al inte-
rior como fuera del pais,
haciendo necesaria una
politica agraria exporta-
dora. Por ello, seria de-
seable que el Estado tra-
bajara mdés activamente
en el disefio de una poli-
tica agraria exportadora
transversal a todos los
sectores del agro (focali-
zada menos en subsidios
y mds en la provision de
bienes pUblicos).

En el frente laboral,
es alarmante cémo con-
tinba acrecentdndose la
falta de mano de obra
en el sector agropecua-
rio al no haber relevo
generacional, pues los
j6venes han optado por

desplazarse del campo
a la ciudad (huyendo de
la violencia y la falta de
oportunidades). El sector
tiene entonces el reto de
atraer a trabajadores j6-
venes y a desmovilizados
del posconflicto o en su
defecto de considerar al-
ternativas de mecaniza-
cién de los procesos de
recoleccion.

Finalmente, el pais tie-
ne el desafio de virar la
estructura productiva del
campo hacia un modelo
de empresariado campe-
sino de mayor extensién
y productividad (vs. la

11

El sector agro tiene
el reto de atraer a
trabajadores jévenes
y a desmovilizados
del posconflicto.

atomizacién prevalente
hoy en el campo colom-
biano). Alli serd crucial
la adopcién de nuevas
tecnologias y la forma-
lizacién de la actividad
agropecuaria.

Enhorabuena, el agro
ha comenzado a dar al-
gunas sefiales de repun-
te. Alli, ha sido particu-
larmente exitoso el plan
“Colombia  Siembra”,
logrando sembrar cerca
de 400.000 hectareas
durante el Gltimo afo, a
pesar de los significati-
vos recortes a las asigna-
ciones presupuestales del
sector. Asi, en la primera
mitad de 2017, el agro
mostré una expansién
de su PIB-real del 6.1 %
anual, siendo el sector jo-
lonador de la economia
en este periodo. Prospec-
tivamente, Anif estima
que el sector crezca un
4.2 % en 2017, impul-
sado por la mayor drea
sembrada y el repunte
de la productividad de
las siembras. Para 2018,
se mantendria la buena
dindmica del sector, cre-
ciendo al mismo ritmo
de la economia (2.3 %
anual).<e

GRAFICO 1. PRESUPUESTO PARA EL SECTOR AGROPECUARIO
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GRAFICO 2. CRECIMIENTO: PIB TOTAL VS. PIB AGROPECUARIO
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La industria
nacionalysus -
oportunidades
para volver a
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crecer

as expectativas de

observar crecimien-

tos sostenidos del

3% -4 % en el sec-
tor industrial en 2017-
2020, como lo habia
anunciado el gobierno
tras las implementacio-
nes de los PIPE I, se
han venido disipando
a lo largo de 2017. En
efecto, dicho sector ex-
hibié contracciones del
-1.5 % durante el primer
semestre del afio frente
a las expansiones del
+4.8 % observadas un
afo atrés.

Ello se explica princi-
palmente por las fallas
estructurales que afectan
la competitividad de la
industria, las cuales re-
quieren trabajar en toda
la “agenda transversal”
para poder mejorar su
rentabilidad y lograr una
significativa  reduccién
del Costo Colombia (in-
cluyendo aquellos costos
referidos al transporte, in-
sumos energéticos y car-
gas no salariales). Todo
ello resulta ain mas ur-
gente dada la importan-
cia del resurgimiento de

la industria en el periodo
de posconflicto y el desa-
fio de absorber la mano
de obra desmovilizada.

Desafios:
Desindustrializaciéon y
Costo Colombia

Durante las dltimas dé-
cadas, Colombia ha ve-
nido experimentando un
proceso de desindustriali-
zacién a través del cual la
relacién Valor Agregado
Industrial /PIB ha descendi-
do de niveles cercanos dl
21 % a principios de los

¢Estas buscando
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y conoce mas sobre esta alianza.
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afos noventa al 11 % du-
rante 2016-2017. De for-
ma similar, la generacién
de empleo del sector ma-
nufacturero ha registrado
una marcada caida, po-
sando de contribuir con el
15 % del empleo en 1990
al 12 % en la actualidad.

Dicha desindustrializa-
cién es un acontecimiento
usual en la economia. Sin
embargo, resulta alarman-
te la velocidad con la que

se profundizé durante el
periodo de Enfermedad
Holandesa de 20082014
derivada de una fuerte
apreciacién de la tasa de
cambio ante el boom mi-
nero-energético del mismo
periodo.

No obstante, esa apre-
ciacion era apenas uno
del “rosario” de proble-
mas de la industria, y no
la “madre de todos los
males” como se pensaba

14

De cara dl
posconflicto, el sector
manufacturero enfrenta
un nuevo desafio en
materia de absorcién
de la mano de obra
desmovilizada.

EVOLUCION DEL PIB INDUSTRIAL (VAR. % ANUAL, 2010-2017)
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hace unos afios. En efecto,
aun con la correccién de la
tasa de cambio en 2015-
2016 (con devaluaciones
promedio del 25 % anual),
las exportaciones indus-
triales contindaron contra-
yéndose a ritmos del -9 %
anual en dicho periodo.

Ello evidencia que aln
quedan grandes lastres
estructurales por resolver
para que el sector logre
alcanzar una senda de
crecimiento sostenible. En
particular, Anif ha repetido
la importancia de reducir
el elevado Costo Colom-
bia, donde persisten: i) ele-
vados costos laborales del
50 %, a pesar de la dismi-
nucién de 13.5pp segin lo
estipulado en la Ley 1607
de 2012; ii) pobre calidad
de la infraestructura local y
elevados costos logisticos;
iii) altos costos energéticos;
y iv) altas tasas impositivas
a las firmas (aun con el ali-
vio de la Reforma Tributa-

ria de 2016).

Adicionalmente, de
cara al posconflicto, el
sector manufacturero en-
frenta un nuevo desafio en
materia de absorcién de
la mano de obra desmovi-
lizada, donde su posicién

ENTREVISTAS

como uno de los principa-
les generadores de empleo
en el pais lo convertird en
uno de los protagonistas
de este proceso de ajuste.

Posconflicto:
oportunidades y
perspectivas

De cara al posconflic-
to, el pais tiene la gran
oportunidad de plantear
una agenda fransversal
que le permita impulsar
la reindustrializacién de
la economia. Alli, Anif
ha mencionado reitera-
damente que las prin-
cipales politicas para
impulsar al sector manu-
facturero, a través de la
elevacién de su producti-
vidad multifactorial, pro-
vendrian de:

Migracién de recursos
al interior de la indus-
tria hacia sectores més
productivos (con cambio
estructural positivo), con-
trario a lo ocurrido en la
década de los noventa.
Aqui, aparte de los sec-
tores intensivos en recur-
sos naturales, sobresalen
sectores con una alta in-
corporacién  tecnolégica
(transporte, maquinaria y
telecomunicaciones).

B

Una organizacién de ca-
denas productivas regiona-
les que permitan, mediante
la accién coordinada, ge-
nerar economias de esca-
loalcance.  Aqui deberia
funcionar un viraje hacia
la agroindustria, pues la
manufactura  presenta en-
cadenamientos productivos
del 60 % - 80 % con la agri-
cultura. Este dltimo es el sec-
tor con mayor potencial de
crecimiento en la economia
colombiana y el principal
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El pais tiene la
gran oportunidad
de plantear una
agenda transversal
que le permita
impulsar la
reindustrializaciéon
de la economia.

beneficiario del acuerdo de
paz, con lo cual se esperan
impulsos favorables para
las industrias conexas.

Una relocalizacién geo-
gréfica de buena parte de
la produccién  manufactu-
rera saliendo de los “en-
claves” del centro del pais
hacia las costas Pacifica y
Atlantica.

Asi las cosas, el pos-
conflicto en Colombia

traerd consigo oportu-
nidades y retos para el
sector manufacturero. Alli
todo dependeré de que el
gobierno logre capitali-
zar dichas oportunidades
y se superen los lastres es-
tructurales del sector. De
ser exitosos, la industria
finalmente podria aban-
donar el marcado estan-
camiento de los 0ltimos
afos (con crecimientos
proyectados del 0 %-1%
para 2017-2018).<e

El agro colombiano, a aprovechar las oportunidades
que se estan generando

Jorge Enrique Bedoya, presidente de la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC) expone a continuacion el nuevo
comportamiento que deberia adoptar el campo colombiano tras la firma de los Acuerdos de Paz.

Jorge Enrique Bedoya, presidente de la Sociedad de
Agricultores de Colombia (SAC)

vando se habla
de beneficios
para el agro, el
primero que hay
que destacar es, precisa-
mente, el que se denomi-
na posconflicto. El hecho
de que el grupo terrorista
de las FARC deje de exis-
tir implica no més secues-
tros, ni actos terroristas,
ni violencia en determina-
das regiones del pais.

En este escenario, ideal
para los colombianos y
especialmente para el
campo, la gente se siente
mds tranquila cuando va
a sus fincas y al momento
de mover sus productos
por carretfera.

Otro beneficio, a me-
diano plazo, consiste en
aprovechar esta nueva
realidad del pais, lo que
significa un reto para el
actual Gobierno y el que
viene, para el nuevo mi-
nistro de Agricultura y
para los gremios de la

produccién, y que impli-
ca el redisefio de las po-
liticas poblicas que tienen
que ver con el agro.

El tercer beneficio es
para quienes viven en las
ciudades y quieren inver-
tir en el campo nacional,
algo que dependerd de
una estructura en seguri-
dad juridica en lo relacio-
nado con la propiedad
rural.
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Al Estado se le
presenta la enorme
oportunidad de
aprovechar esos
beneficios y efectuar
inversiones.

Visto todo esto, al Esta-
do se le presenta la enor-
me oportunidad de apro-
vechar esos beneficios
efectuando las inversio-
nes que, histéricamente,
se han dejado de hacer
en todo el campo y con-
tribuir a este nuevo pa-
norama nacional. En mi
concepto, el posconflicto
no debe estar limitado a
esos 170 municipios en
donde hubo gran presen-
cia de la guerrilla y la vio-
lencia, sino que tiene que
implicar a la ruralidad en
todo el pais.

Por ofra parte, hay que
considerar un ajuste del
sistema de contratacion
en el campo colombiano.
El conflicto vacié el campo
de trabajadores y el pos-
conflicto nos da ahora la
oportunidad de incentivar
el regreso de la mano de
obra a las zonas rurales.

También es necesaria
una politica de crédito

que permita que el cam-
po tenga un mejor futuro
y sea mas eficiente, y ge-
nerar los incentivos nece-
sarios que hagan que la
gente sepa cémo comer-
cializar de mejor manera
sus productos y no que se
limiten solamente a moti-
var la siembra.

Desde lo gremial, se
hace indispensable pro-
mover la empresarizacién
del sector. El posconflicto
permite incentivar la in-
version en el campo y lo
que hemos buscado des-
de la SAC es hablar del
empresario del campo no
como alguien que tiene
una tierrita, unos cultivos
y unos animales, sino de
una persona juridica que
vende alimentos. Es un
cambio en el lenguaje y
la mentalidad que atrae
inversién y posibilita un
desarrollo idéneo en fun-
cién de los mercados po-
tenciales.<e



En el Banco de Occidente, generamos soluciones
para proyectos a nivel nacional a través de:

Financiacion de concesiones y APP’s de iniciativa publica y privada

Créditos a la medida para la ejecucion de contratos de obra y
contratos EPC

Project Finance atendiendo todos los subsectores de infraestructura,
agroindustria, urbanismo y movilidad entre otros

Financiacion estructurada, descuento de facturas y actas para
contratistas, subcontratistas y proveedores

Financiacion a través de cartera, leasing o arrendamiento operativo de
maquinaria verde, amarilla e industrial

Para mayor informacion puede
contactarnos al correo electronico:

bancacorporativa@bancodeoccidente.com.co
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Paz con infraestructura

De campo para afuera

El doctor Juan Martin Caicedo, presidente de la Camara
Colombiana de la Infraestructura (CCI), hace un balance
acerca de los beneficios y retos del sector con la paz.

éQué oportunidades se presentan con el posconflicto para el sector de
la infraestructura?

De la paz se desprende el denominado “dividendo de la paz”, que contribuye a
tener un pais enfocado a fortalecer su aparato productivo, mejorar su infraestructura
y ser mds competitivo.

Las oportunidades que se presentan de cara al sector de la infraestructura en el
marco del posconflicto podrian resumirse en las siguientes apuestas:

® Ejecucion del Plan Maestro de Transporte Intermodal (2015-2035).

® lucha contra la corrupcién.

*  Mejoramiento-mantenimiento de vias terciarias.

éComo deberian aprovecharse esas oportunidades en el caso del Plan
Maestro de Transporte?

Este Plan se convierte en el derrotero encaminado a trazar la complementariedad
e interoperabilidad entre diversos modos de transporte, que es lo que el aparato
productivo necesita para aumentar su competitividad, con inversiones que suman
$70 billones.

Una vez entre en marcha impulsaré el comercio exterior, el desarrollo de las
regiones y la integracién del territorio.

&Y como aprovechar el posconflicto para combatir la corrupcion?

El incremento de la corrupcién se convierte en un flagelo que ha contaminado el
96 % de la contratacién municipal y el 76 % de la departamental.

Por eso, hay que sellar un pacto nacional encaminado a erradicar la corrupcién
en la contratacién. La forma més eficaz es mediante una reforma legal que incluya
la obligatoriedad de un pliego tipo.

sY con respecto al mejoramiento de las vias terciarias?

En los municipios de paz definidos por el Gobierno se priorizard la recuperacién
de las vias rurales para reducir los costos de produccién, conectar los centros produc-
tivos a los de consumo, aumentar el acceso a servicios publicos y reducir la pobreza.

Para los préximos 20 afos se deberan invertir $48 billones en la red vial tercia-
ria, hoy con 142.284 Km (solo el 24 % en buen estado).<e

Javier Diaz, presidente de Analdex, explica que las
posibilidades que se abren para el agro colombiano son
enormes, aunque existen condiciones y requerimientos

que es necesario tener muy en cuenta.

Javier Diaz, presidente de

Analdex

olombia  ftiene
grandes  opor-
tunidades en el
mercado  inter-

nacional en temas agri-
colas y agroindustriales,
teniendo en cuenta que es
uno de los seis paises del
mundo que puede ampliar
su frontera agricola. Para
eso, lo que necesitamos es
adecuar una oferta expor-
table a diversas regiones
del mundo y definir asun-

-

tos de seguridad juridica
para los inversionistas.

En sectores especificos,
las oportunidades que se
le presentan al co?é son
importantes, especialmen-
te al cultivado al sur del
Tolima.

Lo mismo ocurre con
el aguacate Haas. La
apertura del mercado de
Estados Unidos, el ma-
yor consumidor de este
producto en el mundo,
se convierte en una gran
noticia para las zonas
que han sido afectadas
por el conflicto. Si la
exportacién se maneja
de manera adecuadg,
en diez afos podriamos
estar hablando de esas
regiones como potencia.

En cuanto a la piscicul-
tura, se observan creci-
mientos importantes en las
exportaciones de filapia y
trucha a Estados Unidos.

De ahi que sea nece-
sario establecer alianzas
plblicoprivadas  que
permitan manejar ade-
cuadamente estas opor-
tunidades y desarrollar
politicas pertinentes con
base en proyectos espe-
cificos. Este es el camino
que hay que seguir.

Si nos referimos a re-
tos especificos, en lo que
respecta a los macro, es
importante, de parte del
Gobierno, que les dé
sefales claras a inver-
sionistas y productores.
Ademds, estd el tema de
facilitacién del comercio.

Por su parte, los re-
tos micro tienen que ver
mds con los empresarios
y la necesidad de que
comiencen a mirar los
mercados internaciona-
les y se preparen para
llevar sus productos al
mundo.<e

~  (Notienes garantias para acceder a un crédito?
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respaldamos.
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El posconflicto y la
reactivacion del pais

Varios son los beneficios que evidenciara el pais,
entre otros, el incremento en la bancarizacion, una
mayor dinamica en la generaciéon de empleo y el
fortalecimiento de su infraestructura.

Por ofra parte, desde
la éptica de los merca-
dos financieros interna-
cionales, el posconflicto
genera la percepcion
de una menor prima por
riesgo para Colombia,
algo que podria contri-
buir a disminuir el costo
de la deuda polblica y
privada inferna y exter-
na. A la par, habré una
mayor confianza de los
inversionistas, tanto loca-
les como internacionales.

Ademés, la esperada
formalizacién del empleo
deberd dfianzarse  en
los préximos afios, una
perspectiva ideal para
el incremento en el con-
sumo y la economia en
general, beneficiando a
los Fondos de Pensiones,
que tendrdn una mayor
cantidad de aliados po-
tenciales debido a que la

e acuverdo con ciarias, elemento funda- primera fase del poscon-
Miguel Largacha, mental para el equilibrio  flicto incluye la reincorpo-
Presidente del de oportunidades entre racién de los desmoviliza-
Consejo Directivo el campo y las ciudades, dos a la vida piblica y la
de Anif, es evidente que  con una activa participa-  creacién de un millén de
Colombia tendrd una me-  cién del sector financiero puestos de trabaijo.

E—

Miguel Largacha, Presidente del Consejo Directivo de Anif

jor dinédmica en diversos  colombiano. Miguel Largacha ase-
aspectos gracias a los “Incluso, podemos con-  gura también que “para
acuerdos de paz. tribuir en el crecimiento el sector de pensiones

Para Llargacha, esto  del agro mediante la fi- existe una importante
permitird que el sector nanciacién de pequefios oportunidad de ampliar
financiero del pais se ex-  proyectos productivos la cobertura, ya que el
panda, generando una  para que se conviertan en incremento  potencial
mayor inclusién social,  fuente primordial de creci- del PIB, entre 0.5 y 1.5
con un importante impul-  miento y empleo”, explica puntos porcentuales (de
so a la bancarizacién, al el Presidente del Consejo acuerdo a diversas esti-

acceder a zonas rurales  Directivo de Anif. maciones), dinamizard
otrora vetadas por la pre- la creacion y la formali-
sencia de las FARC. zacién de empleo. Esto

Con base en esto, se permitirG  aumentar el
estima que la profundiza- nimero de beneficiarios
cién financiera pase del del sistema pensional”. \ <
actual 47 % al 70 % en lo anterior conlleva - 4 wi
la préxima década, cana- un gran refo, ya que . c
lizando nuevos recursos a hace necesario que este = g
los proyectos de inversién sector adopte cada vez | 2 £
que surjan durante el pos- Para el sector de més desarrollos  tecno- |
conflicto y que se estiman ~ pensiones existe légicos que le permitan 25| R
estardn cerca a los $9.2  una importante contar con la capacidad z
billolnes en lo gued respec-  oportunidad de para Gte?_cli_erda miles de 2=
ta al sector privado, y en ampliar la cobertura,  Mveyes dfiliados. 2
$110 billones para el sec- En esta linea, resulta 5

tor piblico en los proxi- Y9 que'el imcremento imprescindible despertar
mos 15 afios. POfenClGl del PIB, una mayor conciencia

Sumado a esto, el pro- entre 0,5y 1,5 sobre el ahorro obligato-
ceso de fransformacion puntos porcentuales, rio y voluntario a largo
en materia de infraestruc- y; T plazo, esperando tam-
tura continuard, lo que re \namizord bién llegar a los sectores

04 la creacion y s ol

presenta una gran oportu- rurales, donde la presen-

EILADO

nidad para formar nuevos formalizacion de cia histérica del sector
proyectos que busquen el empleo. ha sido realmente baja”,
fortalecimiento de vias ter- destaca el ejecutivo.<e
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RESPALDAMOS A LAS EMPRESAS
DE NUESTRO PAIS OFRECIENDOLES
ATENCION PERSONALIZADA

y un conocimiento profundo de su industria
y region, porque cuando su empresa crece,
todo un pais también lo hace.

Consulte con su Gerente de Relacion o llame
a la linea especializada para empresas
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