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Análisis sectorial del empleo en Colombia: 
¿Qué nos dicen las últimas cifras? 

A pesar de la recuperación económica que se registró en 2010, los niveles de desempleo e informalidad 
en Colombia son de los más altos en América Latina. Según cifras de la Cepal, en 2010, Colombia obtuvo 
la tercera tasa de desempleo urbano más alta de la región (12.4% promedio anual), superada únicamente 
por República Dominicana (14.4%) y Jamaica (13%). En contraste, Argentina, Chile, Ecuador y Perú 
alcanzaron tasas de desempleo cercanas al 8% en el mismo año.

Las cifras más recientes reportadas por el Dane sobre la situación del empleo en Colombia indican 
que la tasa de desempleo nacional fue del 11.1% en diciembre de 2010. Esto implicó tan sólo una leve 
reducción en la tasa de desempleo promedio, pasando a 11.8% durante 2010 frente al 12% de 2009 (ver 
gráfico 1).  En las 13 ciudades principales la reducción también fue tenue pasando del 13% durante 2009 
a 12.4% durante 2010.

La reducción observada año a año en la tasa de desempleo nacional se debió principalmente a un 
aumento de alrededor de 440.000 personas ocupadas en el último año a diciembre. Asimismo, la Población 
Económicamente Activa (PEA) se incrementó en cerca de 450.000 personas, al tiempo que el número 
de personas desocupadas se incrementó levemente en cerca de 5.000 personas, lo que equivale a un 
crecimiento del 0.2% anual. De esta forma, el total de desocupados a diciembre de 2010 siguió siendo 
aproximadamente de 2.4 millones de personas, mientras que la PEA se ubicó en 21.9 millones.

¿En qué sectores de la economía se crearon los nuevos empleos? Las cifras del Dane indican que entre 
el cuarto trimestre de 2009 y el cuarto trimestre de 2010, el sector que más contribuyó a la generación de 
empleo fue el sector de comercio, el cual generó 173.000 nuevas plazas (32% del total empleos nuevos), 
al tiempo que logró reducir en 20.000 personas el número de desocupados. Esto es consistente con el 
crecimiento de 5.8% real anual que se estima para el sector en 2010, siendo junto a la minería el de mayor 
dinamismo el año anterior. 
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Los sectores de construcción y agricultura crearon 119.000 y 71.000 empleos respectivamente. Pero aquí 
se registra una gran paradoja: mientras estos sectores generaron el 35% del total de nuevos empleos, al 
mismo tiempo evidencian contracciones en la generación de valor agregado. En efecto, estos sectores se 
contrajeron al -0.8% anual entre enero y septiembre de 2010 (ver gráfico 2). Así, la generación de empleo 
de dichos sectores no luce sostenible en el mediano plazo. 

Por su parte, la industria tan sólo generó 80.000 nuevos empleos y destruyó 54.000 empleos. Estos 
resultados son consistentes con el repunte que mostró la industria, al crecer a una tasa anual del 5.4% 
entre enero y septiembre de 2010, aunque preocupa el rezago que empieza a tener con otros sectores. 
Esto señala un proceso, lento pero persistente, de desindustrialización en el país. 

En síntesis, el desempleo de Colombia es de carácter estructural y no coyuntural. A nivel sectorial, a 
excepción del comercio, los sectores que más empleo crean son justamente los que menor valor agregado 
generan. Por ello, en este 2011 no hay muchos indicios que nos permitan asegurar una caída sostenida 
en el desempleo nacional. Así, Anif considera que el desempleo se ubicará en 11.2% promedio en 2011 
(descenso de 60 puntos básicos anuales) y el urbano sólo descenderá hasta 11.7%.

La administración Santos ha hecho la tarea desmontando las exenciones al capital, según Ley 1430 de 
2010, y promoviendo la contratación formal de trabajadores nuevos, según Ley 1429 de 2010. No obstante, 
sus políticas se están quedando cortas, pues trabajan únicamente sobre la generación de nuevos puestos 
de trabajo (unos 400.000 anuales), en vez de solucionar el problema de parafiscalidad e informalidad para 
el grueso de la masa trabajadora (20 millones de personas).
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Gráfico 2. Generación de Empleo Sectorial (Aparente)
(Var. Anual en Miles, diciembre2010, promedio trimestral)

Gráfico 1. Evolución de la tasa de desempleo
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Fuente: cálculos Anif con base en Dane.


