
COMENTARIO ECONÓMICO DEL DÍA

Consulta más información en www.avvillas.com.co / Banca Empresarial

Dos excelentes alternativas para poner en marcha los 
proyectos más importantes de su empresa

Créditos de Liquidez y Cartera Ordinaria.

Pág. 1

Noviembre 11 de 2021 Página
1

Menor desempleo en septiembre pero la  
brecha de género se amplía

En septiembre la Tasa de Desempleo (TD) se ubi-
có en 12.1%, 0.2pp por debajo de lo registrado en 
agosto (12.3%). Es una reducción leve pero impor-
tante, ya que a pesar de las rigideces del mercado 
laboral, obervamos que el empleo se sigue recupe-
rando de manera constante. Sin embargo, aún nos 
encontramos 1.9pp por encima de los registros de 
septiembre de 2019, cuando se ubicaba en 10.2%. 

Para volver a niveles de 2019, las principales ciu-
dades deben mejorar su desempeño en materia 
laboral, puesto que la mayoría de puestos de tra-
bajo que faltan por recuperar hacen parte de las 
13 principales ciudades. A su vez, el número de 
desempleados de más que hay frente al 2019, son 
principalmente en estas ciudades. De la misma ma-
nera, es fundamental concentrar los esfuerzos en 
recuperar el empleo femenino. Aunque veníamos 
observando una corrección importante de la brecha 
de género en meses anteriores, en el mes de sep-
tiembre observamos un retroceso en esta materia. 
Vemos que los hombres presentaron mayor incre-
mento en los niveles de ocupación que las mujeres 
si comparamos con el mismo mes del año anterior y 
son los puestos ocupados por mujeres los que falta 
recuperar para alcanzar niveles prepandemia. 

Los sectores en donde más aumenta la ocupación 
son el Comercio, las Actividades empresariales y 
el Alojamiento y Comida. En contraste, sectores 
como la Agricultura, afectado por la temporada 

de lluvias, y el subsector de educación, que aún 
arrastra los efectos de la falta de presencialidad en 
las instituciones educativas del país, presentaron 
una variación negativa anual de ocupados en el 
mes de septiembre.  

Así las cosas, en este Comentario Económico del 
Día analizamos los últimos resultados del mercado 
laboral haciendo énfasis en los obstáculos que no 
nos han permitido eliminar el rezago frente a los 
niveles de antes de la emergencia sanitaria, sobre 
todo en materia de brecha de género. 

Principales resultados del mercado 
laboral en septiembre de 2021

La TD para septiembre de 2021 fue de 12.1%, 3.7pp 
inferior a lo reportado hace un año (15.8%) pero 
1.9pp superior a lo observado en septiembre de 2019 
cuando se ubicó en 10.2%. Es decir, observamos 
que sigue la tendencia de disminución en el desem-
pleo, pero aún no alcanzamos los niveles observa-
dos antes de la pandemia. Aunque la brecha bienal 
es la más baja que se ha observado desde febrero 
de 2020, como veremos más adelante, aun nos fal-
tan 500 mil puestos de trabajo por recuperar para al-
canzar niveles de 2019. Como se puede observar en 
el Gráfico 1, la TD promedio de 12 meses continuó 
disminuyendo y se ubicó en 14.4% consolidando su 
tendencia a la baja. 
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En materia de ocupación, en septiembre tuvimos 
21.7 millones de ocupados. Como se puede ver en 
el Gráfico 2, son 1.5 millones de ocupados adicio-
nales en septiembre de 2021 con respecto al mis-
mo mes del 2020 cuando esta cifra se ubicaba en 

20.2 millones. Pero todavía son 500 mil ocupados 
menos que en septiembre de 2019, cuando se re-
gistraban 22.2 millones. De esos 500 mil ocupados 
menos, 391 mil pertenecen a las 13 principales 
ciudades del país. 

  

Mensual Promedio 12 meses

Fuente: elaboración ANIF con base en DANE.

5

10

15

20

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021-sep

Gráfico 1. Tasa de Desempleo - Total Nacional
(%, a septiembre de 2021)
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Gráfico 2. Ocupación- Total Nacional
(a septiembre de 2021)
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Desempleo en las 
principales ciudades 

En cuanto al desempleo en las 13 principales ciu-
dades del país, la TD se ubicó en 13.0%, 1.2pp por 
debajo del registro de agosto (14.2%). Corrigiendo 
por factores estacionales, también se ve que la TD 
desestacionalizada disminuyó 0.9pp con respecto a 
agosto y se ubicó en 14.1% (vs. 15.0%). Al comparar 
con septiembre del año anterior obervamos una dis-
minución de 5.2pp (18.3%).  

Durante el trimestre julio-septiembre, la TD para las 
13 ciudades fue de 14.1% (ver Gráfico 3). Al realizar 
una revisión de la situación por diferentes ciudades 
encontramos que Cartagena (8.9%), es la primera 
ciudad en tener registros de desempleo de una sola 

cifra desde el trimestre móvil de enero – marzo de 
2020. Barranquilla (10.2%) y Bucaramanga (10.8%) 
fueron las otras ciudades que presentaron las me-
nores tasas de desempleo, mientras que Cúcuta 
(17.9%), Ibagué (17.2%) y Montería (17.1%) regis-
traron las mayores. Cabe resaltar que también es 
la primera vez desde marzo de 2020 que todas las 
ciudades presentan registros de desempleo meno-
res al 20%.

Todas las ciudades presentaron disminuciones en 
la TD con respecto al año anterior, Bucaramanga 
(-10.4pp), Ibagué (-10.3pp) y Manizales (-10.1pp) fue-
ron las ciudades que presentaron las mayores reduc-
ciones, mientras que Barranquilla (-2.1pp), Pereira 
(-3,5pp) y Pasto(-4.2pp) presentaron las menores. 
Esto no significa que esas ciudades hayan tenido un 
mal desempeño en este trimestre en materia de re-
ducción de desempleo, lo que se evidencia es que 
la TD en esas ciudades para el mismo periodo de 
2020 no era tan alta como el de las otras ciudades y, 
por ese efecto base, presentan variaciones anuales 
menores al resto. 

Análisis por posición ocupacional

Entre los ocupados adicionales que presenta sep-
tiembre con respecto al mismo mes del año anterior 
(1.5 millones), 856 mil son empleados por cuenta 
propia y sólo 604 mil son empleados particulares. En 
el trimestre móvil de julio a septiembre, los trabaja-
dores por cuenta propia aumentaron 13.2pp frente 
al mismo trimestre de 2020 e incluso aumentaron 
5.6pp frente al mismo periodo de 2019 (ver Gráfico 
4), mientras que los empleados particulares, que son 
en su mayoría formales, crecieron 13.6pp frente a 
2020, pero disminuyeron 7.2pp frente a 2019. Recor-
demos que el empleo por cuenta propia fue menos 
afectado en la pandemia que el empleo particular 
y se recuperó más rápido (ver Gráfico 5). Incluso si 
vemos datos del trimestre móvil julio-septiembre de 
2021, se han creado 1 millón de empleos particula-
res y 1.1 millones de empleo por cuenta propia frente 
al mismo periodo de 2020.Fuente: cálculos ANIF con base en DANE.

Gráfico 3. Tasa de desempleo 
13 principales ciudades

(%, Trimestre móvil julio - septiembre 2021)
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Fuente: cálculos ANIF con base en DANE.

vs. 2019
Participación 
(% del total de 

ocupados)

Gráfico 4. Pérdida/Creación anual 
de empleos por posición ocupacional

(variación porcentual, trimestre móvil julio - 
septiembre 2021)
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Gráfico 5. Cambio en ocupación de empleado particular vs. cuenta propia corte septiembre 2021
 (millones)

Fuente: cálculos ANIF con base en DANE.
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Análisis por actividad económica

55% del total de nuevos ocupados con respecto a 
septiembre de 2020 se ubican en los sectores de 
Comercio (359 mil), Actividades empresariales (235 
mil) y Alojamiento y comida (235 mil). En contraste, 
el sector Agricultura tuvo una variación anual nega-
tiva de 125 mil ocupados menos que en septiembre 
de 2020 (ver Gráfico 6), eso se debe a la temporada 
de lluvias que empezó en el mes de septiembre y se 
mantiene hasta hoy, por lo tanto, se espera que esta 
tendencia de reducción de ocupados en la agricultu-
ra se mantenga en el mes de octubre. 

Si se tiene en cuenta la variación anual bienal, den-
tro de servicios sociales, un subsector que se vio 
fuertemente afectado en materia de pérdida de ocu-
pación fue el de la educación. Frente a septiembre 
de 2019, en septiembre de 2021 hay 142 mil ocu-
pados menos en ese sector. Lo anterior se debe a 
que hay un gran número de instituciones educativas 
que no han retornado a la presencialidad en su to-
talidad. Según la encuesta Pulso Social del DANE, 
para septiembre de 2021, de los jefes de hogar que 
tienen niños estudiando, 36.2% reportó que estu-
dian de forma virtual, 26.9% en forma presencial y 
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* Incluye la rama de explotación de minas y canteras.
Fuente: cálculos ANIF con base en DANE.

Participación 
(% del total de 

ocupados)

Gráfico 6. Pérdida/Creación anual de empleos por 
actividad económica
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36.9% en alternancia. Esto quiere decir que, en las 
principales 23 ciudades del país y sus áreas metro-
politanas, el 63.8% de los hogares tienen niños es-
tudiando que no han retornado de forma permanen-
te a la presencialidad en instituciones educativas, lo 
que equivale a 2.3 millones de hogares, afectando 
entre otras cosas, el mercado laboral. 

Brecha de Género

En septiembre de 2021 la TD para las mujeres fue 
de 16.4% mientras que para los hombres fue de 
9.0%, es decir, una brecha de 7.4pp, ligeramente 
inferior a la observada en septiembre del año an-
terior (8.4pp). Sin embargo, la brecha de género si-
gue siendo más amplia que la que veíamos antes 
de la pandemia pues en septiembre de 2019 era de 
4.9pp. Además, la brecha aumentó 0.4pp con res-
pecto a agosto (7.0%). 

En términos de ocupación, de los 1.5 millones de 
ocupados adicionales en septiembre de este año 
frente a 2020, 806 mil son hombres y 691 mil son mu-
jeres. En el mismo sentido, si descomponemos por 
género la cifra de 500 mil ocupados menos que ob-

Gráfico 7. Distribución de empleos por actividad económica y sexo
(%, septiembre 2021)

Fuente: cálculos ANIF con base en DANE.
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servamos en septiembre de 2020 frente a septiem-
bre de 2019, encontramos que hay 679 mil mujeres 
menos ocupadas mientras que hay 178 mil hombres 
más ocupados. Esto quiere decir que, mientras los 
hombres cuentan con niveles de ocupación incluso 
mayores a los que había antes de la emergencia sa-
nitaria, a las mujeres les falta mucho por recuperar. 
Por cada hombre que recuperó su trabajo con res-
pecto a septiembre de 2019, hay 4 mujeres que per-
dieron el suyo. 

Frente a los 460 mil desocupados de más que hay 
frente a septiembre de 2019, 160 mil son hombres 
y 300 mil son mujeres, esto quiere decir que aproxi-
madamente por cada hombre que debe salir del des-
empleo, 2 mujeres deben hacerlo para devolvernos a 
niveles previos a la emergencia sanitaria. 

Como lo hemos venido comentando en varias oportu-
nidades, el impacto de la pandemia en la inactividad 
ha sido muy fuerte, especialmente para las mujeres. 
Este mes el rítmo de reducción de la inactividad pre-
sentó una desaceleración importante. Pasamos de 
10.3 millones de mujeres inactivas en agosto a 10.4 
en septiembre, mientras que la inactividad en hom-
bres se mantuvo igual (en ambos meses 5.4 millones 
de inactivos) (ver Gráfico 8). Frente a 2020 salieron 

de la inactividad 200 mil personas de las cuales 139 
mil son hombres y tan solo 61 mil son mujeres. Si 
revisamos la deuda frente a 2019, encontramos que 
del millón de personas inactivas que hay demás en 
septiembre de 2021, tan solo 152 mil son hombres y 
890 mil son mujeres. 

Un aspecto importante por mencionar es que se ob-
serva que el aumento en la inactividad se ha dado 
principalmente en las mujeres de 55 años o más al 
comparar con septiembre de 2020 (156 mil de inac-
tivas más) lo que sugiere que las mujeres entre 25 a 
54 años (donde hay 262 mil inactivas menos) están 
delegando las actividades del hogar en las mujeres 
de mayor edad.  

Conclusiones

Observamos que continúa una tendencia de recupe-
ración en los niveles de empleo como se había veni-
do dando en los últimos meses, sin embrago, el ritmo 
ha sido más lento de lo necesario y todavía existe 
un rezago importante frente a la situación observada 
antes de la emergencia sanitaria. Esa deuda se con-
centra principalmente en las 13 principales ciudades, 
en el empleo femenino y en el empleo particular. 

Gráfico 8. Inactivos por género - Total Nacional
(Millones, abril 2019 - septiembre de 2021)

Fuente: cálculos ANIF con base en DANE.
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De manera más específica, contrario a lo que venía 
sucediendo en los últimos meses, el mes de septiem-
bre no contribuyó a la corrección de la brecha de gé-
nero en el mercado laboral. A su vez, se observó una 
disminución en el ritmo que se venía presentando en 
la salida de personas, especialmente de las mujeres, 
de la inactividad.  De esa manera, es importante ace-
lerar la generación de empleo formal en las principales 
ciudades concentrando los esfuerzos en la población 
femenina. Para lograrlo, reiteramos la importancia del 
retorno a la educación presencial y apertura definiti-
va de las instituciones educativas. A su vez, hacemos 

un llamado para evitar las restricciones exageradas 
como cuarentenas estrictas y el cierre de sectores 
económicos ahora que se empieza a observar un au-
mento en los casos de contagio por COVID-19. 

Debemos entender que estamos en un momento co-
yuntural importante para la recuperación de la econo-
mía y del empleo. Si queremos favorecer la generación 
de empleo formal y la recuperación de los ingresos de 
los hogares debemos actuar con responsabilidad im-
plementando políticas que promuevan el dinamismo 
en la actividad económica y en el mercado laboral. 
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