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PRESENTACION

En este estudio se pretende dar una mirada a algunos aspectos estructurales en diversas activida-
des industriales. Se trata en esencia de una descripcion de variables relacionadas con la produccion,
el empleo, los precios, los costos y el comercio exterior para el periodo 2000-2004. Asi mismo, se
presenta un breve analisis de la situacion financiera al cierre de 2003. Este estudio se elaboro con la
ultima informacidn disponible del Dane, Supersociedades y Banco de la Republica. En particular, se
utiliza la informacion de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane la cual estad actualizada a 2002.

Mercados Industriales 2004 presenta algunos cambios respecto a los estudios de afios anteriores.
En variables como la produccion y el empleo se pasé de un anadlisis de largo plazo a uno mas de
mediano plazo.! Igualmente, se incluyd una nueva seccion dentro del aparte de comercio exterior
con indicadores de competitividad comercial y también se amplié y mejoro la seccion de estructura
laboral con nuevos indicadores.

Para cada uno de los 29 sectores seleccionados se describen aspectos relacionados con la evolu-
cion de la produccion, la concentracion geografica del valor agregado, la evolucidon del empleo, la
importancia relativa de las diferentes materias primas que utiliza el sector, la estructura laboral, los
precios que enfrenta el sector, algunos indicadores de competitividad comercial, la sensibilidad del
sector a cambios en las condiciones externas, la evolucion de su comercio exterior y, finalmente, los
indicadores financieros.

1 Esto se debid basicamente a un cambio metodoldgico importante que esta relacionado con el hecho de que en la clasificacion CIIU se
pasé de la Revision 2 a la Revision 3, lo que trajo consigo la imposibilidad de utilizar la informacion anterior a 2000 pues alin no hay una
correlativa definitiva que permita empalmar las series histéricas a nivel de actividad econdmica.
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INTRODUCCION

1. Participacién dentro de
la produccion industrial

En 2002 la produccidon de la industria manufacturera
ascendio a $75 billones, lo que le representd una partici-
pacion de 14.3% en el PIB.

Para este estudio se seleccionaron 29 sectores indus-
triales que por sus caracteristicas se han destacado den-
tro de la actividad industrial. Dentro de estos sectores la
mayor participacion la tuvo el de bebidas que aport6 6.4%
de la producciéon industrial de ese afio; le siguen en im-
portancia papel (5.0%), plasticos (4.2%), lacteos (4.1%)
y prendas de vestir (4.0%). Respecto de 2000 el sector
de plasticos fue uno de los que gano participacidon pasan-
do del quinto al tercer lugar en importancia. Otro sector
que gano importancia fue el de vehiculos, pues luego de
participar con el 2.6% del valor de la produccion en 2000
paso a representar el 3.5% en 2002. Entre los sectores
que perdieron participacion respecto a 2000 se encuen-
tran el sector de abonos y plaguicidas que paso de 2.4% a
2.0% vy el sector de hilados, tejidos y acabados textiles
que pas6 de 2.7% a 2.3%.

Participacion porcentual

dentro de la produccion industrial total
(2002)

Bebidas

Papel

Plasticos

Lacteos

Prendas de vestir

Produc. farmacéut. y medicamentos
Vehiculos

Jabones

Productos de la molineria

Hierro y acero

Carnicos

Imprentas, editoriales y conexas
Alimentos preparados para animales
Azlcar

Aceites y grasas

Hilados, tejidos y acabados textiles
Cemento, cal y yeso

Abonos y plaguicidas

Productos metalicos

Otros produc. minerales no metalicos
Maquinaria eléctrica

Productos de panaderia

Cacao, chocolates y art. de confiteria
Quimicos basicos

Tejidos de punto

Vidrio

Tejidos y manufac. de algodon
Pinturas, barnices y lacas

Barro, loza y porcelana

Fuente: EAM-Dane y célculos Anif.
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2. Concentracidn regional
del valor agregado

En 7 de los 16 sectores estudiados! mas de 50% de la
generacion de valor agregado se concentra en un solo de-
partamento, de acuerdo con los resultados de la Encuesta
Anual Manufacturera 2002. El sector de fabricacion y
refinacidn de azucar es el mas concentrado pues 72.5%
de su valor agregado se genera en el Valle; le siguen la
industria grafica (imprentas, editoriales y conexas) y la
de vehiculos automotores donde 70.3% y 65.6% del va-
lor agregado, respectivamente, se originan en Bogota. Los
restantes 4 sectores son: hilados, tejidos y acabados tex-
tiles, prendas de vestir, tejidos de punto y vidrio. Otro
hecho interesante es que, salvo un sector, la generacion
de valor agregado se encuentra concentrada en dos de-
partamentos (mas de 50%).

2 - Mercados industriales ANIIE

Respecto a la situacién de 2001, los sectores en los
que la importancia del primer departamento en la gene-
racion de valor agregado aument6 fueron el sector de
imprentas, editoriales y conexas, vehiculos, prendas de
vestir, tejidos y manufacturas de algoddn y el de bebidas.

Por su parte, los sectores mas descentralizados
regionalmente son los de papel, lacteos, productos meta-
licos y bebidas. Salvo en el sector de bebidas, los demas
sectores mantuvieron la tendencia a la descentralizacion
en la generacion de valor agregado.

1 Solo se analiza esta variable para los 16 sectores que estan

definidos en el cddigo CIIU a tres digitos pues la informacion a
cuatro digitos es reserva estadistica del Dane.



3. Participacién dentro del
empleo industrial

Segun informacion a 2002 de la Encuesta Anual Manu-
facturera del Dane, el sector con mayor participacion en
la generacion de empleo industrial es el sector de pren-
das de vestir que aporta 14.1% del total. Otros sectores
importantes en términos de empleo son: plasticos con
6.1%, hilados, tejidos y acabados textiles con 4.8%, e
industria grafica (imprentas, editoriales y conexas) con
4.2%. Por otra parte, los sectores que menos personal
ocupan son el de barro, loza y porcelana (0.4%) y pintu-
ras, barnices y lacas (0.5%), fruto de su menor tamafio
relativo. Sectores como el de abonos y plaguicidas y el de
alimentos preparados para animales a pesar de que son
relativamente importantes dentro de la produccién son
poco generadores de empleo. Por el contrario, sectores
como el de productos de panaderia, hilados, tejidos y aca-
bados textiles y el de productos metalicos son importan-
tes generadores de empleo aunque su aporte no es tan
grande en términos de valor de la produccidn.

Participacion porcentual
dentro del empleo industrial total
(2002)

Prendas de vestir
Plasticos  jmm— g 1
Hilados, tejidos y acabados textiles  pmmmm 4 g
Imprentas, editoriales y conexas  pmm— 4 o
Productos de panaderia 3 7
Productos metalicos s 3 7
Papel
Bebidas
Produc. farmacéut. y medicamentos
Jabones
Carnicos
Lacteos
Maquinaria eléctrica
Tejidos de punto
Vehiculos
Hierro y acero
Cacao, chocolates y art. de confiteria
Productos de la molineria
Aceites y grasas
Tejidos y manufac. de algodon
Otros produc. minerales no metalicos
Azicar
Alimentos preparados para animales
Vidrio
Cemento, cal y yeso
Quimicos basicos
Abonos y plaguicidas
Pinturas, barnices y lacas
Barro, loza y porcelana

14.1

0 4 8 12

16

Fuente: EAM-Dane y célculos Anif.
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4. Productividad laboral (PL)

Valor agregado

PL =
Personal ocupado total

El indicador de productividad laboral muestra el valor
agregado producido por cada trabajador de la industria
durante el afio 2002. Para el total de la industria el PL se
ubicd en $44.1 millones. De los 29 sectores analizados en
el presente estudio, la productividad laboral de 15 de ellos
fue superior al promedio industrial, en tanto que la co-
rrespondiente a los 14 restantes fue inferior. Las cinco
ramas que exhibieron un mayor indicador de productivi-
dad laboral fueron cemento, cal y yeso ($192.0 millones),
abonos y plaguicidas ($120.7 millones), bebidas ($118.6
millones), quimicos basicos ($100.9 millones) y azUcar
($82.7 millones). Por su parte, productos de panaderia
($24.7 millones), productos metalicos ($23.5 millones),
hilados, tejidos y acabados textiles ($22.3 millones), teji-
dos de punto ($19.8 millones) y prendas de vestir ($15.6
millones) fueron las cinco actividades que registraron un
menor indicador de competitividad laboral.

4 . Mercados industriales ANIIE

Productividad laboral 2002
(en miles de pesos)

Cemento, cal y yeso

Abonos y plaguicidas

Bebidas

Quimicos basicos

Azlcar

Jabones

Produc. farmacéut. y medicamentos
Hierro y acero

Productos de molineria

Vidrio

Papel

Lacteos

Pinturas, barnices y lacas

Alimentos preparados para animales
Barro, loza y porcelana

Vehiculos

Cacao, chocolates y art. de confiteria
Otros produc. minerales no metalicos
Aceites y grasas

Imprentas, editoriales y conexas
Camicos

Plasticos

Maquinaria eléctrica

Tejidos y manufac. de algodon
Productos de panaderia

Productos metalicos

Hilados, tejidos y acabados textiles
Tejidos de punto

Prendas de vestir

192.016
120.685
118.645
100.938
82.716

0 100.000 200.000

Fuente: EAM-Dane y célculos Anif.




5. Competitividad
del costo laboral (CCL)

Valor agregado
CCL =

Valor de los salarios y prestaciones

La competitividad del costo laboral se expresa como el
valor agregado generado por cada peso destinado al pago
de salarios y prestaciones en el afio 2002. El indicador de
CCL del total de la industria para el afio 2002 se ubico en
$4.300. De los 29 sectores analizados en el estudio, 12
registraron un indicador de competitividad laboral supe-
rior al de la industria total, en tanto que las restantes 17
actividades exhibieron una CCL inferior. Los cinco secto-
res que registraron un mayor indice de competitividad la-
boral fueron cemento, cal y yeso ($12.400), bebidas
($8.200), quimicos basicos ($7.300), jabones ($5.800) y
productos de molineria ($5.700). Los cinco sectores con
un menor indicador de CCL fueron maquinaria eléctrica
($2.900), productos metalicos ($2.800), prendas de ves-
tir ($2.600), hilados, tejidos y acabados textiles ($2.500)
y tejidos de punto ($2.200).

Competitividad del costo laboral 2002
(en miles de pesos)

Cemento, cal y yeso

Bebidas

Quimicos basicos

Jabones

Productos de molineria

Abonos y plaguicidas

Lacteos

Hierro y acero

Azlcar

Alimentos preparados para animales
Cacao, chocolates y art. de confiteria
Carnicos

Vidrio

Papel

Otros produc. minerales no metalicos
Aceites y grasas

Barro, loza y porcelana

Produc. farmacéut. y medicamentos
Vehiculos

Tejidos y manufac. de algodén
Pinturas, barnices y lacas

Plasticos

Imprentas, editoriales y conexas
Productos de panaderia

Maquinaria eléctrica

Productos metalicos

Prendas de vestir

Hilados, tejidos y acabados textiles
Tejidos de punto

12.4

12

Fuente: EAM-Dane y célculos Anif.

ANIIFE
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6. Costo unitario laboral (CUL)

Valor de los salarios y prestaciones
CUL =

Valor de la produccién

El indicador del costo unitario laboral mide el porcen-
taje del valor de la produccidn que representaron los pa-
gos de salarios y prestaciones en el afio 2002. Para el
total de la industria, los costos laborales representaron
10.7% del valor de la produccién. La produccién de pulpa
de papel, cartdn y sus productos registrd un CUL similar
al de la industria, en tanto que 12 sectores exhibieron un
CUL superior al de la industria y 16 actividades un CUL
inferior. Los cinco sectores que presentaron un mayor costo
unitario laboral fueron barro, loza y porcelana (19.7%),
hilados tejidos y acabados textiles (19.1%), prendas de
vestir (18.9%), tejidos de punto (18.8%) e imprentas,
editoriales e industrias conexas (17.5%). Por su parte,
los cinco sectores con el menor costo unitario laboral fue-
ron: aceites y grasas (6.9%), cemento, cal y yeso (6.1%),
abonos y plaguicidas (5.1%), productos de molineria
(4.9%) y alimentos preparados para animales (3.6%).

6 - Mercados industriales ANIIE

Costo unitario laboral 2002

Barro, loza y porcelana

Hilados, tejidos y acabados textiles
Prendas de vestir

Tejidos de punto

Imprentas, editoriales y conexas
Produc. farmacéut. y medicamentos
Productos de panaderia

Maquinaria eléctrica

Productos metalicos

Tejidos y manufac. de algodén

Vidrio

Plasticos

Papel

Cacao, chocolates y art. de confiteria
Pinturas, barnices y lacas

Jabones

Hierro y acero

Azlcar

Quimicos basicos

Bebidas

Vehiculos

Otros produc. minerales no metalicos
Lacteos

Camicos

Aceites y grasas

Cemento, cal y yeso

Abonos y plaguicidas

Productos de molineria
Alimentos preparados para animales

(%)

19.7
19.1
18.9
18.8
17.5

20

Fuente EAM - Dane y célculos Anif.




7. Costo laboral
por trabajador (CLT)

Valor de los salarios y prestaciones
CLT =

Personal remunerado

El costo laboral por trabajador se calcula como el cos-
to laboral anual por trabajador en el afio 2002. Para el
total de la industrial el CLT se ubico en cerca de $12.6
millones. De los 29 sectores incluidos en el estudio, 18
mostraron un costo laboral por trabajador superior al de
la industria, mientras que las restantes 11 actividades re-
gistraron un costo laboral por trabajador inferior. Las cin-
co ramas que exhibieron un mayor CLT fueron abonos y
plaguicidas ($25.7 millones), productos farmacéuticos y
medicamentos ($22.5 millones), bebidas ($20.4 millones),
vidrio ($18.5 millones) y aztcar ($18.4 millones). Los sec-
tores que tuvieron un menor costo laboral fueron tejidos
de punto ($10.6 millones), productos metalicos ($10.5
millones), carnicos ($9.5 millones), productos de pana-
deria ($9.2 millones) y prendas de vestir ($7.4 millones).

(en mi

Abonos y plaguicidas

Produc. farmacéut. y medicamentos
Bebidas

Vidrio

Azlcar

Cemento, cal y yeso

Jabones

Pinturas, barnices y lacas

Papel

Hierro y acero

Quimicos basicos

Barro, loza y porcelana

Cacao, chocolates y art. de confiteria
Vehiculos

Lacteos

Alimentos preparados para animales
Productos de molineria

Imprentas, editoriales y conexas
Otros produc. minerales no metalicos
Aceites y grasas

Maquinaria eléctrica

Plasticos

Hilados, tejidos y acabados textiles
Tejidos y manufac. de algodén
Tejidos de punto

Productos metalicos

Carnicos

Productos de panaderia

Prendas de vestir

Costo laboral P
e

or trabajador 2002
s de pesos)

25,113
2529

15.172
14.844
14671
14220
13532
13278
13.275
12.330
12183
121
12,004
11.662
10.716

10.501

10.452

9.4%

9.244

7416

0 10.000

20.000  30.000

Fuente: EAM-Dane y célculos Anif.
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8. Indice de temporalidad (T)

Empleo permanente
T =

Empleo temporal

El indice de temporalidad calcula el nimero de em-
pleados permanentes existentes por cada trabajador tem-
poral para el afio 2002. Un mayor valor del indice de tem-
poralidad indica que la actividad recurre en mayor
proporcion a emplear trabajadores permanentes frente a
los temporales. Para el total de la industria existia un pro-
medio de 3.6 empleados permanentes por cada trabaja-
dor temporal. La industria de céarnicos registré un indice
de temporalidad igual al de la industria total, en tanto que
22 de los 27 sectores restantes exhibieron un indice de
temporalidad superior al de la industria y 5 un valor infe-
rior (no se incluyd al sector de barro, loza y porcelana
debido a la ausencia de datos). Las cinco ramas que exhi-
bieron la menor temporalidad fueron cemento, cal y yeso
(30.1), abonos y plaguicidas (19.7), pinturas, barnices y
lacas (18.1), quimicos basicos (14.2) y productos farma-
céuticos y medicamentos (12.7). La mayor temporalidad
laboral se presentd en la produccion de aceites y grasas
(3.4), productos de molineria (3.3), lacteos (3.1), vehi-
culos (3.1) y prendas de vestir (1.0).

8 - Mercados industriales ANIIE

indice de temporalidad 2002

Cemento, cal y yeso

Abonos y plaguicidas

Pinturas, barnices y lacas

Quimicos basicos

Produc. farmacéut. y medicamentos
Azlcar

Tejidos de punto

Plasticos

Otros produc. minerales no metalicos
Magquinaria eléctrica

Cacao, chocolates y art. de confiteria
Papel

Bebidas

Alimentos preparados para animales
Jabones

Hierro y acero

Productos de panaderia

Hilados, tejidos y acabados textiles
Vidrio

Imprentas, editoriales y conexas
Productos metalicos

Tejidos y manufac. de algodén
Carnicos

Aceites y grasas

Productos de molineria

Lacteos

Vehiculos

Prendas de vestir

Fuente: EAM-Dane y célculos Anif.




9. Costos

Los dos rubros mas importantes dentro de los costos
de una empresa industrial son la compra de materia pri-
ma y la carga laboral. Para determinar la importancia re-
lativa de cada uno de estos costos se calculdé qué porcen-
taje representaban dentro del valor de las ventas totales
registradas por el sector, utilizando para ello con la infor-
macion de la Encuesta Anual Manufacturera a 2002.!

Costo de la materia prima. En términos generales
los sectores que pertenecen al grupo de alimentos son los
que se caracterizan por tener mayores costos de materia
prima, superiores al 70% de las ventas en la mayoria de
los casos. En el sector de vehiculos los costos de materia
prima también representan un porcentaje importante de
las ventas, 72.4%. Por el contrario, los 5 sectores en don-
de la proporcidn materias primas a ventas es menor son:
bebidas (31.9%), vidrio (28.5%), quimicos basicos
(27.0%), barro, loza y porcelana (16.1%) y cemento cal
y yeso (8.3%). Cabe destacar que para la industria en su
conjunto esta proporcion fue de 35.9% y que de los 29
sectores estudiados sblo 7 registraron proporciones por
debajo de este nivel.

Costo laboral. El sector en el que la carga laboral
como proporcién de las ventas es mayor es en el de im-
prentas, editoriales e industrias conexas con 29.4%. Al-
gunos sectores de la cadena textil tienen esta misma ca-
racteristica: prendas de vestir (23.2%), tejidos de punto
(22.0%) e hilados, tejidos y acabados textiles (18.5%).
Ello se debe a que estos sectores son intensivos en mano
de obra. Por su parte, los sectores de maquinaria eléctri-
ca con 19.3%, barro, loza y porcelana con 18.3%, y pro-
ductos farmacéuticos y medicamentos también con 18.3%
son otros en donde la proporcidn costo laboral a ventas es
alta.

Los 5 sectores en donde la carga laboral fue menor son
los de aceites y grasas (7.1%), abonos y plaguicidas
(6.5%), cemento, cal y yeso (6.3%), productos de molineria
(4.4%) y alimentos preparados para animales (4.0%).

Cabe destacar que para la industria en su conjunto la
proporcion costo laboral a ventas fue 11.1% y que de los

Costos como proporcion del valor de las ventas
Sector Costo de Costo
materias primas laboral

Alimentos preparados

para animales 89.9 4.0
Carnicos 77.3 8.2
Lacteos 74.6 8.8
Vehiculos 724 7.5
Aceites y grasas 70.8 7.1
Productos de molineria 70.0 4.4
Abonos y plaguicidas 63.7 6.5
Magquinaria eléctrica 61.4 19.3
Pinturas, barnices y lacas 58.6 9.2
Tejidos de punto 56.1 22.0
Cacao, chocolate

y articulos de confiteria 53.7 10.6
Plasticos 52.8 13.2
Papel 48.7 11.4
Productos metélicos 46.3 15.2
Prendas de vestir 46.1 23.2
Azlcar 451 8.9
Productos de panaderia 43.5 15.7
Hilados, tejidos y acabados textiles 423 18.5
Imprentas, editoriales y conexas 421 29.4
Jabones 41.3 10.6
Productos farmacéuticos

y medicamentos 39.5 18.3
Hierro y acero 37.8 10.2
Tejidos y manufacturas de algodon 34.8 11.1
Otros productos minerales

no metalicos 33.6 13.0
Bebidas 31.9 85
Vidrio 28.5 14.5
Quimicos basicos 27.0 7.8
Barro, loza y porcelana 16.1 18.3
Cemento, cal y yeso 8.3 6.3
Total industria 35.9 11.1
Fuente: EAM - Dane y célculos Anif.

29 sectores estudiados 15 registraron proporciones por
debajo de este nivel.

! Se utilizan las ventas ya que no hay informacién disponible de

los costos totales de cada sector.
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10. Indice de precios al productor

Entre 2000 y 2004 los precios de la industria crecieron
5.2%. Los sectores de mayor crecimiento en precios en
este periodo fueron los de hierro y acero y aceites y gra-
sas, ambos principalmente impulsados por las tendencias
de los precios internacionales.

Hay que destacar que el Unico sector que registré una
caida en su indice de precios al productor fue el de fabri-
cacion y refinacion de azlcar. Entre los sectores que ex-
perimentaron crecimientos moderados se encuentran los
pertenecientes a la cadena textil: prendas de vestir (3.0%),
hilados, tejidos y acabados textiles (3.2%), tejidos y ma-
nufacturas de algoddn (3.4%) vy tejidos de punto (4.0%).
Los precios de los sectores de abonos y plaguicidas, jabo-
nes, productos farmacéuticos y medicamentos y el de pin-
turas, barnices y lacas, pertenecientes al segmento indus-
trial de otros productos quimicos, también crecieron por
debajo de los del promedio industrial.

10 - Mercados industriales AINIIF

indice de precios al productor
(crecimiento geométrico 2000-2004)

Hierro y acero

Aceites y grasas

Productos metalicos

Productos de panaderia

Maquinaria eléctrica

Barro, loza y porcelana

Cacao, chocolates y art. de confiteria
Imprentas, editoriales y conexas
Bebidas

Cemento, cal y yeso

Vehiculos

Carnicos

Alimentos preparados para animales
Lacteos

Quimicos basicos

Otros produc. minerales no metalicos
Vidrio

Plasticos

Pinturas, barnices y lacas

Productos de la molineria

Tejidos de punto

Papel

Produc. farmacéut. y medicamentos
Jabones

Tejidos y manufac. de algodon
Hilados, tejidos y acabados textiles
Prendas de vestir

Abonos y plaguicidas

Azicar -0.8
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I 3.9
I 3.7
I 34
I 3.2
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11. Crecimiento
de las exportaciones

A partir del célculo de la variacion porcentual anual de
las exportaciones en el acumulado en doce meses hasta
octubre de 2004 es posible establecer cuales fueron los
sectores que conocieron una mayor expansion hacia el
mercado externo durante este periodo.

El sector que registré un mayor incremento fue el de
carnicos, con una variacion porcentual anual de 230.3%.
Otros sectores que registraron variaciones significativas
durante este periodo fueron: vehiculos (148.8%), aceites
y grasas (76.8%), hierro y acero (60.2%) y pinturas bar-
nices y lacas (59.4%). Por otras parte, algunos sectores
conocieron una variacion porcentual anual negativa. El sec-
tor de alimentos preparados para animales registrd una
disminucion de 20.5%, seguido por el de lacteos (13.5%),
cemento cal y yeso (10.4%) y fabricas y refinerias de azu-
car (6.1%). Los sectores cuya variacion fue muy leve fue-
ron el de productos farmacéuticos y medicamentos, en el
cual ésta fue casi nula, y el de vidrio y productos de vidrio
(0.6%).

Exportaciones
(variacion porcentual anual del acumulado
en doce meses a octubre de 2004)

Carnicos

Vehiculos

Aceites y grasas

Hierro y acero

Pinturas, barnices y lacas

Tejidos de punto

Cacao, chocolates y art. de confiteria
Tejidos y manufac. de algodon
Hilados, tejidos y acabados textiles
Productos metalicos

Barro, loza y porcelana

Jabones

Productos de panaderia

Plasticos

Otros produc. minerales no metalicos
Prendas de vestir

Maquinaria eléctrica

Imprentas, editoriales y conexas
Papel

Abonos y plaguicidas

Bebidas

Productos de la molineria

Quimicos basicos

Vidrio

Produc. farmacéut. y medicamentos
Azicar

Cemento, cal y yeso

Lacteos

Alimentos preparados para animales

-50 50

150

250

Fuente: Dane y calculos Anif.
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12. Crecimiento
de las importaciones

Importaciones
(variacién porcentual anual del acumulado
en doce meses a octubre de 2004)

La variacion porcentual anual de las importaciones en
el acumulado en doce meses hasta octubre de 2004 fue
diferente segun los sectores. Por una parte, algunos sec-
tores registraron variaciones anuales positivas. El sector
que registré el mayor incremento fue el de hierro y acero
cuya variacion anual fue de 65.5%. A seguir, el sector de
productos de molineria tuvo un incremento de 47.8%, el
de tejidos de punto 32.2%, el de lacteos 30.0%, hilados,
tejidos y acabados textiles 29.5%, y vehiculos 29.3%. De
otra parte, otros sectores vieron disminuir sus importa-
ciones. A saber, el sector de fabricas y refinerias de azu-
car registré una variacion anual de -63.4%, seguido de
lejos por los sectores de cacao, chocolates y articulos de
confiteria y productos de panaderia, que decrecieron 8.5%
y 7.8% respectivamente. Finalmente, la variacion porcen-
tual anual de los sectores de cemento, cal y yeso, y pro-
ductos farmacéuticos fue leve (1.1%).
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Hierro y acero

Productos de la molineria

Tejidos de punto

Lacteos

Hilados, tejidos y acabados textiles
Vehiculos

Aceites y grasas

Quimicos basicos

Otros produc. minerales no metalicos
Maquinaria eléctrica

Abonos y plaguicidas

Barro, loza y porcelana

Productos metalicos

Plasticos

Tejidos y manufac. de algodon
Vidrio

Papel

Pinturas, barnices y lacas

Bebidas

Prendas de vestir

Jabones

Carnicos

Produc. farmacéut. y medicamentos
Cemento, cal y yeso

Alimentos preparados para animales
Imprentas, editoriales y conexas
Productos de panaderia

Cacao, chocolates y art. de confiteria

Azlcar -

Fuente: Dane y célculos Anif.




13. Crecimiento
del consumo aparente

Consumo

= Produccién + Importaciones - Exportaciones
Aparente

De los 29 sectores analizados en el estudio, 21 regis-
traron variaciones positivas del consumo aparente en 2003
frente al afio anterior. Los sectores que tuvieron un mayor
incremento del consumo aparente en 2003 frente a 2002
fueron: industrias basicas de hierro y acero (24.2%); pro-
ductos quimicos industriales basicos (21.9%); fabricacion
de vehiculos (21.5%), y el sector de hilados, tejidos y
acabados textiles (16.9%). Por el contrario, las activida-
des que sufrieron las mayores variaciones anuales nega-
tivas del consumo aparente en 2003 fueron: fabricas de
tejidos de punto (-15.7%); fabricacion de objetos de ba-
rro, loza y porcelana (-8.9%), y productos lacteos (-4.0%).

En conjunto, los 29 sectores registraron un incremen-
to anual del consumo aparente interno de 7.4% entre 2002
y 2003. En total, 13 de los 29 sectores bajo estudio pre-
sentaron incrementos mayores al promedio.

Consumo aparente
(variacion % anual, 2003)

Hierro y acero

Quimicos bésicos

Vehiculos

Hilados, tejidos y acabados textiles
Carnicos

Cemento, cal y yeso

Aceites y grasas

Azlcar

Productos metalicos

Tejidos y manufac. de algodon
Abonos y plaguicidas

Otros produc. minerales no metalicos
Maquinaria eléctrica

Productos de la molineria

Pinturas, barnices y lacas

Vidrio

Papel

Plasticos

Produc. farmacéut. y medicamentos
Productos de panaderia

Alimentos preparados para animales
Cacao, chocolates y art. de confiteria
Prendas de vestir

Jabones

Imprentas, editoriales y conexas
Bebidas

Lacteos

Barro, loza y porcelana

Tejidos de punto

-20

-0 0 10 20

30

Fuente: Dane y calculos Anif.
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14, Tasa de penetracidn
de importaciones (TPI)

Importaciones

TPI = *100

Consumo Aparente

Este indicador muestra qué porcentaje del consumo
interno es abastecido por compras externas. En 2003, de
los 29 sectores bajo estudio se encontré que 10 cubren el
mercado interno con un porcentaje de importaciones su-
perior a 35%. Para los casos especificos de maquinas,
aparatos y suministros eléctricos, asi como el de los qui-
micos industriales basicos, se observo que la demanda
interna es cubierta por importaciones en porcentajes su-
periores a 80%. En el caso de la fabricacion de vehiculos
y de las fabricas de tejidos de punto, las importaciones
abastecen mas de 50% del mercado nacional.

En contraste, la produccion nacional de cemento, cal y
yeso; lacteos; bebidas; productos de panaderia; otros
productos minerales no metalicos; prendas de vestir, ex-
cepto calzado; carnicos; azUcar; alimentos preparados para
animales, y confites y chocolates cubre una porcién supe-
rior al 90% de la demanda nacional.

En conjunto, el calculo de la TPI para los 29 sectores
revela que 30.2% del mercado doméstico es cubierto con
compras en mercados internacionales.

14 - Mercados industriales AINIIF

Tasa de penetracion ge importaciones 2003
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15. Tasa de apertura exportadora
(TAE)

Exportaciones

TAE = *100

Produccion

Este indicador muestra el porcentaje de la produccion
nacional que se vende en mercados externos.

De los 29 sectores bajo estudio, 8 exportaron mas de
40% de su produccion en 2003, dentro de los que se des-
tacan: productos de molineria (83.9%); fabricas de teji-
dos de punto (82.9%); fabricacion de objetos de barro,
loza y porcelana (65.4%), e industrias basicas de hierro y
acero (45.9%). Por el contrario, sectores como: alimen-
tos preparados para animales; productos carnicos; bebi-
das; productos lacteos, y otros productos minerales no
metalicos exportaron menos de 10% de su produccién en
este periodo.

En conjunto, el calculo de la TAE para los 29 sectores
revela que 21.9% de la produccidn nacional va hacia los
mercados internacionales.

Tasa de aperturazo/%xportadora 2003

Productos de la molineria

Tejidos de punto

Barro, loza y porcelana

Hierro y acero

Prendas de vestir

Maquinaria eléctrica

Cacao, chocolates y art. de confiteria
Azlcar

Vidrio

Quimicos basicos

Abonos y plaguicidas

Productos metalicos

Tejidos y manufac. de algodén
Produc. farmacéut. y medicamentos
Imprentas, editoriales y conexas
Plasticos

Papel

Cemento, cal y yeso

Vehiculos

Jabones

Aceites y grasas

Hilados, tejidos y acabados textiles
Productos de panaderia

Pinturas, barnices y lacas

Otros produc. minerales no metalicos
Lacteos

Bebidas

Camicos

Alimentos preparados para animales

o
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Fuente: Dane y calculos Anif.
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16. Balanza comercial relativa
(BCR)

Exportaciones - Importaciones

BCR =
Exportaciones + Importaciones

Esta razon varia entre -1 y 1, y muestra en qué grado
un pais es un importador o un exportador neto de un pro-
ducto. Este indicador de competitividad internacional se uti-
liza para conocer el potencial exportador de un producto.

Para el caso colombiano, de los 29 sectores analizados
14 tuvieron una BCR positiva en 2003, mostrando asi po-
tencial exportador. Los sectores que estuvieron mas cerca
de la unidad, revelando ser exportadores netos de los res-
pectivos productos, fueron: productos de la molineria
(0.94); fabricacion de cemento, cal y yeso (0.93); pren-
das de vestir, excepto calzado (0.84); productos lacteos
(0.78), y fabricas y refinerias de azucar (0.77).

Los restantes 15 sectores tuvieron una BCR negativa
en 2003. Dentro de este grupo los productos que mostra-
ron una mayor vocacion importadora fueron: alimentos
preparados para animales (-0.84); productos quimicos in-
dustriales basicos (-0.81); maquinas, aparatos y sumi-
nistros eléctricos (-0.81), y vehiculos (-0.79).

Para el total de los 29 sectores la BCR fue de -0.21,
lo cual revela que durante 2003 el valor de las importa-
ciones de estos 29 sectores fue superior al valor de las
exportaciones.
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Balanza comercial relativa 2003
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17. Sensibilidad
a las condiciones externas

Algunos sectores industriales registran mayor voca-
cion exportadora que otros. Asi mismo, unos sectores de-
penden mas de materias primas importadas que otros.
Una forma de aproximarse a los efectos que sobre el des-
empefio de los sectores tienen variables externas como
una devaluacién o cambios en los precios internacionales
es comparando los costos en los que debe incurrir un sec-
tor al importar materia prima por cada peso que exporta.
El indicador de Anif se calcula como la proporcién de ma-
terias primas importadas a exportaciones. Un indicador
alto (mayor que 1) significa que por cada doélar recibido
por exportacion debe gastarse mas de un doélar compran-
do materia prima, lo que sugiere que el efecto neto de la
devaluacion o de un incremento en los precios internacio-
nales de la materia prima es negativo. Si el indicador es
menor que 1, se obtienen beneficios de una devaluacion y
de incrementos en los precios internacionales de las ma-
terias primas. Los datos utilizados para tal fin fueron los
de la Encuesta Anual Manufacturera de 2002 y los datos
de exportaciones de cada sector en 2002 suministrados
por el Dane.

Los datos sugieren que los sectores que presentaron
una mayor sensibilidad a la devaluacion o a un incremen-
to en los precios internacionales de las materias primas
fueron: alimentos preparados para animales (72.3), bebi-
das (5.6), carnicos (2.7) e hilados, tejidos y acabados
textiles (2.4). Para estos sectores el efecto neto de la de-
valuacidn es negativo pues gastan proporcionalmente mas
en adquirir materias primas que lo que ganan al exportar
sus productos. Inversamente, existen sectores para los

Sensibilidad a las condiciones externas
(2002)

Azlcar |0.02
Barro, loza y porcelana {1 0.07
Otros produc. minerales no metélicos  [10.13
Tejidos de punto  [W0.17
Cacao, chocolates y art. de confiteria  [0.25
Prendas de vestir | 0.26
Productos de molineria [l 0.27
Cemento, cal y yeso [ 0.29
Quimicos basicos M 0.29
Hierroy acero [l 0.36
Productos de panaderia [l 0.45
Vidrio | 0.52
Productos metélicos [l 0.54
Produc. farmacéut. y medicamentos [l 0.67
Lacteos [N 0.7
Magquinaria eléctrica |l 0.74
Imprentas, editoriales y conexas (Il 0.76
Jabones | 0.78
Tejidos y manufac. de algodon [l 0.8
Abonos y plaguicidas M 0.94
Papel |WEEE 0.96
Plasticos |HiE (.97
Pinturas, barnices y lacas |l 1.35
Vehiculos MM 1.45
Aceites y grasas I 2.15
Hilados, tejidos y acabados textiles | 2 36
Carnicos (M 2.67
Bebidas [ 5.61

0 2 4 6

Nota: excluye alimentos preparados para animales por cuestiones
de escala. Fuente: Dane y calculos Anif.

cuales la devaluacion puede resultar beneficiosa pues el
consumo de materias primas importadas es muy bajo a la
vez que exportan un volumen mayor de su produccion.
Este es el caso del aztcar (0.02), barro, loza y porcelana
(0.07), y otros productos minerales no metalicos (0.13).
Para sectores como el de plastico, los efectos netos de
cambios en las condiciones externas son casi nulos (0.97).
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Total general - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001

Rentabilidad

Margen bruto (%) 26.7 291 27.8

Margen operacional (%) 7.2 9.0 8.2

Margen de utilidad neta (%) 43 5.2 5.1

Rentabilidad del activo (%) 5.4 6.7 6.4

Rentabilidad del patrimonio (%) 53 6.6 6.5
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 0.75 0.74 0.78

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.36 1.41 1.39
Liquidez

Razon corriente (veces) 1.49 1.55 1.46

Rotacion CxC (dias) 55.2 58.1 57.8

Rotacion CxP (dias) 46.0 49.1 46.1

Capital de trabajo / Activo (%) 1.7 13.4 11.5
Endeudamiento

Razon de endeudamiento (%) 40.3 40.9 39.0

Apalancamiento financiero (%) 16.7 18.8 18.4

Deuda neta (%) 16.4 18.5 18.0

Para este sector se cont6 con informacién financiera de 915 empresas.

*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Fuente: Superintendencia de Sociedades y célculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sélo son indicativas.

Rentabilidad Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional
Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razén corriente = Activo corriente / Pasivo corriente
Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores™ 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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PrODUCCION, TRANSFORMACION

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual

dentro del valor producido por el sector
de carnicos

(%)

ey 13.5

4 2.5

1 3.2

5 3.2

= 3.5

i 5.4

i 9.4

meeed 10.6

. Otros
Carnes frias preparadas,
no embutidas

Mortadela

Chorizos y longanizas
Jamon

Salchichon
Salchichas

Carne vacuna, fresca

Carne de pollo y gallina

48.7
0 20 40 60

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucion. La produccién nominal anual del sector de
carnicos en 2002, ultimo afio para el cual la informacion de
la Encuesta Anual Manufacturera del Dane esta disponible,
se calcula en $2.15 billones, es decir 2.9% de la produccion
total. La informacidn para los afios 2003 y 2004 se proyectd
con base en las variaciones anuales del indice de produccion
reportado en la Muestra Mensual Manufacturera del Dane.

Tomando como base la produccion de 2000 se constru-
y6 un indice de la produccién real del sector, el cual se
compara con el correspondiente calculado para la industria
en su conjunto. La grafica evidencia que entre 2001 y 2004
este indice fue mayor en el sector de carnicos que para la

Y CoNsERVACION DE CARNES
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100

indice de produccion real

del sector de productos carnicos
(2000=100)
Carnicos
.* * Total industria
2000 2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.
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sector de productos carnicos
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Carnicos
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“*ee.,, .+ Total industria

2001
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* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.
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industria, lo que significa que respecto a la produccion de
2000 al sector de carnicos le fue mejor que a la industria
en su conjunto.

De otro lado, en cuanto a la evolucion de la produccion
real del sector de carnicos se observa una trayectoria cre-
ciente y por encima de la de la industria hasta 2003. En
2004 se produjo un cambio de tendencia y se estima una
reduccion en la produccion de 2.3% frente a un crecimien-
to de 7.5% previsto para la industria.

Empleo

Evolucion. En 2004 el sector de carnicos empled a cerca
de 14.436 personas, lo que representa 2.7% del empleo

Participacion en el empleo total de la industria*

del personal ocupado del sector

de produccioén, transformacién
y conservacion de carnes
3.0 (%)
2.89
278 2.83

08 7 274

2.60
26
2.4

2000 2001 2002 2003 2004

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacién
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

industrial total. Al analizar la tasa de crecimiento del em-
pleo en los ultimos afios vemos cdmo desde 2001 el sector
viene registrando una tendencia decreciente, lo que ha re-
sultado en una variaciéon negativa de 5.1% en 2004.

Estructura laboral. En 2002 éste fue uno de los sec-
tores que exhibid uno de los menores costos laborales por
trabajador, superando solamente a la actividad productora
de prendas de vestir y a los productos de panaderia, regis-
trando un costo laboral promedio de $9.5 millones frente a
$12.6 millones de la industria. A esto contribuyd la alta
temporalidad laboral, pues el indicador sefiald que existian
3.6 trabajadores permanentes por cada empleado tempo-
ral. El bajo costo laboral por trabajador contribuyo a que el
pago de sueldos y prestaciones representara 7.0% del va-
lor de la produccién, por debajo del porcentaje de 10.7%
para el total de la industria. Asi mismo, el indicador de
competitividad fue similar al del total de la industria, pues
cada peso invertido en el pago de salarios y prestaciones
generd $4.400 de valor agregado, cuando el monto de la
industria llegd a $4.300. Sin embargo, el indicador de pro-
ductividad mostrd que cada empleado generd $33.2 millo-
nes en valor agregado, por debajo del monto de $44.1 mi-
llones de la industria.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de carnicos el costo de las
materias primas consumidas equivale al 77.3% del valor
de sus ventas; esta relacién se encuentra muy por encima
de la proporcidn calculada para la industria en su conjunto
que fue de 35.9%. Realmente, casi todos los sectores que
hacen parte del grupo de alimentos se caracterizan por

Produccién, transformacion y conservacion de carne - Estructura laboral 2002
Indicadores Produccién, Industria
transformacion
y conservacion
de carne

Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 9.5 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 7.0 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 3.6 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 33.2 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 44 4.3
Fuente: Dane y calculos Anif.
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tener costos de materia prima superiores a los de los otras
ramas industriales (superiores al 70% de las ventas). Por
su parte, el costo laboral representd 8.2% de las ventas
totales, por debajo del 11.1% calculado para la industria
en su conjunto.

Materias primas. La principal materia prima que utili-
za este sector son los pollos y gallinas, que en 2002 repre-
sent6 51.4% del valor consumido en materias primas fren-
te a 53.2% que representaba en 2001. Le siguen en
importancia el ganado vacuno con 15.6% de participacion
y luego las carnes frescas de vacuno, cerdo y pollo, las
cuales sumadas representan 17.7%. Esto significa que los
animales vivos representan cerca de 68.8% del consumo
total de materias primas de este sector (sumado el 1.8%
del ganado porcino vivo).

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de carnicos, 2002

(%)
Ganado porcino vivo [ 1.8
Carne de pollo y gallina == 5.6
Carne fresca de cerdo [ 5.7
Carne vacuna fresca [ 6.4
Ganado vacuno pemsmanas] 15.6
i 51.4

Pollos y gallinas

0 20 40 60
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Precios. Entre 2000 y 2004 el sector de carnicos regis-
tré un crecimiento de 5.5% promedio anual, el cual es cer-
cano al registrado por la industria manufacturera en su
conjunto. En 2004 los precios del sector registraron un buen
comportamiento al experimentar una variacion de 7.3%
anual, superior a la registrada por la industria y también
muy por encima de la registrada en 2003.

Comercio exterior

Exportaciones. El valor acumulado en doce meses
de las ventas externas de matanza de ganado y prepara-
cién de carnes hasta octubre de 2004 fue de US$30.9
millones. Lo anterior significa un incremento de mas de

200% respecto al acumulado en doce meses hasta octu-
bre de 2003.

Durante 2004 las Antillas Holandesas fueron desplaza-
das como el principal destino de las exportaciones de los
productos del sector cediendo su lugar a Venezuela. Ac-
tualmente Venezuela recibe 81% de las exportaciones. Esto
representa un aumento importante en las exportaciones al
pais vecino, si se considera que durante 2003 éstas habian
representado 16% de las exportaciones del sector en parte
como consecuencia de la crisis econdmica en el vecino pais.
A seguir, Italia y las Antillas Holandesas fueron destino de
4% de las ventas al exterior. El principal producto exporta-
do es la carne de bovinos en canales o medias canales,
fresca o refrigerada.

Principales destinos de exportacion del sector

de matanza de ganado y preparacion de carnes
(participacion %)

Alemania

Panama
Hong Kong "2 1%

Antillas Holandesas
4%

ltalia
4%

Venezuela
81%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Exportaciones mundiales. En 2003 las exportacio-
nes mundiales del sector matanza de ganado y prepara-
cion de carnes ascendieron a U$64.555 millones. Los prin-
cipales paises exportadores de los productos del sector
fueron: Estados Unidos (15.8%), Holanda (8.2%), Ale-
mania (6.8%), Francia (6.6%) y Brasil (6.6%). Los diez
principales paises exportadores concentraron 71.2% de
las ventas externas de estos productos. Para el mismo
periodo Colombia contribuyé con 0.02% de las exporta-
ciones mundiales.

Importaciones. Las importaciones del sector acumu-
ladas en doce meses a octubre de 2004 ascendieron a
US$51.7 millones. Segun las cifras de importaciones, du-
rante 2004 el 44% de las compras realizadas al extranje-
ro provenia de Estados Unidos. En Canada se origind 17%,
en Chile 12%, en Argentina 9%, en Espafia 5%, en Ecua-
dor 3% y en Perl, Corea del Sur y Brasil 2% respectiva-
mente. El restante 4% se origind en otros paises.
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Principales origenes de las importaciones
del sector matanza de ganado
y preparacion de carnes
Corea del Sur  (Participacion %)
20, Brasil Resto

Perd
2%

Ecuador
3%
- Estados
Espafia Unidos
5% 44%

Argentina
9%
Chile
12%

Fuente: Dane y calculos Anif.

Competitividad internacional. La produccién nacio-
nal del sector matanza de ganado y preparacion de carnes
practicamente abastece el mercado interno. Esta situacion
se ve reflejada en los bajos indicadores de penetracion de
importaciones y de apertura exportadora, que fueron de
5.5% y 1.1% respectivamente en 2003. Pese a que las
importaciones de los productos del sector representaron
apenas 5.5% del consumo aparente interno, el calculo de
la Balanza Comercial Relativa para 2003 (-0.67) refleja que
el valor de las importaciones superd ampliamente al de las
exportaciones.

Matanza de ganado y preparacion de carnes
Indicadores de desempefio comercial

2000 2001 2002 2003
CA (1) 3.4 75 133
TPI (2) 6.7 7.0 6.5 55
TAE (2) 1.0 26 1.1 1.1
BCR (3) 074 -047 073  -0.67

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(3) Varia entre -1y 1.

Fuente: Dane y célculos Anif.

Sensibilidad a las condiciones externas. Este es uno
de los sectores bajo estudio mas sensibles a la devaluacion
y a cambios en los precios internacionales. De hecho, el
indicador de sensibilidad construido para 2002 es superior
a la unidad (2.67), es decir, los gastos en los que incurre el
sector al comprar materias primas importadas exceden los
ingresos que percibe por exportar sus productos, esto hace
que el efecto de una devaluacion o de cambios en los pre-
cios internacionales de los insumos importados pueda ser
perjudicial.

Evolucion financiera

Tanto a nivel operacional como neto, la situacion finan-
ciera de las empresas industriales del sector de cérnicos
empeorod con respecto a 2002. El margen operacional paso
de 4.4% en 2002 a 0.7% en 2003 y el margen neto cayd
de 2.0% a 0.3% en igual periodo. Lo anterior resultd a su
vez en un deterioro de la rentabilidad de las empresas como
proporcidn tanto de los activos (en el caso de la utilidad
operacional) como del patrimonio (en el caso de la utilidad
neta). El aumento observado en el indicador de ingresos
operacionales sobre activos nos confirma que la menor ren-
tabilidad se dio por un aumento de los costos superior al
aumento de los ingresos. En efecto, mientras que los in-
gresos operacionales aumentaron 29% en 2003 con res-
pecto al afio anterior, los costos aumentaron 36% en igual
periodo.

De otra parte, los indicadores de liquidez (razén co-
rriente y capital de trabajo/activo) cayeron como resultado
de un aumento de los pasivos corrientes. Esto nos lo con-
firma el incremento observado en la razén de endeuda-
miento que paso de 31% en 2002 a 37% en 2003.

En cuanto a la deuda financiera, ésta también aumen-
té en 2003 con respecto al afio anterior, lo que puede
explicar en parte las menores ganancias netas ya que el
aumento en el nivel de deuda genera a su vez mayores
costos financieros.
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Matanza de ganado y preparacion de carnes - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 20.8 24.7 23.3 26.8

Margen operacional (%) 0.7 4.4 3.8 7.3

Margen de utilidad neta (%) 0.3 2.0 23 43

Rentabilidad del activo (%) 1.1 5.9 55 5.5

Rentabilidad del patrimonio (%) 0.7 3.9 5.1 5.4
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 1.53 1.33 1.45 0.74

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.26 1.33 1.30 1.37
Liquidez

Razon corriente (veces) 1.28 1.44 1.47 1.49

Rotacion CxC (dias) 34.0 35.9 36.2 55.6

Rotacion CxP (dias) 41.2 37.0 40.8 46.1

Capital de trabajo / Activo (%) 7.6 10.0 11.0 11.8
Endeudamiento

Razon de endeudamiento (%) 36.6 30.7 35.4 40.3

Apalancamiento financiero (%) 15.7 12.4 171 16.7

Deuda neta (%) 14.8 11.6 15.7 16.4

anterior s6lo son indicativas.

Para este sector se conto con informacién financiera de 16 empresas.
*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.
Fuente: Superintendencia de Sociedades y célculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro

Rentabilidad

Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional

Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia

Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez

Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento

Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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ELABORACION

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido

por el sect(or)de lacteos
%

ey 13.3
2.2
m 4.8

7] 5.6

e 10.7
TR 219

Otros

Postres a base de leche
Helados de leche
Queso blando

Yogur

Leche en polvo entera

Leche liquida entera i 41.6

0 15 30 45

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucion. La produccion nominal anual del sector de
productos lacteos en 2002, Ultimo afio para el cual la infor-
macion de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane esta
disponible, se calcula en $3.10 billones 0 4.1% de la pro-
duccion total industrial. La informacion para los afios 2003
y 2004 se proyecto con base en las variaciones anuales del
indice de produccidn reportado en la Muestra Mensual Ma-
nufacturera del Dane.

Tomando como base la produccion de 2000 se constru-
y6 un indice de la produccion real del sector, el cual se

ANIIFE
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DE PropbucTtos LACTEOS

indice de produccion real
del sector de productos lacteos

(2000=100)

125
120 Total industria .."'
15
110 *
105 ,' Lacteos
100

2000 2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.

Variacion % del indice de produccion real
del sector de productos lacteos
15 (2000=100)
10 Total industria
‘.o""--.-..,.. 7.5
5 L] Q‘."
........ “..' Léctey 3.3
0 .‘\/
-5
2001 2002 2003 2004

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.



compara con el correspondiente calculado para la industria
en su conjunto. El grafico evidencia que mientras en 2001
y 2002 el indice para el sector de lacteos se ubicd por en-
cima del de la industria, en 2003 y 2004 sucedié todo lo
contrario. Es decir, respecto a la produccion de 2000, el
sector de lacteos tuvo unos resultados mas favorables que
los de la industria en su conjunto entre 2001 y 2002 y
luego en 2003 y 2004 la tendencia cambid haciendo que el
indice se ubicara por debajo.

De otro lado, en cuanto a la evolucion de la produccion
real del sector de productos lacteos, en términos de la
variacion porcentual anual, se observa que desde 2002
ésta ha venido creciendo a tasas inferiores a las registra-
das por la industria en su conjunto. En 2004 se estima un
crecimiento de 3.3%, luego de haber experimentado cai-
das de 0.15% y 1.72% respectivamente en los dos afios
anteriores.

Descentralizacion o centralizacion geografica del
valor agregado. Realmente, por su naturaleza, éste es
uno de los sectores menos concentrados regionalmente,
pues dada la necesidad de una adecuada red de frio en el
transporte, la cercania de las plantas de procesamiento a
los centros de consumo es muy importante y se convierte
en un factor que permite reducir costos. Casi la mitad de
la generacion de valor agregado en el sector de lacteos se
encuentra concentrada en dos departamentos, Cundi-
namarca con 25.5% y Valle con 23.9%. Sin embargo, si
se hace una comparacion con las participaciones de estos
departamentos en 2001, se observa que los dos han per-
dido participacion pues Cundinamarca pesaba 31.6% vy
Valle 24.8%.

Centralizacion del valor agregado

por departamentos t(en)el sector de lacteos
%

Cundinamarca

Otros o
31.0% 25.5%
Antioquia Valle
71% 23.9%
Bogota
12.5%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane.

Empleo

Evolucion. En 2004 el sector de lacteos empled a
14.296 personas, nivel similar al que venia registrando
en los cuatro afios anteriores. La participacion del empleo
del sector de lacteos dentro del empleo total de la indus-
tria es de 2.7%. En cuanto a la tasa de crecimiento anual,
ésta ha mostrado una tendencia decreciente en el periodo
analizado (2000-2001), pasando de una tasa de creci-
miento de 2.4% anual en 2000 a un crecimiento de 0.3%
en 2004.

Participacion en el empleo total de la industria*

del personal ocupado del sector

de elaboracion de productos lacteos
2.76 (%)
2.71 2.71 2.71

2.72 2,69
2.68
2.64
060 | 259
2.56
2.52

2000 2001 2002 2003 2004

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacion
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

Estructura laboral. A pesar de que el costo laboral
por trabajador en 2002 se ubico en $14.2 millones, por
encima del correspondiente al del total de la industria
($12.6 millones), los costos laborales representaron 7.0%
del valor de la produccion, cifra inferior al 10.7% de la
industria. En ello influyd el hecho de que el indicador de
temporalidad fuese el tercero mas alto dentro de los sec-
tores analizados, pues por cada trabajador temporal exis-
tian 3.1 empleados permanentes. El indicador de
competitividad del costo laboral, medido como el valor
agregado generado por cada peso que se gastd en suel-
dos y salarios, se ubico en $5.000, superando el valor de
$4.300 de la industria total. La productividad laboral, cal-
culada como el valor agregado aportado por cada trabaja-
dor, se ubicé en $58.7 millones, superando también al
indicador del total industrial que llegdé a $44.1 millones.
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Lacteos - Estructura laboral 2002

Indicadores Lacteos Industria
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 14.2 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccion 7.0 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 3.1 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 58.7 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 5.0 4.3

Fuente: Dane y calculos Anif.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de lacteos el costo de las
materias primas consumidas equivale al 74.6% del valor
de sus ventas; esta relacion se encuentra muy por encima
de la proporcion calculada para la industria en su conjunto
que fue de 35.9%. Realmente, casi todos los sectores que
hacen parte del grupo de alimentos se caracterizan por
tener costos de materia prima superiores a los de los otras
ramas industriales (superiores al 70% de las ventas). Por
su parte, el costo laboral representd 8.8% de las ventas
totales, por debajo del 11.1% calculado para la industria
en su conjunto.

Materias primas. La principal materia prima de este
sector es la leche fresca, la cual representaba en 2002
71.2% de los costos por concepto de materia prima res-
pecto de 69.2% en 2001. Otras materias primas que uti-
liza el sector de lacteos, pero con mucha menor inciden-

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de Iéctg;))s, 2002

Pelicula tubular de plastico
impresa S 2.2

Azlcar refinada [ 2.2

Leche en polvo decremada i o 4
y semidescremada [+

Leche fresca

w712

0 20 40 60 80

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.
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cia sobre los costos de la materia prima, son la leche en
polvo y el azlcar refinada.

Precios. Entre 2000 y 2001 los precios en el sector de
lacteos crecieron ligeramente por encima de los de la in-
dustria manufacturera, 5.4% frente a 5.2%. Sin embar-
go, si se observa la variacion anual a diciembre de 2004,
este sector registro el segundo mayor aumento (8.8%)
en sus precios dentro de los sectores estudiados y viene
exhibiendo una clara tendencia al aumento en su ritmo de
crecimiento.

Comercio exterior

Exportaciones. En términos absolutos las exporta-
ciones de lacteos acumuladas hasta octubre de 2004 lle-
garon a US$43 millones después de una caida de 14%
respecto al mismo periodo del afio anterior.

Durante 2004 el mercado venezolano continu6 siendo
el principal destino de las ventas externas del sector
(90%), los otros destinos fueron Estados Unidos que tie-
ne una participacion de 8% dentro del total de las ventas
y Ecuador con una participacion de 1%. Los principales
productos exportados son la leche y nata (crema) sin adi-
cion de azucar ni otro edulcorante, leche en polvo, granu-
los y demas formas soélidas, con un contenido de materias
grasas superior o igual al 26% en peso.

Exportaciones mundiales. En 2003 las exportacio-
nes mundiales del sector de productos lacteos totalizaron
US$30.371 millones. Los principales paises exportadores
de los productos del sector en 2003 fueron: Alemania
(14.7%), Holanda (13.9%), Francia (13.8%), Nueva
Zelanda (9.6%) y Bélgica (5.8%). Los diez principales pai-
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Principales destinos de exportacion del sector

de lacteos
(participacién %)
Per(
Resto 0%27 Ecuador
1%
Estados Unidos
8%

Venezuela
90%

Fuente: Dane y calculos Anif.

ses exportadores concentraron 79.4% de las ventas exter-
nas de productos lacteos en el mundo. La contribucion de
Colombia a las exportaciones de los productos del sector
en 2003 fue de 0.2%.

Importaciones. En los doce meses acumulados hasta
octubre de 2004 se importaron US$76 millones, cifra que
representd un aumento de 30% respecto a las importacio-
nes acumuladas a octubre de 2003. Al clasificar la partici-
pacion de los diferentes paises de origen de las importa-
ciones del sector, vemos que Estados Unidos es el principal
proveedor de estos productos para Colombia con una par-
ticipacion de 26% dentro del total de las compras al exte-
rior. Le siguen Republica Checa con una participacion de
18%, los paises bajos con 13%, Canada (10%), Francia
(9%), Argentina (8%), Nueva Zelanda (5%), Venezuela
(3%) y Polonia (3%). De otros paises proviene 5% de las
importaciones.

Principales origenes de las importaciones

del sector de productos lacteos
(participacion %)

Polonia Rsego
30/0 r’r e}
Venezuela f/ Estados
3% Unidos
\ // 26%
Nueva Zelanda 3 //

5% S ,..-'...r"":
Argentina Republica
98%I Checa

18%
Francia ) ] .
9% Canada Paises Bajos
10% 13%

Fuente: Dane y calculos Anif.
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Competitividad internacional. Los indicadores de pe-
netracion de importaciones y de apertura exportadora para
el sector de lacteos no revelan que el pais sea un fuerte
importador ni exportador de los productos del sector. En
2003 apenas 0.6% del consumo aparente fue abastecido
por importaciones y se exporté 4.7% de la produccion na-
cional. De este par de indicadores se concluye que el mer-
cado interno es abastecido por la produccion nacional. Sin
embargo, el resultado de 0.78 en la Balanza Comercial Re-
lativa revela un potencial exportador del sector lacteo.

Productos lacteos
Indicadores de desempefio comercial

2000 2001 2002 2003
CA (1) 75 10 40
TPI (2) 2.6 42 22 06
TAE (2) 2.4 52 4.0 47
BCR (3) 003 011 031 078

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(8) Variaentre -1y 1.

Fuente: Dane y célculos Anif.

Sensibilidad a las condiciones externas. El indica-
dor de sensibilidad calculado para 2002 fue de 0.7, lo cual
implica que por cada ddlar recibido por exportacion el sec-
tor debe gastar mucho menos de un ddlar comprando ma-
teria prima, por lo que dichas variables externas afectan el
valor de los insumos importados por el sector menos de lo
que afectan el ingreso por exportaciones. Sin bien en com-
paracion con otros sectores éste es poco sensible a las va-
riables externas, la sensibilidad se debe principalmente a
que utiliza empaques elaborados a base de polietileno y
polipropileno que a la vez son productos derivados del pe-
tréleo. Lo anterior implica que tanto la tasa de cambio como
las fluctuaciones del precio del petréleo puedan afectar a
los productores de lacteos.

Evolucion financiera

Segln la muestra de empresas del sector de lacteos,
el balance financiero de este sector en 2003 arrojo resul-
tados inferiores a los que venia registrando el sector en
los dos afios anteriores. En cuanto a los resultados
operacionales de las empresas analizadas, el margen cayd
de 4.9% en 2002 a 2.8% en 2003, es decir casi 2 puntos



porcentuales por debajo. Lo anterior resulté en un menor
indicador de rentabilidad del activo (utilidad operacional)/
activo) que al cierre de 2003 fue de 4.5%. La reduccion
en el indicador de ingresos operacionales sobre el costo
de ventas indica que este Ultimo estd aumentando por
encima del incremento en las ventas, lo que resulta en un
deterioro en el margen.

De otra parte, el margen neto también cayo, situan-
dose en promedio por debajo de 1.0% al cierre de 2003.
Esto a su vez resulté en una menor rentabilidad neta. Con
respecto al patrimonio, la utilidad neta disminuyd de 6.1%
en 2002 a 2.9% en 2003. Es importante sefialar que par-
te de la caida en este indicador se debio6 a que el patrimo-
nio promedio aumentd 10% en 2003.
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Productos lacteos - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 30.4 322 30.1 26.5

Margen operacional (%) 28 49 49 7.4

Margen de utilidad neta (%) 1.1 1.8 2.0 44

Rentabilidad del activo (%) 4.6 8.2 8.3 5.5

Rentabilidad del patrimonio (%) 3.6 6.3 7.2 5.4
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 1.61 1.69 1.69 0.73

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.44 1.48 1.43 1.36
Liquidez

Razdn corriente (veces) 0.99 1.07 1.07 1.51

Rotacion CxC (dias) 30.3 35.8 35.9 56.4

Rotacion CxP (dias) 35.0 29.1 34.9 46.5

Capital de trabajo / Activo (%) -0.5 3.4 34 12.0
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 52.9 51.7 52.5 40.1

Apalancamiento financiero (%) 26.9 26.3 24.8 16.5

Deuda neta (%) 25.7 25.7 234 16.2

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 32 empresas.
*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.
Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro

anterior s6lo son indicativas.

Rentabilidad

Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional

Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia

Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez

Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores™ 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento

Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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ELABORACION DE ACEITES Y (GRASAS

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector

de aceit?g )y grasas

Otros  [mmmammees 11.4
M
antecas F<):omput%:s}]az_l\? 03,7
Margannasycremas mezclgdas e 5.2
arapanaderia |- ¢ 5
Aceite refinado de paI africana ’
y'sus fracciones  [Frmremee] 9.8

Aceite de soya refinado

Margarina

Aceites de origen vegetal hidrogenados
Aceite mezclado para la mesa y la cocina
Aceite crudo de palma africana

by 11,0
frey 11.6
e 20.3
4 21.7

0 5 10 15 20 25
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucion. La produccion nominal anual del sector de
aceites y grasas en 2002, ultimo afio para el cual la infor-
macion de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane esta
disponible, se calcula en $1.86 billones, lo que representa
2.5% de la produccidn total industrial. La informacion para
los afios 2003 y 2004 se proyectd con base en las variacio-
nes anuales del indice de produccion reportado en la Mues-
tra Mensual Manufacturera del Dane.

Tomando como base la produccién de 2000 se constru-

y6 un indice de la produccién real del sector, el cual se
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DE ORIGEN ANIMAL Y VEGETAL

indice de produccion real
del sector de aceites y grasas

(2000=100)
130
Total industria .

120 “““
110 ““‘t“‘
100

90 Aceites y grasas

80

2000 2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.

Variacion % del indice de produccion real
del sector de aceites y grasas

15 (2000=100)
5 Total industria
-5
Aceites y grasas
-15

2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.



compara con el correspondiente calculado para la industria
en su conjunto. El gréfico evidencia que en los cuatro afios
analizados este indice se ubico siempre por debajo del de
la industria, esto quiere decir que respecto a la produccién
de 2000 el sector de aceites y grasas present6 unos resul-
tados menos favorables que los de la industria en su con-
junto. Durante el periodo de analisis ambos indices siguen
la misma tendencia, es mas, la diferencia entre los dos
indices se mantiene constante a través de los afios.

De otro lado, en cuanto a la evolucién de la produccion
real del sector de aceites y grasas se observa que si bien
en 2001 ésta experimentd una tasa de crecimiento muy
inferior a la de la industria, en 2002 y 2003 las dos estu-
vieron muy parejas y finalmente en 2004 se espera crezca
a un ritmo mayor. En 2004 se estima un incremento en la
produccién de 9.6% frente a un crecimiento de 7.5% pre-
visto para la industria.

Empleo

Evolucion. El sector de aceites y grasas vegetales em-
pled a cerca de 8.072 personas en 2004, contribuyendo asi
con 1.5% del empleo industrial total. A pesar de que el
sector sigue registrando una caida en su nivel de empleo
(en 2004 el nimero de empleados cayd a una tasa anual
de 2.8%), la tasa de disminucién es menor a la de 2001
cuando cayé 9.2%.

Estructura laboral. En 2002 el costo laboral por tra-
bajador de la actividad ascendid a cerca de $12.2 millones,
cifra muy préxima a los $12.6 millones correspondientes al
total de la industria. El bajo costo laboral por trabajador
puede obedecer al alto nivel de temporalidad de su fuerza
laboral, pues por cada trabajador temporal existian 3.4
empleados permanentes. Ello permitié que el costo laboral

Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de elaboracion de aceites y grasas
1.9 (%)
1.79
1.8
17 1.64
1.57 1.58
1.6 153
1.5
1.4
2000 2001 2002 2003 2004

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacion
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacién acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

representara 6.9% del valor de la produccion, frente a la
cifra de 10.7% que exhibié la industria. Sin embargo, a
pesar de que el costo promedio de los salarios y prestacio-
nes fue bajo, el indicador de competitividad del costo labo-
ral sefiala que cada peso invertido en salarios y prestacio-
nes generd $3.700 en valor agregado, frente a una cifra de
$4.300 en la industria. De la misma manera, la productivi-
dad laboral se encuentra por debajo de la registrada por la
industria en su conjunto, pues el valor agregado que apor-
té cada trabajador llegdé a $38.2 millones, cifra inferior a
los $44.1 millones de la industria.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de aceites y grasas el costo

Aceites y grasas *

Estructura laboral 2002

Indicadores Aceites Industria
y grasas
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 12.2 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 6.9 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 34 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 38.2 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 3.7 4.3

Fuente: Dane y calculos Anif.
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de las materias primas consumidas equivale al 70.8% del
valor de sus ventas; esta relacion se encuentra muy por
encima de la proporcion calculada para la industria en su
conjunto que fue de 35.9%. Realmente, casi todos los sec-
tores que hacen parte del grupo de alimentos se caracteri-
zan por tener costos de materia prima superiores a los de
los otras ramas industriales (superiores al 70% de las ven-
tas). Por su parte, el costo laboral representd 7.1% de las
ventas totales, por debajo del 11.1% calculado para la in-
dustria en su conjunto y lo que lo ubica dentro de los cinco
sectores con menor relacion costo laboral/ventas.

Materias primas. Las principales materias primas que
utiliza la industria nacional de aceites y grasas son el aceite
de palma crudo (34.7%) y el fruto de palma! (19.7%),
ambas pertenecientes a la agroindustria de la palma de
aceite. Otra materia prima importante es el aceite de soya
crudo, de origen importado en su mayoria. El principal
producto de este sector son los aceites comestibles, prin-
cipalmente mezclas de aceite de palma y aceite de soya;
por esta razon los envases de plastico de 1.000 cm3 apa-
recen como otra de las materias primas con mayor peso
relativo dentro del consumo total de materias primas. Uno
de los cambios mas importantes que se dieron respecto
de 2001 fue que en 2002 el frijol soya perdi6 participacion
dentro del costo total de materias primas al pasar ésta de
6.6% a 1.0%.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de aceites y grasas, 2002
(%)
Envases plasticos de 1.000 cm3 [ 2.3
Maiz 2.3
Aceite crudo de girasol [ 3.2
Aceite de otras semillas oleaginosas [ 5.4
Aceite crudo de soya i 12.3
Fruto de palma africana [ty 19.7
Aceite de palma crudo [RARRRERIAIRAANAL 34.7

0 10 20 30 40

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Precios. Entre 2000 y 2004 el sector de aceites y gra-
sas fue uno de los sectores que registr6 mayor tasa de
crecimiento promedio anual en sus precios, 8.3%. Sin em-
bargo, el ritmo de crecimiento de los precios de este sector
ha venido desacelerandose, al punto que en diciembre de
2004 éstos registraron una caida anual de 2.5%.
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Comercio exterior

Exportaciones. El valor de las exportaciones de acei-
tes y grasas vegetales en el acumulado anual a octubre de
2004 fue de US$132 millones después de haber aumenta-
do 77% respecto al acumulado anual a octubre de 2003. El
Reino Unido continud siendo en 2004 el principal destino
de las exportaciones del sector. Le siguieron otros destinos
como México, Perl y Alemania con una participacion de
17%, 10% y 7% respectivamente. El principal producto
exportado fue el aceite de palma en bruto.

Principales destinos de exportacién del sector
de aceites y grasas vegetales
(participacion %)

Brasil Esparia
4% 4%

Republica Dominicana .
5% 4 “

4\

15% Peru
10%
Fuente: Dane y célculos Anif.

Reino Unido
31%

México
17%

Exportaciones mundiales. Las exportaciones mun-
diales de aceites y grasas vegetales en 2003 sumaron
US$35.233 millones. Dentro de los paises exportadores se
destaca la participacion de: Argentina (17.5%), Malasia
(17.2%), Brasil (11.2%), Estados Unidos (7.9%) y Holan-
da (6.7%). Los diez principales paises exportadores de los
productos de la actividad abarcaron 81% del mercado. Por
su parte Colombia contribuyd con 0.2% de las exportacio-
nes mundiales de aceites y grasas vegetales.

Importaciones. El valor acumulado en doce meses has-
ta octubre de 2004 de las importaciones de aceites y gra-
sas vegetales fue de US$309.3 millones después de un in-
cremento de 28% respecto a igual periodo de 2003. Bolivia
concentra la mayor parte de las importaciones de estos
productos ya que éstas representan 39% del total regis-
trado en 2004. Le siguen Argentina con 26% y Estados
Unidos con 17%.

t Utilizado por las empresas integradas verticalmente que tienen
proceso de extraccion de aceite de palma a partir del fruto.
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Principales origenes de las importaciones
del sector de aceites y grasas vegetales
(participacion %)

Espafia Cuba Canada
1%

Brasil 1% 1% Resto

3%

Ecuador
5%

(e}

Paraguay Bolivia
5% 39%
Estados Unidos /
17%
Argentina
26%

Fuente: Dane y calculos Anif.

Competitividad internacional. En 2003 26.3% del con-
sumo aparente colombiano de aceites y grasas vegetales fue
abastecido por importaciones, y 10.3% de la produccion fue
vendida a mercados externos. La relacion de exportaciones
e importaciones, medida por la Balanza Comercial Relativa
(BCR), muestra que en 2003 el valor de las importaciones de
productos de este sector fue superior a las exportaciones del
mismo. La BCR fue -0.51, lo que indica que Colombia es un
importador neto de aceites y grasas vegetales.

Aceites y grasas vegetales
Indicadores de desempefio comercial

2000 2001 2002 2003

CA (1) -15.8 14 117
TPI (2) 254 253 214 263
TAE (2) 124 126 73 103
BCR (3) 041 040 055  -0.51

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(3) Variaentre -1y 1.

Fuente: Dane y calculos Anif.
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Sensibilidad a variables externas. Segln los datos
analizados, este sector presenta una significativa sensibili-
dad a cambios en variables externas, pues por cada délar
recibido por exportacion debe gastarse mas de un délar
comprando materia prima (2.15), por lo que el efecto de la
devaluacion y de cambios en los precios internacionales es
negativo. Esto se debe a que los precios de las materias
primas nacionales aumentan con la devaluacion pues de-
penden de los precios internacionales, y a que el sector
depende de la importacion de aceite crudo de soya para
hacer la mezcla de los aceites.

Evolucion financiera

Los resultados financieros de las empresas del sector
de aceites y grasas para 2003 muestran un deterioro en
la situacién financiera con respecto al afio anterior. Des-
pués de haber registrado una recuperacion en los marge-
nes en 2002 con respecto a 2001, las empresas analiza-
das vieron de nuevo afectados sus margenes. A pesar de
mantenerse en niveles positivos, en 2003 el margen ope-
racional cayd 2.6 puntos porcentuales situdndose en 1.1%.
La caida en el margen bruto nos indica que las menores
utilidades operacionales fueron el resultado de un mayor
incremento en los costos directamente relacionados con
la produccion frente a los ingresos recibidos. En el caso
del margen neto, la menor utilidad en 2003 resulté en un
margen neto negativo de 0.9%. En consecuencia, dismi-
nuyé la rentabilidad de las empresas con respecto tanto
al nivel de activos como al patrimonio. En el caso de la
rentabilidad operacional sobre activos, después de haber-
se mantenido en niveles superiores a 5.0% (similar al pro-
medio de la industria), ésta cay6 a 1.1% en 2003 como
resultado del fuerte deterioro en el margen.

En cuanto al nivel de endeudamiento de las empresas,
éste se mantiene en niveles similares a los de los dos afios
anteriores y ligeramente por encima del endeudamiento
para el promedio del total de la industria.



Aceites y grasas vegetales - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 12.6 15.9 12.9 27.3

Margen operacional (%) 1.1 3.7 -0.6 7.5

Margen de utilidad neta (%) -0.9 1.2 0.2 4.5

Rentabilidad del activo (%) 1.4 4.5 -0.7 5.5

Rentabilidad del patrimonio (%) 2.3 2.7 0.4 5.5
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 1.31 1.21 1.09 0.74

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.14 1.19 1.15 1.38
Liquidez

Razén corriente (veces) 1.18 1.20 1.15 1.50

Rotacion CxC (dias) 375 41.9 40.1 56.0

Rotacion CxP (dias) 35.2 36.8 30.2 46.5

Capital de trabajo / Activo (%) 6.7 7.0 4.9 11.9
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 48.8 46.8 441 40.1

Apalancamiento financiero (%) 20.9 1941 18.1 16.6

Deuda neta (%) 20.2 18.9 17.9 16.3

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 30 empresas.

*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sélo son indicativas.

Rentabilidad Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional
Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razén corriente = Activo corriente / Pasivo corriente
Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo

ANIF Mercados industriales
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ELABORACION DE PrRODUCTOS

QO

T

S

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido
por el sector de productos de molineria

(%)
Otros  emmommmy 22.1
Glucosa 3.2
Harina de arroz 7 3.2
Harina de maiz precocido [55] 3.6
Cereales expandidos [ 3.6

Harinas finas de trigo [ 20.3

Arroz blanqueado
(pulido o blanco)

=] 43.9

0 10 20 30 40 50

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucion. La produccion nominal anual del sector de
productos de molineria en 2002, ultimo afio para el cual la
informacion de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane
esta disponible, se calcula en $2.38 billones, es decir 3.5%
de la produccion industrial total. Para este sector no se
realizaron proyecciones de produccion para los afios 2003
y 2004 ya que la base para realizar las estimaciones es la
informacion de la Muestra Mensual Manufacturera y en ésta
el sector de productos de molineria estd integrado al sec-

DE MOLINERIA

tor de alimentos preparados para animales, lo que hace
dificil hacer una proyeccion individual para esta actividad.
En términos reales la produccion del sector crecié 5.3%
entre 2001 y 2002, por encima del crecimiento de 1.2%
registrado por la industria en igual periodo.

indice de produccién real
del sector de molineria
(2000=100)
114
110
Molineria
106
102 rCde Total industria
98
2000 2001 2002

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.

Empleo

Evolucion. El nimero de personas empleadas por el
sector de molineria en 2002 fue 8.735, lo que representa
1.6% del empleo total del sector industrial. Vale la pena
mencionar que en 2001 y 2002 el nivel de empleo cayo
1.7% y 1.4% anual respectivamente.
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Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de elaboracion de productos de molineria
0,

1.76 (%)

1.73 173
1.70

1.64

1.64
1.58

2000 2001 2002

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacion
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

Estructura laboral. El costo laboral por trabajador
en el sector de molineria en 2002 se ubicé en $13.3 millo-
nes, superando por poco al indicador de la industria que
llegd a $12.6 millones. Sin embargo, gracias a que este
sector exhibiod el cuarto indice de temporalidad mas alto
dentro de la muestra, con 3.3 trabajadores permanentes
por cada temporal, los costos laborales representaron
apenas 4.9% del valor de la produccion, el segundo por-
centaje mas bajo. Lo anterior ayudo para que el indicador
de competitividad del costo laboral, medido como el valor
agregado generado por cada peso que se invirtio en el
pago de salarios y prestaciones, llegase a $5.700, el quinto
mas alto dentro de la muestra de sectores incluidos en el
estudio. Por su parte, la productividad laboral, calculada
como el valor agregado aportado por cada trabajador, arro-
jo un valor de $64.2 millones, superando al indicador de
$44.1 millones de la industria.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de productos de molineria
el costo de las materias primas consumidas equivale al
70.0% del valor de sus ventas, cifra superior a la calculada
para la industria en su conjunto que fue de 35.9%. Por su
parte, el costo laboral representd el 4.4% de las ventas
totales, por debajo del porcentaje calculado para la indus-
tria en su conjunto (11.1%) y que lo ubica como el segun-
do sector con menor relacion costo laboral/ventas.

Materias primas. Segun informacion de la Encuesta
Anual Manufacturera del Dane, para 2002 casi el 80% de
los costos totales por concepto de materia prima se con-
centro6 sélo en dos insumos: el arroz pergamino que pesd
52.2% vy el trigo en grano que peso6 27.5%.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de productos dg molineria, 2002

(%)

Soya f 1.4

N o
T 27

Maiz

Trigo en grano

= 52.2

0 20 40 60

Arroz pergamino

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y calculos Anif.

Precios. Este sector experimentd una tasa de creci-
miento promedio anual de 4.8% en el periodo comprendi-
do entre 2000 y 2004, lo que lo ubica por debajo del creci-

Productos de molineria -

Estructura laboral 2002

Indicadores Productos Industria
de molineria
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 13.3 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 49 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 3.3 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 64.2 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 5.7 4.3

Fuente: Dane y calculos Anif.
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miento promedio registrado por la industria durante ese
periodo que fue de 5.2%. En 2004 este sector registré una
variacion anual negativa de 1.9% que contrasta con el cre-
cimiento de 12.5% que experimentara en 2003 y que lo
convirtié en uno de los sectores de mayor crecimiento en
ese afo.

Comercio exterior

Exportaciones. El valor de las exportaciones mundia-
les de productos de la molineria en el acumulado anual
hasta octubre de 2004 ascendié a US$914 millones. Los
datos de ventas al exterior para 2004 indican que Vene-
zuela dejo de percibir la mitad de las exportaciones del
sector y ahora el principal destino de las ventas externas
de molineria es Estados Unidos con una participacién de
35%. A seguir, se encuentran Japon, con una participacion
de 17%, y Alemania, con una participacion de 13%. El prin-
cipal producto exportado es el café sin tostar y sin
descafeinar.

Exportaciones mundiales. En 2003 las exportacio-
nes mundiales de productos de la molineria ascendieron a
US$17.825 millones. Los principales paises exportadores
de los productos del sector fueron: Estados Unidos (11.2%),
Tailandia (10.9%), Brasil (7.4%), India (6.5%) y Alemania
(5.5%). Las exportaciones de los productos del sector se
encuentran menos concentradas que las de otros sectores;
en 2003 los diez principales paises exportadores concen-
traron 63.6% de las ventas externas de estos productos.
Colombia se incluye dentro de este Ultimo grupo, en el sép-
timo lugar, con una contribucién de 4.7% de las ventas
externas mundiales de productos de la molineria.

Principales destinos de exportacion del sector
de productos de molineria
(participacion %)

Suecia  Paises Bajos

ltalia 3% / 2%

3%

Bélgica
5% Estados Unidos
0,
Canada 35%
6.2%
Resto
16%
Alemania Japon
139% 17%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Importaciones. Las importaciones de los productos de
molineria ascendieron a US$38.3 millones en el acumulado
anual a octubre de 2004, lo cual representd un incremento
de 48% respecto a las importaciones acumuladas en los
doce meses hasta octubre de 2003. Durante 2004 el 38%
de las importaciones provino de Tailandia. Otros de los pai-
ses donde se originaron importaciones fueron Venezuela
que participd con 34% dentro del total, Chile (9%), México
(5%), Estados Unidos (5%), entre otros.

Principales origenes de las importaciones
del sector de productos de la molineria
(participacién %)

Trinidad y Tobago Argentina

1%

Resto

1%
Ecg:’;;jor ° 5,
Guyana \ -
3% T Foaamnma
Estados N\ VR . )
Unidos = 7 [« "SR NL o7 a0 Tailandia
5% 38%

México

5%
Chile
9% Venezuela
34%

Fuente: Dane y calculos Anif.

Competitividad internacional. El sector de produc-
tos de la molineria revela una fuerte vocacion exportadora.
En 2003 registrd una apertura exportadora de 83.9% vy
una Balanza Comercial Relativa cercana a 1 (0.94). No obs-
tante el potencial exportador de este sector, la tasa de pe-
netracion de importaciones revela que para 2003 13.7%
del consumo aparente nacional fue abastecido por produc-
cion extranjera.

Productos de la molineria
Indicadores de desempefo comercial

2000 2001 2002 2003
CA (1) - 95 53
TPI (2) 362 286 174 137
TAE (2) 1203 842 843 839
BCR (3) 091 086 092 094

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(8) Varia entre -1y 1.

Fuente: Dane y calculos Anif.

Mercados industriales - 43



Uy SO|NoJeo A sue( :ejusn4
"$00Z 8p 01S0Be - 018US OPEINWINDY

%¢'GE

€81'9€¢91¢

SOpIUN sopeisy %0°001

611'GES Y19 [e10L
%8'€2 1887286'1 e[onzauap %Y | 195°0€€'8 oisey
%E'G6 090'800'% e[onzauap %L°0 ¥S8'502 v G0'61 epied el ap eusla|eb o eusjeised
‘eliapeued ap sojonpoud ap ugioesedaid e) esed sejsed A sejpzey 000002106}
%0'89 926'929'S SOpIUN SOPBIST  %E'| 89€'692'8 OpeUId}BOSOP UBISO} UIS /8D 00002 | 1060
%E"GE 829°€y/'60C  SOPIUN SOPEIST %996 9££'62.°665 Jeujejeosep Uis ‘Jejsol uis 9/e) 000011 060
oupsap [e10 [ap
lediound ap 404 oupsap oxuap 404
ugroeddied $sn [edidund  uoedidoiued $sn uoroluyag epied

002 ounsap ap sasied sajedioulid A sopenodxs sojonpoad ssjedidulld - elLIBUIOW B] 9p SO}9NPOoid

Mercados industriales . AINIIF

44



Sensibilidad a las condiciones externas. El indica-
dor de sensibilidad a las condiciones externas construido
para el afio 2002 indica que, en comparacion con otros
sectores, este es uno de lo menos afectados por la deva-
luacion y los precios internacionales (0.27). En efecto, la
industria de la molineria tiene una baja dependencia de
materias primas importadas, por lo cual invierte menos do-
lares en insumos del exterior frente los que gana por ex-
portar sus productos, lo que quiere decir que el efecto de
una devaluacion o de cambios en los precios internaciona-
les no necesariamente afecta los resultados.

Evolucion financiera

Segun los resultados financieros al cierre de 2003, las
empresas del sector de molineria perdieron parte de la re-
cuperacion financiera con que venian durante los dos afios
anteriores. El margen operacional pas6 de 5.4% a 3.6%

entre 2002 y 2003, y el margen neto se redujo de 3.3% a
1.1% en el mismo periodo. Lo anterior result6 a su vez en
una menor rentabilidad de las empresas. La mayor pérdida
la registra el indicador de rentabilidad del patrimonio (me-
dido como la relacion entre la utilidad neta y el patrimonio
de las empresas) que cae 5.4 puntos porcentuales, termi-
nando el afio 2003 en 3.0%.

En el caso de la menor utilidad neta, aunque parte de
esta disminucion se debe a las menores ganancias
operacionales, un mayor apalancamiento financiero, que a
su vez incrementa los costos financieros, pudo resultar en
menores ganancias netas para el sector.

En cuanto al nivel de liquidez de las empresas, segun
los indicadores que miden la relacién entre los activos co-
rrientes y los pasivos corrientes ésta fue menor en 2003
frente a los dos afios anteriores. En 2003 los pasivos co-
rrientes aumentaron en promedio 29% frente a un incre-
mento de 21% en los activos corrientes.
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Productos de la molineria - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 14.4 171 16.0 27.3

Margen operacional (%) 3.6 5.4 5.0 7.4

Margen de utilidad neta (%) 1.1 3.3 2.7 44

Rentabilidad del activo (%) 5.5 8.3 8.1 5.4

Rentabilidad del patrimonio (%) 3.0 8.4 7.3 5.4
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 1.55 1.54 1.60 0.73

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.17 1.21 1.19 1.38
Liquidez

Razén corriente (veces) 1.50 1.58 1.67 1.49

Rotacion CxC (dias) 43.7 41.0 39.9 55.8

Rotacion CxP (dias) 222 21.7 17.5 475

Capital de trabajo / Activo (%) 17.8 18.75 19.6 11.6
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 43.9 394 40.2 40.2

Apalancamiento financiero (%) 23.1 20.3 21.2 16.6

Deuda neta (%) 22.8 20.0 20.7 16.2

anterior s6lo son indicativas.

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 40 empresas.
*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.
Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro

Rentabilidad

Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional

Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia

Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez

Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento

Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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- ELABORACION DE PrRODUCTOS

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido
por el sector de prc({;i)uctos de panaderia

DE PANADERIA

Otros

Calados, tostadas
y productos similares

Lasafia

Bizcochos y pasteles de dulce
Ponqués y tortas

Fideos, macarrones y similares
Pan de trigo

ey 7.2

] 3.4

] 4.2

e 6.2

e 1.7

12.2
ey 20.1

indice de produccion real )
del sector de productos de panaderia
(2000=100)
125
115 Total industria .+*"
K Productos
105 senanmmnenes? de panaderia
95
2000 2001 2002 2003* 2004*

Galletas =4 35.1

0 10 20 30 40
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucion. La produccion nominal anual del sector de
productos de la panaderia en 2002, ultimo afio para el cual
la informacién de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane
estd disponible, se calcula en $1.27 billones, lo que equi-
vale a 1.7% de la produccién industrial total. La informa-
cion para los afios 2003 y 2004 se proyect6 con base en las
variaciones anuales del indice de produccion reportado en
la Muestra Mensual Manufacturera del Dane.

Tomando como base la produccion de 2000 se constru-
y6 un indice de la produccion real del sector, el cual se
compara con el correspondiente calculado para la industria
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* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.

Variacion % del indice de produccion real
del sector de productos de panaderia
(2000=100)
15
10 Total industria
5 .. ““‘t
.-........ “"‘ 25
0 = M
V i
Productos de panaderia
-5
2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.



en su conjunto. El analisis grafico permite observar que
durante el periodo de estudio el indice para este sector se
ubico por debajo del de la industria. Es decir, respecto a la
produccidn de 2000 el sector de productos de la panaderia
tuvo unos resultados menos favorables que los de la indus-
tria en su conjunto.

Empleo

Evolucion. El empleo contratado por el sector de pa-
naderia representa 3.8% del empleo industrial total (20.082
personas empleadas en 2004). Al analizar el comportamien-
to del empleo en los Ultimos afios vemos que después de
registrar variaciones anuales negativas en 2000 y 2001, la
tasa de empleo en el sector de panaderia subié a una tasa
anual cercana a 1.0% en los dos Ultimos afios.

En cuanto a la evolucidn de la produccion real de este
sector en los Ultimos cuatro afios, se evidencian unas tasas
de crecimiento relativamente bajas y constantes, siempre
inferiores a las del total de la industria. En 2004 se estima

que la produccién real de este sector haya crecido 2.5% Participacion en el empleo total de la industria*
frente al 7.5% en que lo hiciera la industria. del personal ocupado del sector
de elaboracion de prgductos de panaderia
Descentralizacion o centralizacion geografica del 3.85 (%)
valor agregado. El 35.4% del valor agregado de este sector 3.80 3.81
se origina en Antioquia, le siguen en importancia Bogotda y 380 | 3.78 3.78
Cundinamarca, los cuales participan con 18% cada uno.
Respecto de 2001 Antioquia gand participacién, pues en 3.75 3.74
ese afno aportaba 33.9%. Valle fue otro de los departa-
mentos que perdié participacion en la generacion de valor 3.70
agregado al pasar de 16.9% en 2001 a 14.6% en 2002.
3.65
2000 2001 2002 2003 2004

Centralizacion del valor agregado

por departamentos en el sector de panaderia
(%)

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacion
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

Antioquia
35.4%

Estructura laboral. Después del sector de prendas de
vestir, el sector de panaderia exhibié en 2002 el costo la-
boral por trabajador mas bajo de la muestra, el cual se
ubico en $9.2 millones. A pesar de ello, los costos de sala-
rios y prestaciones llegaron a representar 16.3% del valor
de la produccion, por encima del promedio de 10.7% de la
industria. Adicionalmente, el sector empleé a 4.6 trabaja-
dores permanentes por cada temporal frente a una rela-

i

Cundinamarca S

17.9% Bogota

18.0%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane.

Productos de panaderia - Estructura laboral 2002

Indicadores Productos Industria
de panaderia
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 9.2 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 16.3 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 4.6 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 24.7 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 3.0 4.3

Fuente: Dane y calculos Anif.
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cion de 3.6 para la industria. Esta situacion afecto al indi-
cador de competitividad del costo laboral, pues cada peso
dedicado al pago de sueldos y prestaciones produjo $3.000
de valor agregado, cifra inferior al monto de $4.300 regis-
trado por la industria. La productividad laboral se ubicé
como la quinta mas baja dentro de la muestra de sectores,
dado que cada trabajador aportdé $24.7 millones de valor
agregado.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de productos de panaderia
el costo de las materias primas consumidas equivale al
43.5% del valor de sus ventas, cifra superior a la calculada
para la industria en su conjunto que fue de 35.9%. Por su
parte, el costo laboral representd el 15.7% de las ventas
totales, cifra superior al porcentaje calculado para la in-
dustria en su conjunto (11.1%).

Materias primas. Las principales materias primas de
este sector son las harinas finas y las harinas gruesas de
trigo, las cuales participan con 22.4% y 10.0% respectiva-
mente dentro del valor total consumido de materias pri-
mas. En esta composicion no se observa ningin cambio
significativo respecto de 2001.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector

de productos d(g/?anaderia, 2002

Huevos de gallina [ 3.7
Margarina = 3.7
Trigoengrano [ 3.8
Azcar refinada [ 5.9
e g NS 100
Harinas finas de trigo

] 22.4

0 5 10 15 20 25
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Precios. Entre 2000 y 2004 los precios del sector de
productos de panaderia crecieron 6.3% promedio anual,
por encima del 5.2% de la industria manufacturera en su
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conjunto. En 2004 el sector se ubicd entre aquellos cuyos
precios registraron mayores crecimientos al incrementarse
en 7.3%.

Comercio exterior

Exportaciones. El valor de las exportaciones de pro-
ductos de panaderia en el acumulado anual a octubre de
2004 ascendidé a US$37.4 millones luego de un incremento
de 25% respecto al mismo periodo del afio anterior. Du-
rante 2004 el mercado venezolano fue el principal destino
de las ventas externas del sector (28%), los otros destinos
fueron Ecuador que tiene una participacion de 15% dentro
del total de las ventas y Estados Unidos con una participa-
cion de 14%. Los principales productos exportados son las
galletas dulces.

Principales destinos de exportacion del sector

de productos de panaderia
(participacion %)

~ Cuba Guyana
Panama 3%
4%
L. Venezuela
México
10% 28%

Ecuador

10.9% 15%

Estados Unidos
13% 14%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Exportaciones mundiales. Las exportaciones mun-
diales de productos de panaderia en 2003 sumaron
US$14.609 millones. De los paises exportadores se desta-
ca la participacion de: Italia (16.2%), Alemania (12.1%),
Bélgica (9.9%), Francia (7.4%) y Canada (6.2%). Los diez
principales paises exportadores de los productos de la ac-
tividad abarcaron 72.6% del mercado. Colombia por su parte
contribuy6 con 0.2% de las exportaciones mundiales de
productos de panaderia.

Importaciones. Las importaciones acumuladas en doce
meses hasta octubre de 2004 sumaron US$18.7 millones
luego de una disminucion de 8% respecto al mismo perio-
do del afio anterior. En 2004 las importaciones de panade-
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Principales origenes de las importaciones

del sector de productos de la panaderia

(participacion %) ..

13%

P

Chile
3%

Ecuador

3%
México \ 4
4%

Estados Unidos
5%

Espafia Brasil
2% 2%
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o
&
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ltalia
6%
Venezuela
19%

Fuente: Dane y célculos Anif.

ria se originaron principalmente en Perl (43%), Venezuela
(19%), e Italia (6%). Estos paises representaron cerca de
70% de las importaciones del sector.

Competitividad internacional. La produccion nacio-
nal de los productos de panaderia es suficiente para abas-
tecer el mercado interno. Esto se refleja en los indicadores
de penetracidn de importaciones y de apertura exportadora
que fueron de 4.1% y 6.2% respectivamente en 2003. Pese
a que para estos productos el mercado colombiano no man-

Fabricacion de productos de panaderia
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003
CA (1) 17 25 09
TPI (2) 45 6.7 5.4 4.1
TAE (2) 57 6.7 6.2 6.2
BCR (3) 012 000 007 021

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(8) Variaentre -1y 1.

Fuente: Dane y célculos Anif.
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tiene una fuerte relacion con los mercados externos, el
calculo de la Balanza Comercial Relativa para 2003 (0.21)
refleja que el valor de las exportaciones superd al de las
importaciones.

Sensibilidad a las condiciones externas. El indica-
dor de sensibilidad del sector calculado para el afio 2002
es menor a la unidad (0.45), lo cual implica que en compa-
racion con otros sectores, el sector es poco vulnerable a la
tasa de cambio o a los precios internacionales pues hay
una baja dependencia de la importacién de materias pri-
mas. En efecto, por cada ddlar que recibe el sector gracias
a sus exportaciones debe gastar menos de un ddlar com-
prando materia prima al exterior. Es decir que dichas va-
riables externas afectan el valor de los insumos importa-
dos por el sector menos de lo que afectan el ingreso por
exportaciones.

Evolucion financiera

Al cierre de 2003 las empresas del sector de panaderia
vieron ligeramente afectados sus margenes frente al des-
empefio que habian mostrado en los dos afos anteriores.
El margen operacional pasé de 9.1% en 2001 y 2002 a
6.1% en 2003. En cuanto al margen neto, aunque éste
cayd en menor proporcion, también se redujo en 2003 frente
a los ultimos afios.

La menor disminucidén del margen neto con respecto a
la del margen operacional puede explicarse por el hecho
de que las empresas de este sector estuvieron menos
apalancadas en 2003 frente a los dos afios anteriores. Un
menor nivel de deuda financiera puede traducirse en una
reduccion de los costos financieros, resultando asi en ma-
yores utilidades.

De otra parte, se observa un menor endeudamiento
(pasivos totales/activos totales) y un aumento de la razon
corriente como resultado de una disminucion de los pasi-
vos corrientes de las empresas analizadas.



Fabricacién de productos de panaderia - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 34.9 36.7 375 26.6

Margen operacional (%) 6.1 9.1 9.1 7.3

Margen de utilidad neta (%) 2.1 4.3 4.0 43

Rentabilidad del activo (%) 5.9 9.9 10.6 5.4

Rentabilidad del patrimonio (%) 2.8 7.0 6.6 5.4
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 0.96 1.08 1.16 0.75

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.54 1.58 1.60 1.36
Liquidez

Razén corriente (veces) 1.27 1.22 1.32 1.49

Rotacion CxC (dias) 39.5 33.3 323 55.4

Rotacion CxP (dias) 344 34.0 34.6 46.1

Capital de trabajo / Activo (%) 6.34 6.07 7.2 11.8
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 28.6 34.0 30.0 40.4

Apalancamiento financiero (%) 1.7 16.4 11.5 16.7

Deuda neta (%) 10.9 15.7 10.8 16.4

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 21 empresas.

*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Fuente: Superintendencia de Sociedades y célculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sélo son indicativas.

Rentabilidad Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional
Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razén corriente = Activo corriente / Pasivo corriente
Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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= FABRICACION Y REFINACION

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector
de azucar
(%)
Otros [{0.8

bIPanela endbardra 1.2
o bloques, redonda 20

Miel de purga 21

Miel de cafia 126
Aziicar pulverizada [l 12

DE AzUCAR

indice de produccion real
del sector de azucar
(2000=100)
155
135 Azlcar
115
Total industria

95

2000 2001 2002 2003* 2004*

Azlcar cruda
Azlcar refinada
Azucar sulfitada

ey 17.3
feey 18.9
] 45.1

0 10 20 30 40 50
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucioén. La produccion nominal anual de este sector
en 2002, ultimo afio para el cual la informacién de la En-
cuesta Anual Manufacturera del Dane esta disponible, se
calcula en $1.93 billones, lo que representa 2.6% de la
produccién industrial total. La informacidon para los afos
2003 y 2004 se proyecto con base en las variaciones anua-
les del indice de produccion reportado en la Muestra Men-
sual Manufacturera del Dane.

Tomando como base la produccion de 2000 se constru-
y6 un indice de la produccion real del sector, el cual se
compara con el correspondiente calculado para la industria

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.

Variacion % del indice de produccion real

del sector de azucar
20 (2000=100)

15
AzUcar

10
e Neaas 75
5 .. Totalindustria .“'
. .
2001 2002 2003 2004~

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.
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en su conjunto. Respecto a la produccion de 2000 los datos
indican que durante el periodo de estudio este sector tuvo
un comportamiento mejor que el de la industria, ya que el
indice para este sector se ubicd por encima.

En cuanto a la evolucidn de la produccion real de este
sector en los Ultimos cuatro afios, se evidencian para el
periodo 2001-2003 tasas de crecimiento relativamente al-
tas y superiores a las del total de la industria. Sin embar-
go, en 2004 el sector perdié dinamismo pues se estima
que la produccion real de este sector crecid Unicamente
2.8% frente al 15.1% en que creciera en 2003 y al 7.5%
en que lo hiciera la industria en 2004.

Descentralizacion o centralizacién geografica del
valor agregado. Tradicionalmente este sector concentra
la generacion de valor agregado en el departamento del
Valle. Segun informacion de la Encuesta Anual Manufac-
turera del Dane, la participacion de este departamento en
2002 ascendio6 a 72.5%, le sigue de lejos Cauca con 22.8%,
que perdid un punto porcentual respecto a su participa-
cion de 2001.

Centralizacion del valor agregado
por departamentos en el sector de azucar
()

(%)

Risaralda

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane.

Empleo

Evolucion. En el Ultimo afio analizado (2004) el nime-
ro de personas empleadas por el sector azucarero repre-
sentd 1.4% del empleo industrial total. Cabe sefialar que
mientras que en 2003 el sector registré un crecimiento anual
en el numero de empleados de 3.4%, éste cayo6 a una tasa
anual de 1.4% en 2004.

Participacion en el empleo total de la industria*

del personal ocupado del sector

de fabricacion y refinacion de azucar

1.65 (%)

1.55
1.55 \\s\

1.43
1.45 1.40 1.41
1.37

1.35
1.25 A A

2000 2001 2002 2003 2004

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacion
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacién acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

Estructura laboral. En 2002 el sector exhibié un cos-
to laboral por trabajador de $18.4 millones, el quinto mas
alto dentro de las actividades incluidas en el presente es-
tudio, mientras que sus costos laborales representaron 8.9%
de la produccion, por debajo del porcentaje de 10.7% de la
industria. El hecho de que el sector registrase un bajo indi-
ce de temporalidad (por cada trabajador temporal habia
10.4 empleados permanentes frente a una cifra de 3.6 para

Fabricacion y refinacion de azucar - Estructura laboral 2002

Indicadores Fabricacion Industria
y refinacion
de azucar
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 18.4 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccion 8.9 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 10.4 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 82.7 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 4.8 4.3
Fuente: Dane y calculos Anif.
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el total industrial) ayudd a elevar el mayor costo promedio
por trabajador. El sector mantiene una alta productividad
laboral (ocupa el quinto lugar), pues el valor agregado por
trabajador ascendié a $82.7 millones, cifra superior a los
$44.1 millones que exhibid la industria. De igual manera,
el indicador de competitividad del costo laboral, medido
como el valor agregado producido por cada peso invertido
en sueldos y salarios, llegd a $4.800, superando al indica-
dor de $4.300 del total de la industria.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de azlcar el costo de las
materias primas consumidas equivale al 45.1% del valor
de sus ventas, cifra superior a la calculada para la industria
en su conjunto que fue 35.9%. Por su parte, el costo labo-
ral representd el 8.9% de las ventas totales, por debajo
del porcentaje calculado para la industria en su conjunto
(11.1%).

Precios. El sector de azucar fue el Unico de los secto-
res estudiados que registro un crecimiento promedio anual
negativo en sus precios entre 2000 y 2004 (-0.83%). Des-
de 2002 este sector viene registrando caidas en sus pre-
cios basicamente por cuenta de caidas en los precios in-
ternacionales del aztcar que se han trasladado al mercado
interno; no obstante, cuenta con la protecciéon del Siste-
ma Andino de Franjas de Precios que lo cubre de tales
fluctuaciones. A diciembre de 2004 la caida anual en los
precios de este sector fue de 4.7%.

Comercio exterior

Exportaciones. El valor de las exportaciones de este
sector alcanzd los US$214.8 millones en los doce meses
acumulados hasta octubre de 2004. Los principales com-
pradores externos de productos refinados de azlcar co-
lombiano durante 2004 fueron Venezuela con una partici-
pacion de 19%, Chile con 12%, Haiti con 11%, Cuba con
9% y Estados Unidos con 8%. Los productos mas exporta-
dos por el sector fueron azucares de cafia o de remolacha y
sacarosa quimicamente pura en estado sélido.

Exportaciones mundiales. Durante 2003 se expor-
taron US$9.643 millones en productos del sector azuca-
rero en el mundo. Los cinco principales paises exportadores
en este periodo fueron: Brasil (22.3%), Francia (13.8%),

Principales destinos de exportacion del sector
de fabricas y refinerias de azucar
(participacion %)

Sri Lanka

Canada 49

Rusia 4%
4%

Resto
[)
Estados Unidos 29%

8%

Cuba
9%

I;If ogol Venezuela

19%

Fuente: Dane y calculos Anif.

Tailandia (10.2%), Alemania (6.6%) y Bélgica (4.7%). La
concentracion de los paises exportadores de azlcar es alta;
en 2003 los diez principales paises exportadores repre-
sentaron 70.9% de las exportaciones mundiales de los
productos del sector azucarero. Hay que destacar el favo-
rable noveno puesto que ocupa Colombia en las exporta-
ciones mundiales de este sector, con una contribucion de
2.4%.

Importaciones. Las importaciones acumuladas en doce
meses hasta octubre de 2004 ascendieron a US$11.7 mi-
llones, lo que representd una caida en la compra de estos
productos al exterior de 63% respecto a igual periodo del
afio anterior. Los principales paises donde se originaron
estas importaciones fueron Brasil (51%) y Bolivia (44%)
que representaron 95 % de las importaciones del sector.

Principales origenes de las importaciones

del sector de fabricas de refinerias de azticar
(participacion %)

Estados Unidos

Resto

Bolivia
44%

Fuente: Dane y célculos Anif.

AN Mercados industriales - 57

lll



Uy SOINoJeD A sue( :8jusn4

"b00Z p 01S0Be - 0IeUS OpERINWNDY

%G 6k LE6'16E 72 elonzausy %000} v02'SP8vel [eloL
%2 9E /€926 elanzeusy %12 LeY1.ST olsey
%2 98 G26'9822 Soplun sopeisy %12 8/6°159°C eued 8p BZEB)\  00000+E0.I
%69 280°/¥E°€2 elonzeusy %8'6€ 989°2€L 6 8JUBIO|0D 1U BjUBZI}EUIOIE 8P

UoIIpe UIS ‘BUBD 8p 0}NnIq US SaJeonze sewsp S0 000611 L0LL
%L 02 96587 71 alIy0 %095 801'988'69 0pIjos opejse ud ‘eind sjusweolwnb
BS0JEOES A BUOR|OWSI 8P 0 BUBD 8p S8JedNze Sewsp S0 00006610/}
oupsap [e10} jap
[ediound ap g04 ounsap osuap 404
uoroedioied $sn ledipud  ugioedidped $sn uoroluyag epied

002 ounsap ap sasied ssjediound A sopeuodxs sojonpoud sejediound - Jeanze ap seusulal A sealiqe

ANIIFE

Mercados industriales

58



México participd con 2%, Estados Unidos con 1% y otros
paises representaron 2%.

Competitividad internacional. El sector azucarero
colombiano se ha destacado histéricamente por su poten-
cial exportador. La produccidn nacional es suficiente tanto
para abastecer el mercado nacional como el mercado
andino (principal destino de las exportaciones). La tasa
de apertura exportadora en 2003 ascendid a 32.2%, es
decir que Colombia exporto este porcentaje de la produc-
cion de azlcar a terceros mercados. La Balanza Comer-
cial Relativa de la actividad, cercana a 1, confirma la fuer-
te vocacion exportadora del sector.

Fabricas y refinerias de azlicar
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003

CA (1) 14.4 90 116
TPI (2) 1.1 3.2 42 58
TAE(2) 283 284 289 322
BCR (3) 095 085 081 077

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.
(3) Variaentre -1y 1.

Fuente: Dane y célculos Anif.

Sensibilidad a las condiciones externas. El indica-
dor de sensibilidad calculado para el afio 2002 es casi nulo
(0.02), lo cual implica que comparativamente con otros
sectores, la devaluacidn tiene efectos positivos sobre el
sector y los cambios en los precios internacionales no afec-
tan sus resultados. Esto se debe a que por cada ddlar reci-
bido por exportacion debe gastarse mucho menos de un
ddlar comprando materia prima.

Evolucion financiera

En 2003 las empresas dedicadas a la refineria de azu-
car terminaron el afio con una situacion financiera similar a
la de los dos afios anteriores. EI margen operacional se
mantuvo en niveles cercanos a 24%, similar al promedio
de la industria. En cuanto al margen neto, aunque ligera-
mente inferior al de los dos afios anteriores, en un nivel de
5.2%, se mantiene por encima del promedio de la indus-
tria. Por su parte, la liquidez de las empresas aumentd en
2003 como lo indica el incremento de la razén corriente y
el mayor capital de trabajo que pasé de 4.28% en 2002 a
5.69% en 2003. De otra parte, tanto la razon de endeuda-
miento como el apalancamiento financiero de las empre-
sas muestra una tendencia decreciente en los tres afios
analizados (2001-2003), ubicandose al cierre de 2003 por
debajo del promedio.
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Fabricas y refinerias de azucar - Indicadores financieros
Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003
Rentabilidad
Margen bruto (%) 23.6 22.8 24.7 26.8
Margen operacional (%) 9.1 9.1 12.4 7.2
Margen de utilidad neta (%) 5.2 5.6 6.6 4.2
Rentabilidad del activo (%) 4.9 5.0 6.7 5.5
Rentabilidad del patrimonio (%) 3.9 45 5.3 5.4
Eficiencia
Ingresos operacionales / Activos (veces) 0.54 0.55 0.54 0.76
Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.31 1.29 1.33 1.37
Liquidez
Razén corriente (veces) 1.43 1.28 1.34 1.49
Rotacion CxC (dias) 27.5 27.0 294 56.4
Rotacion CxP (dias) 24.4 245 33.6 46.9
Capital de trabajo / Activo (%) 5.69 4.28 4.9 121
Endeudamiento
Razén de endeudamiento (%) 29.1 31.2 32.1 41.0
Apalancamiento financiero (%) 13.3 16.8 18.8 16.9
Deuda neta (%) 13.3 16.8 18.8 16.5
Para este sector se cont6 con informacion financiera de 15 empresas.
*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.
Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.
Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sdlo son indicativas.

Rentabilidad

Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional

Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia

Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez

Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores™ 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento

Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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ELABORACION DE Cacao, CHOCOLATE

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector
de cacao, chocolate y articulos de confiteria
(%)

Otros [=2553 8.0

Pro%uctos ﬁn p?l\{o 2.7
con sabor a chocolate
2.9

Dulces y chupetas macizos
y chup 36

Chocolate en polvo .
Chocolate en pasta amargo [ 6.5

Chicles [ESiEing 107
Chocolate en pasta dulce [y 14.0
Confites de chocolate sy 15.1
Confites sin chocolate

+136.5

0 10 20 30 40
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucion. En 2002, Ultimo afio para el cual la infor-
macion de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane esta
disponible, la produccion nominal anual del sector de ca-
cao, chocolate y articulos de confiteria se calcula en $1.16
billones, lo que representa 1.6% de la produccion indus-
trial total. La informacion para los afios 2003 y 2004 se
proyect6 con base en las variaciones anuales del indice de
produccidn reportado en la Muestra Mensual Manufacture-
ra del Dane.

Tomando como base la produccion de 2000 se constru-

y6 un indice de la produccion real del sector, el cual se
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Y Probuctos DE CONFITERIA

indice de produccion real
del sector de cacao, chocolate
y articulos de confiteria
(2000=100)

125

120

115 Total industria‘,»"'

110 - Cacao,
chocolate

105 . y articulos

e’ de confiteria
100 -
2000 2001 2002  2003*  2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.

Variacion % del indice de produccion real
del sector de cacao, chocolate

y articulos de confiteria
20 (2000=100)

Total industria

LT 7.5
’ 6.8
5 Cacao, chocolate
y articulos
0 de confiteria
2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.



compara con el correspondiente calculado para la industria
en su conjunto. Los datos indican que, respecto a la pro-
duccion de 2000, durante el periodo de estudio este sector
tuvo un comportamiento menos favorable que el de la in-
dustria pues el indice calculado para este sector se ubicd
por encima del calculado para la industria.

De otro lado, en cuanto a la evolucién de la produccion
real de este sector en los Ultimos cuatro afios se observa
que solo en 2002 éste registro una tasa de crecimiento
superior a la registrada por la industria en su conjunto. En
2004 se estima que la produccion real de este sector haya
crecido ligeramente por debajo de la cifra prevista para la
industria, 6.8% contra 7.5%.

Empleo

Evolucion. Segun la ultima informacién disponible, el
sector productor de cacao y chocolate empled a un total de
8.774 personas en 2002, lo que representa 1.7% del em-
pleo total de la industria. Si analizamos el crecimiento del
empleo dentro de este sector vemos que, frente a 2001, el
empleo crecid 10.2% en 2002.

Estructura laboral. Durante 2002 el costo laboral por
trabajador de la actividad se ubicé en $14.8 millones, por
encima del promedio de la industria que llegé a $12.6 mi-
llones, a lo cual contribuyd la alta temporalidad pues habia
5.5 trabajadores permanentes por cada empleado tempo-
ral. El costo laboral represent6 10.1% del valor de la pro-
duccion, cifra cercana al 10.7% exhibido por la industria
en su conjunto. De manera similar, el indicador de
competitividad del costo laboral se ubicd cerca del regis-
trado por la industria, pues se generaron $4.400 de valor

Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de fabricacion de cacao, chocolate
170 y productos de confiteria
: (%) 1.65
1.60
1.51
1.50
1.43
1.40
1.30
2000 2001 2002

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacion
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

agregado por cada peso invertido en los costos laborales,
cerca de la cifra de $4.300 de la industria. El indicador de
productividad laboral fue inferior al de la industria pues
cada trabajador empleado en la rama gener6 cerca de $41.0
millones, cuando en la industria este monto se elevd a $44.1
millones.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de cacao, chocolate y arti-
culos de confiteria el costo de las materias primas consu-
midas equivale al 53.7% del valor de sus ventas; esta
relacion se encuentra por encima de la proporcion calcula-

Cacao, chocolate y productos de confiteria -

Estructura laboral 2002

Indicadores Cacao, Industria
chocolate

y productos

de confiteria
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 14.8 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 10.1 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 5.5 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 41.0 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 4.4 43
Fuente: Dane y célculos Anif.

ANIIF Mercados industriales - 63



da para la industria en su conjunto que fue de 35.9%. Por
su parte, el costo laboral represento el 10.6% de las ven-
tas totales, muy cerca del porcentaje calculado para la
industria en su conjunto (11.1%).

Materias primas. En el grafico siguiente se incluyen
las principales materias primas con su respectiva partici-
pacion dentro del consumo total de materias primas del
sector. Como se observa, el cacao en grano es la materia
prima que mas pesa dentro del total consumido con 22.3%,
le siguen el azlcar refinada, la glucosa y el azlcar sulfitada.
Respecto de 2001 se evidencia una pérdida de participa-
cion de estos tres rubros en favor del cacao en grano, que
en ese ano pesaba 17.9%.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector de cacao,
chocolate y articulos de confiteria, 2002

(%)
Papeles impresos para envolver [ 2.7
Bolsas impresas de material plastico [ 2.9
Base para chicle f=d 2.9
Azicar sulfitada [+ 5.9
Glucosa 1.5
Azlicar refinada 13.0
Cacao en grano crudo o tostado 223

0 10 20 30

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Precios. Entre 2000 y 2004 los precios en este sector
crecieron 5.8% promedio anual, lo que ubica a este sec-
tor por encima de la industria. Sin embargo, si se obser-
van las tasas de crecimiento anual de los Ultimos afios se
ve una desaceleracion en el ritmo de crecimiento, pues
luego de crecer 10.7% en 2002, crecié Unicamente 1.9%
en 2004.

Comercio exterior

Exportaciones. Las exportaciones colombianas de ca-
cao, chocolate y articulos de confiteria tuvieron un valor de
US$186.4 millones en el acumulado en doce meses hasta
octubre de 2004. Lo anterior representa un aumento de las
ventas externas de 43% respecto al mismo periodo del
afio anterior.

64 - Mercados industriales AINIIE

Durante 2004 el mercado venezolano fue el principal
destino de las ventas al exterior (32%), los otros destinos
fueron Estados Unidos que tiene una participacion de 18%
dentro del total de las ventas, Ecuador con una participa-
cion de 8% y Republica de Surafrica con 4.9%. Los princi-
pales productos exportados son bombones, caramelos, con-
fites y pastillas.

Principales destinos de exportacion del sector
de fabricacion de cacao, chocolate
y articulos de confiteria
(participacion %)
Republica Dominicana
3%

Chile
3%

México
3% ) Venezuela
Peru \— 32%

4%

Republica
de Suréfrica
4.9%

Ecuador

Estados
8% Unidos
18%

Fuente: Dane y calculos Anif.

Exportaciones mundiales. En 2003 el valor de las
exportaciones mundiales de los productos de chocolateria
y confiteria alcanzaron los US$18.895 millones. Siete de
los diez paises con mayores exportaciones de los produc-
tos del sector hacen parte de la Unién Europea y concen-
tran casi 55% de las exportaciones mundiales de estos
productos. En 2003 los mayores paises exportadores de
los productos de esta actividad fueron: Holanda (13.3%),
Alemania (11.4%), Bélgica (10.4%), Francia (8.3%), Ca-
nada (6.1%), Estados Unidos (5.4%), Reino Unido (4.5%),
Espafia (3.4%), Italia (3.2%) y Brasil (2.4%); Colombia
por su parte aportd 0.8% de las ventas externas totales y
ocupé el lugar 27 entre 89 paises exportadores de choco-
lates y confites.

Importaciones. Las importaciones de cacao, chocola-
tes y articulos de confiteria acumuladas en doce meses a
octubre de 2004 alcanzaron un valor de US$21.7 millones,
lo que significé un descenso de 9% en las importaciones de
estos productos respecto al mismo periodo de 2003. Los
principales paises en donde se originan las compras co-
lombianas de estos productos son Ecuador que participa
con 53% del total, Estados Unidos y Espafia cada uno con
7%, Argentina (6%) y México (5%), entre otros.
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Principales origenes de las importaciones
del sector de fabricacion de cacao, chocolate

y articulos de confiteria
(participacion %) Resto
9%

Trinidad y Tobago
2% T

Peru

Venezuela 2%
4% Brasil \
" gil/fl : e Ecuador
México . 53%

5%
Argentina
6% 1535
Espafia R
7%  Estados Unidos KARS

7%
Fuente: Dane y calculos Anif.

Competitividad internacional. En 2003 6.9% del con-
sumo aparente colombiano de chocolates y confites fue abas-
tecido por importaciones y 32.5% de su produccidn fue ven-
dida a mercados externos. La relacion de exportaciones e

Fabricacion de cacao, chocolate y articulos de confiteria
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003

CA (1) 8.6 62  -05
TPI (2) 6.4 74 8.1 6.9
TAE (2) 248 329 311 325
BCR (3) 066 072 067 073

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.
(8) Variaentre -1y 1.

n
c

ente: Dane y calculos Anif.
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importaciones, medida por la Balanza Comercial Relativa
(BCR), muestra que en 2003 el valor de las exportaciones
de productos de este sector fue superior al de las importa-
ciones del mismo. La BCR fue de 0.73, lo que indica que
Colombia es un exportador neto de estos productos.

Sensibilidad a las condiciones externas. Compa-
rativamente con otros sectores, este sector es uno de los
menos afectados por la devaluacion y cambios en los pre-
cios internacionales de las materias primas dado que los
gastos en los que incurre por comprar materias primas al
exterior son menores que los ingresos que percibe por las
exportaciones, razon por la cual el indicador calculado para
2002 fue 0.25. Lo anterior hace que dichas variables ex-
ternas afecten el valor de los insumos importados por el
sector mucho menos de lo que afectan el ingreso por ex-
portaciones.

Evolucion financiera

Las empresas del sector de cacao, chocolate y confite-
ria incrementaron sus niveles de rentabilidad en 2003 fren-
te a los dos afios anteriores. La rentabilidad del activo
paso de 4.5% a 6.5% como resultado de un aumento im-
portante del margen operacional que pasé de 5.8% a
16.0%. En cuanto a las utilidades netas, aunque el mar-
gen neto tuvo un incremento de 8.8% a 15.3%, la renta-
bilidad neta cay6. Este comportamiento se explica porque
el sector aumenté su patrimonio en mayor proporcidon que
el aumento de sus utilidades netas. En lo que se refiere a
la financiacion de las empresas, el endeudamiento y el
apalancamiento caen. El aumento en el periodo de pago a
proveedores sugiere que parte de la disminucion en el
endeudamiento a través de crédito formal se reemplazo
mediante la financiacion de proveedores.



Fabricacion de cacao, chocolate y productos de confiteria - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 35.2 27.6 26.9 26.5

Margen operacional (%) 16.0 5.8 5.6 7.1

Margen de utilidad neta (%) 15.3 8.8 5.6 4.0

Rentabilidad del activo (%) 6.5 4.5 4.5 5.4

Rentabilidad del patrimonio (%) 7.2 8.2 6.2 5.2
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 0.41 0.77 0.80 0.76

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.54 1.38 1.37 1.36
Liquidez

Razén corriente (veces) 1.29 1.02 1.16 1.49

Rotacion CxC (dias) 32.7 20.1 40.8 55.6

Rotacion CxP (dias) 54.6 25.0 55.8 45.9

Capital de trabajo / Activo (%) 277 0.23 3.5 12.0
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 14.2 16.9 27.9 41.2

Apalancamiento financiero (%) 4.7 6.1 12.3 171

Deuda neta (%) 4.7 5.9 11.6 16.8

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 9 empresas.

*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sélo son indicativas.

Rentabilidad Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional
Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razén corriente = Activo corriente / Pasivo corriente
Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo

ANIIE Mercados industriales
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ELABORACION DE ALIMENTOS

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector
alimentos preparados para animales
(%)

Alimentos especiales |-
par% peces [ 3.0

Alimentos para perros y gatos [ 3.1
Mezclas basicas |
para alimentos de animales 4.6

Alimentos balanceados .
para ganado vacuno [ 11.5

Alimentos balanceados .
para ganado porcino SRR 154
Alimentos balanceados =
para aves

=1 59.2

0 20 40 60

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucion. La produccion nominal anual del sector de
alimentos preparados para animales en 2002, Ultimo afo
para el cual la informacion de la Encuesta Anual Manufactu-
rera del Dane esta disponible, se calcula en $2.05 billones,
lo que equivale a 2.7% de la produccion industrial total. Para
este sector no se realizaron proyecciones de produccion para
los afios 2003 y 2004 ya que la base para realizar las esti-
maciones es la informacion de la Muestra Mensual Manufac-
turera y en ésta el sector de alimentos preparados para ani-
males esta incluido en el sector de productos de molineria,
lo que dificulta hacer una proyeccion individual de la activi-
dad en cuestion. En términos reales la produccion del sector

PREPARADOS PARA ANIMALES

indice de produccion real
del sector de alimentos preparados

para animales
120 (2000=100)

115

Alimentos preparados

110 para animales

105

100

2000 2001 2002

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.

crecié 7.0% entre 2001 y 2002, por encima del crecimiento
de 1.2% registrado por la industria en igual periodo.

Empleo

Evolucion. Segun la Ultima informacion disponible para
el sector de alimentos para animales, en 2002 éste empled
a un total de 4.929 personas. Este nivel es similar al que
venia registrando el sector en los dos afios anteriores, el
cual representa cerca de 1.0% del empleo industrial total.

Estructura laboral. A pesar de que en 2002 el costo
laboral promedio de $13.5 millones fue superior al de la
industria ($12.6 millones), el peso de los salarios y presta-
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Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de elaboracion de alimentos preparados
para animales
1.0 (%) 0.93
0.86
0.9
0.80
0.8
0.7
2000 2001 2002

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacién
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

ciones represento apenas 3.6% del valor de la produccidn,
la menor participacion dentro del total de sectores analiza-
dos. No obstante, el indicador de competitividad del costo
laboral, medido como el valor agregado generado por cada
peso invertido en los costos laborales, fue de $4.400, no
muy lejos de los $4.300 que se observo para la industria
en su conjunto. Por su parte, la productividad laboral su-
perd a la de la industria en su conjunto, pues el valor agre-
gado que aporta cada trabajador del sector de alimentos
para animales llegdé a $48.5 millones, cifra superior a los
$44.1 millones de la industria.

Costos y precios

Costos. Segln los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de alimentos preparados

para animales el costo de las materias primas consumidas
equivale al 89.9% del valor de sus ventas, esta relacion se
encuentra muy por encima de la proporcion calculada para
la industria en su conjunto que fue 35.9%. Por su parte, el
costo laboral tan sélo representd el 4.0% de las ventas
totales, casi una tercera parte del porcentaje calculado para
la industria en su conjunto (11.1%), haciendo que éste se
constituya en el sector con la relacion costo laboral/ventas
mas baja de los sectores analizados.

Materias primas. Las principales materias primas que
utiliza el sector son el maiz, que representa 27.1% de los
costos totales por materia prima, la torta de soya con 13.2%
y el frijol soya con 7.6%. Hay que tener en cuenta que en
este sector la sustituibilidad de materias primas no sélo
obedece a cuestiones de precios relativos, sino también a
las necesidades energéticas cambiantes en la dieta de los
animales. Sin embargo, respecto de 2001 lo que se obser-
va es que las principales materias primas practicamente
mantuvieron las mismas participaciones dentro del valor
consumido.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de alimentos prepara%?)s para animales, 2002
()

Mezclas basicas para 26
alimentos de animales ] 2.

Frijol seco ) 3.2
Harina de arroz 3.5

Sorgo ey 45
Soya foiiniin] 7.6
Torta de soya [Fimimimay 13.2
Maiz =] 27.1
0 10 20 30

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Alimentos preparados para animales - Estructura laboral 2002

Indicadores Alimentos Industria
preparados
para animales
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 13.5 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 3.6 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 5.1 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 48.5 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 4.4 43
Fuente: Dane y célculos Anif.
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Precios. Durante el periodo 2000-2004 los precios de
este sector experimentaron un crecimiento de 5.5% pro-
medio anual. Este sector ha mantenido un buen ritmo de
crecimiento durante los ultimos afios y en diciembre de
2004 sus precios crecieron 5.5% anual.

Comercio exterior

Exportaciones. El valor de las exportaciones colom-
bianas de alimentos preparados para animales en el acu-
mulado en doce meses hasta octubre de 2004 fue de US$4.1
millones, luego de haber decrecido 21% respecto al mismo
periodo del afio anterior.

Durante 2004 América Latina recibié gran parte de las
ventas externas de productos pertenecientes al sector de
alimentos preparados para animales. De hecho, el 52%
de las exportaciones fue hacia Ecuador, con lo cual este
pais permanece como el primer comprador del sector. Otros
compradores de la regidn fueron Chile con una participa-
cion de 7%, Venezuela y Perl con 5% cada uno, Costa
Rica con y Panama con 2% cada uno. Indonesia también
fue uno de los principales receptores con una participa-
cion de 9%. El principal producto exportado fueron las
premezclas para alimentacion de los animales.

Principales destinos de exportacion del sector

de alimentos preparados para animales
(participacion %)

Costa Rica  Panama
Peru 2% 2%

5%

Venezuela
5%

Chile

9% Ecuador

52%
Indonesia
9%
Resto
18%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Exportaciones mundiales. En 2003 las exportacio-
nes mundiales del sector de alimentos preparados para ani-
males ascendieron a US$11.481 millones. Los principales
paises exportadores de los productos del sector en 2003
fueron: Estados Unidos (13.5%), Holanda (11.9%), Fran-
cia (11.1%), Alemania (8.9%) y Peru (6.6%). Los diez
principales paises exportadores concentraron 72.1% de las

ventas externas de este sector. Colombia por su parte con-
tribuyd con 0.04% de las exportaciones mundiales, ocu-
pando el lugar 59 entre 90 paises que registraron haber
vendido al exterior alimentos preparados para animales.

Importaciones. El acumulado anual de las importacio-
nes de alimentos preparados para animales hasta octubre
de 2004 alcanzd US$54.9 millones. Durante 2004 Estados
Unidos y Per0 fueron los principales paises originarios de las
mismas. Estos representaron, respectivamente, 41% y 35%
de las compras al exterior por parte de Colombia, siguen en
importancia Ecuador que participé con 7% vy Brasil con 4%.

Principales origenes de las importaciones
del sector de alimentos preparados para animales
(participacion %)

Reino Unido Ven?%uela Resto

China 1% 5%
2% T———
Paises Bajos
2%

Argentina Estados

2% . Unidos
Bf;l/sn 41%
Ecuador

7% Perd
35% Nagsrrig

Fuente: Dane y célculos Anif.

Competitividad internacional. La produccion nacio-
nal de los alimentos preparados para animales es apenas
suficiente para abastecer el mercado interno. Esta situa-
cion se ve reflejada en los indicadores de penetracion de
importaciones y de apertura exportadora que fueron de
6.4% y 0.6% respectivamente en 2003. Pese a que las
importaciones de los productos del sector representaron

Alimentos preparados para animales
Indicadores de desempeiio comercial
2000 2001 2002 2003
CA (1) 10.7 4.6 0.7
TPI (2) 7.3 9.0 7.0 6.4
TAE (2) 0.4 0.4 0.5 0.6
BCR (3) -0.90 -0.91 -0.88 -0.84
(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.
(8) Varia entre -1y 1.
Fuente: Dane y célculos Anif.
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apenas 6.4% del consumo aparente interno, el calculo de
la Balanza Comercial Relativa para 2003 (-0.84) refleja que
el valor de las importaciones superdé ampliamente al de las
exportaciones.

Sensibilidad a las condiciones externas. Compara-
tivamente con otros sectores, el sector de alimentos pre-
parados para animales es altamente sensible a la devalua-
cion y a los cambios en los precios internacionales, ya que
segun el indicador de sensibilidad calculado para 2002
(72.34) por cada ddlar recibido por exportacion debe gas-
tarse mucho mas de un ddlar comprando materia prima.
Esto hace que el efecto de dichas variables externas sobre
el valor de los insumos importados por el sector sea mucho
mayor que el efecto sobre el ingreso por exportaciones. Lo
anterior se debe principalmente al hecho de que el sector
debe importar insumos como las tortas de soya y harinas
de pescados para fabricar concentrados a la vez que sus
exportaciones son muy bajas.

Evolucion financiera

La situacion financiera de las empresas del sector de
alimentos para animales se deterioré en 2003 frente a los
dos afios anteriores. Asi lo indica la disminucion del mar-
gen operacional que pas6 de 4.4% en 2002 a 2.2% en
2003. En el caso del margen neto, su disminucién fue me-
nor, con lo que el sector aln mantiene parte de la recupe-
racion lograda en 2002. El menor apalancamiento de las
empresas en 2003 con respecto a los niveles de deuda de
2001 y 2002 puede explicar la menor caida de las utilida-
des netas ya que éste puede resultar en menores costos
financieros.

En cuanto a la liquidez de las empresas, ésta se man-
tiene estable con respecto a 2002 y por encima de los ni-
veles registrados en 2001. El capital de trabajo como pro-
porcién de los activos, por ejemplo, se sitla en 13.3% en
2003 frente a 7.9% en 2001.
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Alimentos preparados para animales - Indicadores financieros
Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003
Rentabilidad
Margen bruto (%) 8.6 10.7 9.4 275
Margen operacional (%) 22 44 35 7.5
Margen de utilidad neta (%) 2.0 2.3 1.2 4.3
Rentabilidad del activo (%) 5.2 10.8 9.2 5.4
Rentabilidad del patrimonio (%) 8.7 1.3 6.4 53
Eficiencia
Ingresos operacionales / Activos (veces) 2.43 2.47 2.60 0.73
Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.09 1.12 1.10 1.38
Liquidez
Razén corriente (veces) 1.33 1.32 1.17 1.49
Rotacion CxC (dias) 28.2 29.8 27.7 56.4
Rotacion CxP (dias) 23.1 24.7 216 47.3
Capital de trabajo / Activo (%) 13.33 14.13 7.9 11.7
Endeudamiento
Razén de endeudamiento (%) 454 50.2 50.6 40.3
Apalancamiento financiero (%) 20.8 25.5 28.2 16.7
Deuda neta (%) 20.0 24.8 271 16.3
Para este sector se cont6 con informacion financiera de 25 empresas.
*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.
Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.
Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sélo son indicativas.

Rentabilidad Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional
Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razén corriente = Activo corriente / Pasivo corriente
Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores™ 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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— Matax

ABONOS

[

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector
de abonos 2{ fxlaguicidas
%

Otros [rmmimisd 8.5
Desinfectantes [rama] 5.6
Matamalezas y herbicidas [ 7.2
Abonos y fertilizantes quimicos [ 9.1
Abonos y fertilizantes complejos 0 mix e 12.6
Matamalezas y herbicidas [rmmmmmmeeeeeeesy 16.8
Insectic. y fungic. en polvo para uso vegetal [ommmmmrr 17.8
] 22.4

Insectic. y fungic. liquidos para uso vegetal

0 5 10 15 20 25
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y calculos Anif.

Evolucion. La produccion nominal anual del sector de
abonos y plaguicidas en 2002, ultimo afio para el cual la
informacién de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane
estd disponible, sumd $1.50 billones, valor que representa
2.0% de la produccion industrial total en ese afio. Para este
sector no se realizaron proyecciones de produccion para los
afios 2003 y 2004, ya que la base para realizar las estima-
ciones es la informacion de la Muestra Mensual Manufactu-
rera y en ésta el sector de abonos y plaguicidas tiene pe-
quefias participaciones tanto en el sector de quimicos basicos
como en el de otros quimicos, lo cual dificulta hacer la pro-
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Y PLAGguICIDAS

indice de produccion real

del sector de abonos y plaguicidas
(2000=100)

110

Total industria
100

Abonos y plaguicidas

.-----------------

80

2000 2001 2002

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.

yeccion. En términos reales la produccion del sector crecid
1.8% entre 2001 y 2002, frente al 1.2% registrado por la
industria en igual periodo.

Empleo

Evolucion. Segun la informacion de empleo, éste cayo
17.1% en 2002 frente al afio anterior, una de las reduc-
ciones mas altas que registrd el sector industrial durante
ese afio. Sin embargo, debemos resaltar que dentro del
sector industrial la produccion de abonos y plaguicidas se
considera como una de las actividades mas intensivas en
capital, lo que explica la baja participacion en el empleo
(menor a 1%).



Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de abonos 9{ ?Iaguicidas
%
0.8 °
0.68 0.67
0.6 0.55
0.4
0.2
0
2000 2001 2002

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacién
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y calculos Anif.

Estructura laboral. En 2002 el costo laboral por tra-
bajador del sector productor de abonos y plaguicidas lle-
g6 a $25.7 millones, el mayor dentro de todos los secto-
res analizados, en tanto que para el total de la industria
este indicador se ubicd en $12.6 millones. El mayor costo
laboral por trabajador puede estar relacionado con el he-
cho de que esta actividad, después de la produccidon de
cemento, cal y yeso, poseia la mayor proporcion de tra-
bajadores permanentes, pues por cada empleado tempo-
ral habia cerca de 20 trabajadores permanentes, mien-
tras que esta relacion se ubico en 3.6 para el total de la
industria. A pesar del alto costo laboral, la productividad
laboral, medida como el valor agregado por trabajador, se
ubicoé como la segunda mas alta dentro de la muestra de
actividades seleccionadas para el estudio, ascendiendo a
$120.7 millones, cifra muy superior al promedio de $44.1

millones del total de la industria. Esto es congruente con
el hecho de que los costos laborales como proporcidn del
valor de la producciéon fueron muy bajos, representando
apenas 5.1% de ésta. Esta relacidn, la tercera mas baja
dentro del estudio, es inferior al 10.7% de la industria. De
esta forma, el indicador de competitividad del costo labo-
ral se encuentra entre los mas altos de la industria (por
cada peso gastado en el pago de salarios y prestaciones
se obtuvieron $5.400 de valor agregado).

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de abonos y plaguicidas el
costo de las materias primas consumidas equivale al 63.7%
del valor de sus ventas, cifra superior a la calculada para la
industria en su conjunto que fue 35.9%. Por su parte, el
costo laboral representé el 6.5% de las ventas totales, por
debajo del porcentaje calculado para la industria en su con-
junto (11.1%) y que lo ubica dentro de los sectores con
menor relacion costo laboral/ventas.

Materias primas. En el sector de abonos y plaguicidas
se destacan tres materias primas: los colores minerales en
polvo, el fosfato de amonio y el cloruro de potasio. En 2002
cada una particip6 con cerca del 8% dentro del total con-
sumido por concepto de materias primas, respecto a la si-
tuacién de 2001 no se registraron mayores cambios en la
composicion porcentual.

Precios. Entre 2000 y 2004 el sector de abonos y
plaguicidas fue el segundo sector con el crecimiento pro-
medio anual mas bajo en sus precios, 2.7% frente al 5.2%
en que crecieron los precios de la industria en su conjunto.
En 2004 el crecimiento fue 1.8% anual respecto del 4.5%
en que crecieran en 2003.

Abonos y plaguicidas

- Estructura laboral 2002

Indicadores Abonos Industria
y plaguicidas
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 25.7 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 5.1 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 19.7 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 120.7 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 54 4.3

Fuente: Dane y célculos Anif.
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Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de abonos y p(L/a)guicidas, 2002

Fosfato de calcio g 2.9
Resinas alquidicas 3.1
Pigmentos preparados 4.2
Amoniaco liquido ey 4.8
Ciclohexano (derivado del petroleo) iy 9.4

Cloruro de potasio 579

Fosfato de amonio 7.9

Colores minerales en polvo = 8.0
0 3 6 9

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Comercio exterior

Exportaciones. En el acumulado en doce meses has-
ta octubre de 2004 las exportaciones de abonos y
plaguicidas sumaron US$210.8 millones, lo que represen-
td un aumento de 14% frente al mismo periodo de 2003.
Las exportaciones del sector estuvieron dirigidas princi-
palmente a paises latinoamericanos. El principal destino
fue Ecuador que recibid 19% del total de las ventas exter-
nas, le siguieron Venezuela con 18%, México con 12%,
Panama con 10%, Perl con 7%, Costa Rica con 6% y
Guatemala con 5%. La participacién de Estados Unidos
dentro del total de las ventas fue de 4%. Entre los pro-
ductos con mayor insercion dentro del mercado interna-
cional se encuentran los fungicidas presentados en for-
mas 0 en envases para la venta al por menor.

Principales destinos de exportacion del sector
de abonos y plaguicidas
(participacion %)

Guatemala Estados Unidos
5% 4%

== Ecuador
Costa Rica

Venezuela
18%

Resto
19%

Fuente: Dane y calculos Anif.
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Principales origenes de las importaciones

del sector de abonos y plaguicidas
(participacion %)

Estados
Unidos
Rusia 32%

Republica
de Suréfrica
3%

Alemania

Paises Bajos 12%

3% China Canada

Suecia
4% 6% 8%

Fuente: Dane y calculos Anif.

Exportaciones mundiales. Las exportaciones mun-
diales de abonos y plaguicidas en 2003 sumaron
US$23.494 millones. Dentro los paises exportadores se
destacan: Alemania (12.0%), Francia (8.7%), Canada
(7.0%), Rusia (6.6%) y Estados Unidos (6.2%). Los diez
principales paises exportadores de los productos de la
actividad abarcaron 65.1% del mercado. Por su parte,
Colombia contribuy6 con 0.8% de las exportaciones mun-
diales de abonos y plaguicidas.

Importaciones. En el acumulado anual a octubre de
2004 las importaciones de abonos y plaguicidas alcanza-
ron US$312.8 millones, lo que representd un incremento
de 23% frente al acumulado anual a octubre de 2003. El
analisis de los paises de origen de las importaciones arro-
ja que cerca de 1/3 de las compras al exterior provino de
Estados Unidos (32%). A seguir, en Alemania se origina-
ron 12% de las importaciones totales, en Canada 8%, en
Suecia 6% y en China 4%.

Competitividad internacional. En 2003, 35.2% del
consumo aparente colombiano de abonos y plaguicidas
fue abastecido por importaciones y 29.1% de su produc-
cion fue vendida a mercados externos. En 2003 la rela-
cion de exportaciones e importaciones, medida por la Ba-
lanza Comercial Relativa (BCR), revela una orientacion
importadora de los productos de la actividad dado que el
valor de las compras externas fue superior al de las ex-
portaciones. La razon entre la resta de las exportaciones
e importaciones y la suma de éstas fue de -0.14.

Sensibilidad a variables externas. El indicador de sen-
sibilidad del sector calculado para 2002 fue 0.94, es decir, la
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Abonos y plaguicidas
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003
CA (1) 13 68 8.6
TPI (2) 259 285 324 352
TAE (2) 232 255 292 291
BCR (3) 007 -008 -008 -0.14

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(8) Varia entre -1y 1.

uente: Dane y calculos Anif.

JLLCR)

actividad gasta un poco menos de un ddlar en la compra de
materias importadas por cada délar que recibe gracias a sus
exportaciones. Por tanto, dichas variables externas afectan
el valor de los insumos importados por el sector menos de lo
que afectan el ingreso por exportaciones. Es importante
anotar que dado que el indicador se acerca a la unidad, el
efecto neto de una devaluacidon o de cambios en los precios
internacionales de los insumos importados puede no ser tan
significativo como lo es para otros sectores.
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Evolucion financiera

En 2003 la situacion financiera de las empresas de este
sector mejord frente a los dos afios anteriores. Por una
parte, el margen operacional se mantuvo en 10.5%, lo que
a su vez permitido mejorar la rentabilidad del activo de las
empresas analizadas. En cuanto al margen neto, éste lo-
grd una recuperacion bastante importante ya que pasé de
un margen de ganancia inferior a 1.0% en 2001 y de 3.9%
en 2002 a uno de 6.1% en 2003. Teniendo en cuenta que
el margen operacional no cambi6 en el ultimo afio analiza-
do, estas mayores utilidades netas fueron el resultado de
mayores ingresos no operacionales o de menores gastos
no operacionales. La reduccion que se observa en cuanto
al endeudamiento de las empresas permite pensar que una
disminucién de los costos financieros pudo contribuir a las
mayores ganancias netas. La razon de endeudamiento (pa-
sivos totales/activos totales) pasd de 50.7% en 2002 a
42.3% en 2003 y el apalancamiento financiero pasé de
25.7% a 14.3% durante el mismo periodo.

En cuanto a la liquidez de las empresas, los indicadores
también muestran una situacion favorable en 2003 frente
a los dos afios anteriores.



Abonos y plaguicidas - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 23.1 23.9 23.8 26.8

Margen operacional (%) 10.5 10.6 8.1 7.1

Margen de utilidad neta (%) 6.1 3.9 0.9 4.2

Rentabilidad del activo (%) 15.4 12.6 8.8 5.2

Rentabilidad del patrimonio (%) 15.4 9.4 2.1 5.1
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 1.46 1.19 1.08 0.74

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.30 1.31 1.31 1.37
Liquidez

Razdn corriente (veces) 1.94 1.61 1.54 1.47

Rotacion CxC (dias) 65.2 80.5 101.1 54.8

Rotacion CxP (dias) 60.4 67.5 84.1 45.4

Capital de trabajo / Activo (%) 35.49 27.74 25.2 11.3
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 423 50.7 50.7 40.3

Apalancamiento financiero (%) 14.3 25.7 25.8 16.8

Deuda neta (%) 14.2 25.7 25.7 16.4

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 14 empresas.

*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo andlisis.

Fuente: Superintendencia de Sociedades y célculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sélo son indicativas.

Rentabilidad Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional
Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razén corriente = Activo corriente / Pasivo corriente
Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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ELABORACION

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector
de bg/b)idas

Otros 4.0

DE BEBIDAS

Bebidas no alcohdlicas
sin gasificar refrescos

Ron
Cebada malteada
Agua purificada

2.2
3.1
3.8
5.3

indice de produccion real
del sector de bebidas
(2000=100)
125
115 Total |ndustr|al‘ ""’
95
2000 2001 2002 2003* 2004*

Aguardiente 5.9

Cerveza tipo pilsen = =j37.7
Bebidas gaseosas no alcohdlicas
g(maltas, gaseosas, etc) i =138.0

0 10 20 30 40

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y calculos Anif.

Evolucion. En 2002, Ultimo afio para el cual la infor-
macion de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane esta
disponible, la produccion nominal anual del sector de bebi-
das ascendio a $4.81 billones, es decir 6.4% de la produc-
cion industrial total, lo que lo convierte en el sector de
mayor participacion. La informacion para los afios 2003 y
2004 se proyectd con base en las variaciones anuales del
indice de produccién reportado en la Muestra Mensual Ma-
nufacturera del Dane.

Tomando como base la produccion de 2000 se cons-

truyd un indice de la produccion real del sector, el cual se

76 - Mercados industriales AINIIF

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.

Variacion % del indice de produccion real
del sector de bebidas
(2000=100)
20
15
10 Total industria
0 uy \ P 10
Bebidas\/
-5
2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.



compara con el correspondiente calculado para la indus-
tria en su conjunto. Los datos indican que, respecto a la
produccion de 2000, durante el periodo de estudio este
sector tuvo un comportamiento menos favorable que el
de la industria. Cabe destacar que mientras en 2001 y
2002 los indices se movieron de cerca, en 2003 y 2004
empezaron a divergir.

De otro lado, en cuanto a la evolucion temporal de este
indice, medida en términos de su variacion porcentual anual,
se observa que mientras en 2003 el sector de bebidas ex-
perimentaba una caida de 3.8%, la industria crecia al 8.5%
en términos reales. De igual manera, se estima que en
2004 la industria de bebidas creci6 al 1.0% respecto del
7.5% previsto para la industria.

Descentralizacion o centralizacion geografica del
valor agregado. Este es otro de los sectores en los que
no se encuentra tan concentrada la generacion de valor
agregado. La mayor generacion de valor agregado se ori-
gina en Bogotd, que en 2002 particip6 con 31.1% frente
al 27.6% de 2001; le siguen Antioquia con 15.4% frente
al 16.8% en 2001, y Cundinamarca y Huila que partici-
paron en 2002 con 11.3% cada uno. Otro hecho que se
destaca es que Valle perdid participacion entre 2001 y
2002, pues pasé de ocupar el tercer lugar en términos
de valor agregado en 2001 con 11.1%, al quinto lugar en
2002 con 9.5%.

Centralizacion del valor agregado
por departamentos en el sector de bebidas

%)

Bogota

ouros 31.1%

30.9%

Huila o

11.3% A Antioquia
, 15.4%

Cundinamarca

11.3%
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane.

Empleo

Evolucion. Durante el periodo analizado en este estu-
dio (2000-2004) el sector de bebidas ha registrado una

tendencia decreciente en el empleo, con una variacion ne-
gativa promedio de 11.0% anual. De cerca de 23.045 per-
sonas contratadas en 2000, el sector pasd a un total de
14.419 personas en 2004, es decir aproximadamente 8.600
personas menos en cuatro afios. Asi, la tasa de participa-
cion del empleo dentro del total de la industria pas6 de
4.3% en 2000 a 2.7% en 2004.

Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de elaboracion de bebidas
5.0 (%)
4.31
40 3.90 -
: 3.11
3.0 2.73
2.0
1.0
0
2000 2001 2002 2003 2004

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacion
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

Estructura laboral. La industria de bebidas combina
un elevado costo laboral por trabajador, que sin embargo
representa una porcion reducida del valor de la produc-
cién, con altos indicadores de productividad vy
competitividad laborales. En efecto, en 2002 el costo la-
boral por trabajador se ubicé en $20.4 millones, el terce-
ro mas alto dentro de la muestra analizada. A ello pudo
haber contribuido el hecho de que por cada trabajador
temporal habia 5.3 empleados permanentes, cuando la
industria en su conjunto empled a 3.6 trabajadores per-
manentes por cada temporal. No obstante, los costos la-
borales representaron 8.0% del valor de la produccion,
por debajo del porcentaje de 10.7% exhibido por la in-
dustria. Por su parte, cada trabajador del sector genero
$118.6 millones de valor agregado, ubicando a esta acti-
vidad como la tercera con mayor productividad laboral (vale
recordar que esta cifra para el total de la industria llegd a
$44.1 millones). El indicador de competitividad fue el se-
gundo mas alto, pues cada peso invertido en el pago de
salarios y prestaciones generd $8.200 de valor agregado,
cuando el monto de la industria llegd a $4.300.
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Bebidas - Estructura laboral 2002

Indicadores Bebidas Industria
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 20.4 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccion 8.0 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 5.3 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 118.6 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 8.2 4.3

Fuente: Dane y calculos Anif.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de bebidas el costo de las
materias primas consumidas equivale al 31.9% del valor
de sus ventas, cifra ligeramente inferior a la calculada
para la industria en su conjunto que fue 35.9%. Por su
parte, el costo laboral representd el 8.5% de las ventas
totales, por debajo del porcentaje calculado para la in-
dustria en su conjunto (11.1%).

Materias primas. Segun la Encuesta Anual Manufac-
turera de 2002, en el sector de bebidas las principales
materias primas son el azlcar refinada, los concentrados
para bebidas no alcohdlicas y la malta con participacio-
nes de 11.5%, 11.0% y 9.2%, respectivamente. Respec-
to de 2001 se observa que el azlcar refinada y los con-
centrados para bebidas no alcohdlicas perdieron
participacion mientras que la malta gand. En ese afio es-
tos tres insumos participaron con 13.29%, 11.18% vy
5.77%, respectivamente.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de bebi(g/a;s, 2002

Envase de material plastico
O 1000 cmg i 3.6

Azlcar sulfitada  [Femmsrmsmmssy 4.8

Cebada Raspa  [mrmmmmmmmmmmmm) 6.2

E?]\g%?g%g% hé) 8'?% 6.8

Botellas de vidrio de menos 4 8.4
de un litro de capacidad
Malta 39.2
Concentrados para bebidas =1 11.0
no alcohdlicas 15
Azicar refinada S
0 4 8 12

Precios. Entre 2000 y 2004 los precios del sector de
bebidas crecieron 5.7% promedio anual, lo que ubica a
este sector por encima de la industria en su conjunto cu-
yos precios crecieron 5.2%. Sin embargo, si se observan
las tasas de crecimiento anual de los ultimos afios se ob-
serva una ligera desaceleracion en el ritmo de crecimiento,
pues luego de crecer 6.5% en 2002 y 2003, crecid 4.5% en
2004.

Comercio exterior

Exportaciones. Las ventas de bebidas al exterior, acu-
muladas en doce meses hasta octubre de 2004, ascendie-
ron a US$40 millones, lo que representa un incremento de
13% frente a lo registrado en el mismo periodo de 2003.

Durante 2004 América Latina recibié gran parte de las
ventas externas de la industria de bebidas. De hecho, 39%
de las exportaciones se fue hacia Ecuador, con lo cual este
pais permanece como el primer comprador del sector. A

Principales destinos de exportacion del sector
de industria de bebidas
(participacion %)

Resto Es:??ﬁa Costa Rica
5% %o 1%
Estados Unidos o |

8.3%

Ecuador

, 39%
Panama
10%
Peru
16%
Venezuela

18%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.
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seguir, Venezuela tuvo una participacion de 18%, Per(
participd con 16% y Panama con 10%. Las exportaciones
a Estados Unidos representaron 8.3% del total. Los prin-
cipales productos exportados son bebidas no alcohdlicas,
con exclusion de los jugos de frutas u otros frutos o de
hortalizas.

Exportaciones mundiales. Durante 2003 se exporta-
ron US$48.473 millones en productos de las industrias de
bebidas en el mundo. Los cinco principales paises
exportadores de bebidas en este periodo fueron: Francia
(22.5%), Reino Unido (12.3%), Italia (8.6%), Alemania
(6.3%) y Holanda (5.4%); lo que evidencia la fortaleza de
los paises europeos en la produccion y exportacion de be-
bidas. La concentracidn de los paises exportadores de be-
bidas es alta; en 2003 los diez principales paises
exportadores representaron 75.5% de las ventas externas
de la industria de bebidas. Colombia aporté 0.1% del valor
exportado en el mundo en 2003, ocupando el lugar 51 en-
tre 93 paises que reportaron exportaciones de bebidas.

Importaciones. El valor de las importaciones del sec-
tor en el acumulado anual hasta octubre de 2004 fue de
US$63.3 millones. Segun los datos de compras al exterior
para 2004, los origenes de las importaciones se encuen-
tran menos concentrados que en otros sectores. El princi-
pal pais de origen es Reino Unido con una participacion de
20% dentro del total. Le siguen Chile con 15%, México
con 12%, Ecuador con 9%, y Panama con 6%. Esto quie-
re decir que el 38% restante de las exportaciones provie-
ne de diversos paises.

Principales origenes de las importaciones

del sector de industria de bebidas
(participacion %)

Resto === Reino Unido
19% R, 20%
Espaha
40/0\
Italia

5% Chile
15%
Irlanda °
5%
Francia México
Panama  Egagor 12%
6% 9%

Fuente: Dane y célculos Anif.
Competitividad internacional. Los indicadores de pe-

netracion de importaciones y de apertura exportadora en
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la industria colombiana de bebidas no revelan una fuerte
relacion del pais con los mercados externos. En 2003 3.6%
del consumo aparente fue abastecido por importaciones y
se exportd 2.1% de la produccion nacional. De este par
de indicadores se concluye que el mercado interno es abas-
tecido por la produccién nacional. Sin embargo, el resul-
tado de -0.26 en la Balanza Comercial Relativa revela que
el valor de las importaciones super6 al de las exportacio-
nes en 2003.

Industrias de bebidas
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003
CA (1) 2.1 1.6 -3.8
TPI (2) 3.0 3.6 3.0 3.6
TAE (2) 1.1 1.4 15 2.1
BCR (3) -0.46 -0.46 -0.34 -0.26
(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.
(8) Varia entre -1y 1.
Fuente: Dane y calculos Anif.

Sensibilidad a las condiciones externas. Compara-
tivamente con otros sectores, la industria de las bebidas es
uno de los sectores mas sensibles a la devaluaciéon y a
cambios en los precios internacionales pues su dependen-
cia de materias primas importadas es alta. De hecho, por
cada ddlar recibido por exportacién deben gastarse 5.6
dolares comprando materia prima. Lo anterior hace que
dichas variables externas afecten el valor de los insumos
importados por el sector mucho mas de lo que afectan el
ingreso por exportaciones.

Evolucion financiera

Las empresas del sector de bebidas mantuvieron en
2003 un margen operacional similar al de 2002 y superior
al de 2001 (pas6 de 13.2% a 17.3% entre 2001 y 2003).
Esto se tradujo a su vez en un ligero aumento de la renta-
bilidad operacional. Sin embargo, el margen neto cayd de
13.7% a 5.5% vy la rentabilidad neta de 9.1% a 3.8%. Cabe
anotar que a pesar de un menor apalancamiento (25% a
20%), el margen neto cayd, lo que significa que existen
otros costos no operacionales que afectan las ganancias
del sector.



Industria de bebidas - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 43.2 44.8 42.6 25.1

Margen operacional (%) 17.3 18.2 13.2 6.2

Margen de utilidad neta (%) 5.5 13.7 1.2 4.1

Rentabilidad del activo (%) 5.8 6.2 4.7 5.3

Rentabilidad del patrimonio (%) 3.8 9.1 6.1 5.6
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 0.34 0.34 0.36 0.85

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.76 1.81 1.74 1.33
Liquidez

Razén corriente (veces) 0.96 1.64 0.95 1.56

Rotacion CxC (dias) 23.8 214 21.1 58.3

Rotacion CxP (dias) 34.4 271 28.4 46.9

Capital de trabajo / Activo (%) -0.57 9.38 -0.8 14.8
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 51.1 48.6 35.2 37.6

Apalancamiento financiero (%) 19.6 24.6 17.5 16.0

Deuda neta (%) 19.4 24.0 16.8 15.6

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 31 empresas.
*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.
Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro

anterior s6lo son indicativas.

Rentabilidad

Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional

Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia

Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez

Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento

Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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HiLaDos, TEJIDOS

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector
de hilados, tejidos y acabados textiles

(]
Otros [ 23.3

Hilos de fibras artif. y sintét. para coser y bordar
Tejidos planos de fibras sintét. mezclados
Hilados de filament. continuos de fibras sintét.
Hilados de fibras discont. artif.

Hilados de algodén cardado

Tejidos planos de fibr. sintét. tipo raso o satin
Hilados de algodén mezclados

Tejidos planos de algoddn, crudos

Tejidos planos de algoddn blang. y tejidos
Brasieres

Tejidos planos de fibr. artif. o sintét.

3.0

3.1

3.3

3.5
==4.6

4.6

6.7

9.9
10.3
12.0

e 15.7

0 510 15 20 25
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y calculos Anif.

Evolucion. En 2002, uUltimo afio para el cual la infor-
macion de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane esta
disponible, la produccion nominal anual del sector de hila-
dos, tejidos y acabados textiles ascendioé a $1.70 billones,
lo que equivale a 2.3% de la produccion industrial total. La
informacidn para los afios 2003 y 2004 se proyectd con
base en las variaciones anuales del indice de produccion
reportado en la Muestra Mensual Manufacturera del Dane.

Tomando como base la produccién de 2000 se construyd
un indice de la produccidn real del sector, el cual se compara
con el correspondiente calculado para la industria en su con-

Y AcaABADOS TEXTILES

indice de produccion real
del sector de hilados, tejidos y acabados textiles

(2000=100)
130
120 Total industri?“"‘
110
100 Hilados, tejidos
y acabados textiles
90

2000 2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.

Variacion % del indice de produccion real

del sector de hilados, tejidos y acabados textiles
20 (2000=100)

10.6

e S

10
Total industria

Ry
] .
fagy .
" .
ay .

y .

Taget

Hilados, tejidos
y acabados textiles

-10
2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.
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junto. Los datos indican que, respecto a la produccion de
2000, durante el periodo de estudio este sector tuvo un com-
portamiento menos favorable que el de la industria.

Sin embargo, el ritmo de crecimiento de la produccion
real de este sector ha venido dinamizandose, pues pasé de
decrecer 9.1% en 2002 a crecer 11.3% y 10.6% respecti-
vamente en 2003 y 2004, ambas tasas superiores a las
previstas para la industria en su conjunto.

Descentralizacion o centralizacion geografica del
valor agregado. Antioquia concentr6 61.6% de la genera-
cion de valor agregado, seguido por Bogota con 36.4%. Esto
implica una leve recomposicion respecto a 2001 cuando la
participacion era de 59.4% y 38.7%, respectivamente. Cada
dia Antioquia se consolida mas como cluster en la genera-
cion de valor agregado en todo lo relacionado con lo textil.

Centralizacion del valor agregado
por departamentos en el sector
de hilados, tejidosz o}/) acabados textiles

Bogota
O,

36.4% Antioquia
61.6%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane.

Empleo

Evolucion. En los ultimos afios el sector de hilados y
textiles ha empleado a cerca de 5.0% de los trabajadores

del sector industrial. En 2004 esto correspondié a 26.021
personas. En cuanto al crecimiento anual del empleo den-
tro de este sector, éste ha crecido en promedio 0.6% en el
periodo 2000-2004.

Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de hilados, tejidos y acabados textiles
5.10 (%)
491 4.93

4.90 4.84
4.80
4.75

4.70

4.50

2000 2001 2002 2003 2004

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacion
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y calculos Anif.

Estructura laboral. A pesar de que el costo laboral
por trabajador del sector de hilados, tejidos y acabados
textiles ascendié en 2002 a $11.7 millones, cifra inferior a
los $12.6 millones que registro el total de la industria, los
costos laborales representaron 19.1% del valor de la pro-
duccidn, porcentaje que sdlo fue superado por el sector de
barro, loza y porcelana. Ademas, la temporalidad del sec-
tor estuvo entre las mas altas dentro de la muestra de
sectores que se tomaron para el estudio, pues por cada
trabajador temporal se emplearon 4.6 trabajadores per-
manentes, cifra cercana al dato de 3.6 correspondiente al
total de la industria. La elevada participacion de los costos
laborales afectd la competitividad del costo laboral, pues
cada peso destinado al pago de salarios y prestaciones

Hilados, tejidos y acabados textiles - Estructura laboral 2002

Indicadores Hilados, tejidos Industria
y acabados textiles
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 1.7 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 19.1 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 4.6 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 23.3 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 25 43
Fuente: Dane y calculos Anif.
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gener6 $2.500 pesos de valor agregado, siendo esta cifra
la segunda mas baja dentro de los sectores analizados. De
manera similar, el indice de productividad laboral se ubicd
como el tercero mas bajo al compararlo con los demas sec-
tores incluidos en el estudio, dado que cada trabajador
generd $23.3 millones de valor agregado, cifra inferior a
los $44.1 millones de valor agregado por empleado que
registro el total de la industria.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de hilados, tejidos y acaba-
dos textiles el costo de las materias primas consumidas
equivale al 42.3% del valor de sus ventas, cifra superior a
la calculada para la industria en su conjunto que fue 35.9%.
Por su parte, el costo laboral representd el 18.5% de las
ventas totales, cifra superior al porcentaje calculado para
la industria en su conjunto (11.1%).

Materias primas. En el grafico siguiente se incluyen
las principales materias primas de la rama con su respecti-
va participacion dentro de los costos por este concepto.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de hilados, tejidos y elcabados textiles, 2002

o
Hilados de filament. continuos de fibras sintét. = 3.3
Hilados de fibras discontinuas artificiales k= 3.5

) _ Fibras artificiales cortas o
discontinuas cardadas o peinadas -3 3.6

Productos auxiliares n.c.p.
para textilesytintorerPa = 3.8

Hilados de filamentos continuos 4.4
de fibras artificiales y/o sintéticas -

Colorantes para textiles = 7.9
Fibras sintéticas cortas o discontinuas, f=mmmg 12.2

cardadas o peinadas
Fibra de algodon [ 32.2
0 10 25 35

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Precios. Este fue uno de los sectores cuyos precios
registraron menores aumentos entre 2000 y 2004, 3.2%
promedio anual, 2 puntos porcentuales por debajo del cre-
cimiento promedio anual que registrd la industria en ese
periodo y que fue de 5.2%. El ritmo de crecimiento de los
precios de este sector viene desacelerandose pues luego
de crecer 8.9% en 2002 pasd a crecer Unicamente 1.6%
en 2004.

Comercio exterior

Exportaciones. Las exportaciones acumuladas en doce
meses hasta octubre de 2004 ascendieron a US$60.3 mi-
llones después de un aumento de 40% respecto al acu-
mulado en doce meses a octubre de 2003. Durante 2004
el principal destino de las ventas al exterior fue Estados
Unidos cuya demanda representdé 25% del total. La re-
gion andina (Venezuela, Perl y Ecuador) compro 39% de
las exportaciones. Canada por su parte recibié 7%, Méxi-
co 6%, Francia 4% y Chile 3%. El restante 17% se distri-
buyd entre diferentes paises. Los principales productos
exportados fueron entorchados, hilados de chenilla e hi-
lados de cadeneta.

Principales destinos de exportacién del sector
de hilados, tejidos y acabados textiles
(participacion %)

Chile
30

Francia
Yo

México 4%
6%

tados Unidos

25%
Canada °
7%
Ecuador __—
7% -
Perd -\ :
1% | Venezuela
Resto 20%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Exportaciones mundiales. En 2003 el valor de las
exportaciones mundiales de los productos del sector hila-
dos, tejidos y acabados textiles sumaron US$50.383 mi-
llones. El 67.3% de las ventas externas de esta actividad
se concentrd en diez paises: China (11.6%), Estados Uni-
dos (11.1%), Italia (10.4%), Hong Kong (8.6%), Alema-
nia (7.2%), India (5.3%), Francia (4.1%), Corea (3.7%),
Japodn (2.8%) y Paquistan (2.5%). Colombia por su parte
aport6 0.1% de las ventas externas totales.

Es importante destacar que en enero de 2005 el mer-
cado mundial de textiles y confecciones quedd libre de
contingentes o cuotas, tal y como estaba estipulado en el
Acuerdo Multifibras (AMF), por lo que puede esperarse
una recomposicion de la distribucién del mercado de las
exportaciones en los proximos afios.
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Un estudio reciente de la Organizacion Mundial del Co-
mercio* (OMC) estima que luego de la liberalizacién de cuo-
tas China incremente su participacion en el mercado esta-
dounidense de textiles de 11% a 18%, mientras que los
paises africanos y latinoamericanos (excluyendo México)
disminuyen sus exportaciones hacia ese destino. Para el mer-
cado de confecciones las cifras resultan mas dramaticas,
pues se espera que China pase de concentrar 16% del mer-
cado estadounidense a 50% del mismo luego de la liberali-
zacion, e India se convierta en el segundo protagonista del
mercado norteamericano con una participacion de 15%,
mientras que antes de la liberalizacion era de apenas 4%.

Importaciones. Las importaciones acumuladas en doce
meses hasta octubre de 2004 sumaron US$309.3 millo-
nes. Lo anterior representa un crecimiento de 29% respec-
to a las importaciones realizadas en igual periodo de 2003.
Durante 2004 los origenes de las importaciones estuvieron
menos concentrados que en otros sectores. Los principales
paises donde se originaron las importaciones fueron Esta-
dos Unidos, que representd 33% de las compras realizadas
por Colombia, India (9%), Brasil (7%), Indonesia(6%),
Ecuador (5%), entre otros.

Principales origenes de las importaciones

del sector de hilados, tejidos y acabados textiles
(participacion %)

Argentina
3%

China
4% India
Taiwan 9%
4%
México ) Brasil
4% Ecuador Indonesia 7%
5% 6%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Competitividad internacional. En 2003 29.3% del
consumo aparente colombiano de hilados, tejidos y acaba-
dos textiles fue abastecido por importaciones y 7.0% de la
produccion de éstos fue vendido a mercados externos. En
2003 la relacion de exportaciones e importaciones, medi-
da por la Balanza Comercial Relativa, (BCR) revela una
orientacién importadora de los productos de la actividad,
dado que el valor de las compras externas fue superior al
de las exportaciones. La razon entre la resta de las expor-
taciones e importaciones y la suma de éstas fue de -0.69.

Hilados, tejidos y acabados textiles
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003

CA(1) 03 -84 169
TPI (2) 270 254 252 293

TAE (2) 7.1 7.4 63 70
BCR (3) 066 062 -067 -0.69

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(3) Variaentre -1y 1.

Fuente: Dane y calculos Anif.

Sensibilidad a las condiciones externas. De acuer-
do con el indicador de sensibilidad (2.36) calculado para
2002, por cada délar que el sector percibe gracias a las
exportaciones debe gastar mucho mas de un doélar en la
compra de materias primas importadas. Razon por la cual
el sector es mas sensible que otros sectores a la tasa de
cambio o a los cambios en precios internacionales de los
insumos importados, pues estas variables afectan el valor
de los insumos importados por el sector mas de lo que
afectan el ingreso por exportaciones.

Evolucion financiera

A pesar de una leve caida en el margen operacional que
paso6 de 6.5% en 2002 a 6.0% en 2003, la rentabilidad de
las empresas del sector de hilados se mantuvo estable entre
2002 y 2003, pero por debajo de la rentabilidad alcanzada
dos afios atras. Por otra parte, el margen de utilidad neta de
las empresas aumentd, permitiendo asi que éstas volvieran
a los niveles de rentabilidad neta que tenian dos afios atras.
Por otra parte, la ligera disminucion en el nivel de la deuda
financiera pudo ayudar a mejorar la utilidad neta de las
empresas, ya que el menor nivel de deuda puede traducirse
en menores costos financieros, lo que a su vez mejora las
ganancias netas de las empresas. De otra parte, la liquidez
de las empresas se ve beneficiada por una reduccion en el
periodo de cobro de las empresas. Este pasé en promedio
de 99 dias a 88 dias. Por otra parte, el hecho de que el
periodo de pago a proveedores no haya cambiado entre 2002
y 2003 resulta en un manejo de caja mas favorable.

! Nordas, H. K. (2004), “The global textile and clothing industry

post the agreement on textiles and clothing”, mimeo OMC,
Discussion paper No. 5.
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Hilados, tejidos y acabados textiles - Indicadores financieros
Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003
Rentabilidad
Margen bruto (%) 18.8 24.4 241 271
Margen operacional (%) 6.0 6.5 7.4 7.3
Margen de utilidad neta (%) 2.8 2.0 3.0 4.3
Rentabilidad del activo (%) 3.7 3.6 4.5 55
Rentabilidad del patrimonio (%) 34 2.2 3.6 5.4
Eficiencia
Ingresos operacionales / Activos (veces) 0.61 0.56 0.61 0.76
Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.23 1.32 1.32 1.37
Liquidez
Razén corriente (veces) 1.56 1.61 1.61 1.48
Rotacion CxC (dias) 88.3 99.8 90.9 53.5
Rotacion CxP (dias) 57.9 58.0 48.0 45.3
Capital de trabajo / Activo (%) 13.27 14.01 13.3 11.6
Endeudamiento
Razén de endeudamiento (%) 48.8 49.6 49.1 39.8
Apalancamiento financiero (%) 214 22.2 234 16.4
Deuda neta (%) 21.2 22.0 229 16.1
Para este sector se cont6 con informacion financiera de 60 empresas.
*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.
Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.
Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sélo son indicativas.

Rentabilidad Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional
Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razén corriente = Activo corriente / Pasivo corriente
Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores™ 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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FABRICACION DE TEJIDOS DE PUNTO

Produccion

Cobertura.

Otros

Medias de nailon de punto para mujer
Calceteria de punto para mujer

Medias pantalén de punto

Tejidos de punto de algodon

Calceteria de punto para nifios

Tejidos efizec I%%tg ggﬁpé)ras frtn‘. /o sintét.

m o s y/o estampados
Tejidos angostos, %Ie?stic s de fiRr.
con hilos de caucho

Calceteria de punto para hombres
Tejidos de punto de fibr. artif. y/o sintét.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido
por el sector d(-(: o/t;ejidos de punto

6.3

3.6

3.7

4.0

45

7.0

114

13.0

e 14.6

% +131.9

0 10 25 35

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucion. La produccién nominal anual del sector de
tejidos de punto en 2002, ultimo afio para el cual la infor-
macion de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane esta
disponible, se calcula en $0.78 billones, por lo que le co-
rresponde una participacion de 1.0% dentro de la produc-
cion total de la industria en ese afio. La informacion para
los afios 2003 y 2004 se proyectd con base en las variacio-
nes anuales del indice de produccion reportado en la Mues-
tra Mensual Manufacturera del Dane.

Tomando como base la producciéon de 2000 se cons-
truy6 un indice de la produccion real del sector, el cual se

Y GANCHILLO

indice de produccion real

del sector de tejidos de punto
50 (2000=100)

120
110

100

%0 Tejidos de punto

80

2000 2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM-Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.

Variacion % del indice de produccion real

del sector de tejidos de punto
20 (2000=100)

16.5

10
"Ersnsnnas 7.5

Tejidos de punto

-10

2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM-Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.
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compara con el correspondiente calculado para la indus-
tria en su conjunto. El grafico evidencia que entre 2001 y
2004 este indice fue menor en el sector de tejidos de pun-
to que en la industria, lo que significa que respecto a la
produccion de 2000 el sector de tejidos de punto tuvo un
comportamiento menos favorable que el de la industria
en su conjunto.

En cuanto a la evolucion de la produccion real del sec-
tor de tejidos de punto se observa una trayectoria crecien-
te en el ritmo de crecimiento desde 2002 aunque por de-
bajo de los crecimientos experimentados por la industria.
Sin embargo, para 2004 se estima una variacion de 16.5%,
muy por encima del 7.5% previsto para la industria en su
conjunto.

Descentralizacion o centralizacion geografica del
valor agregado. En 2002 Bogotd concentré 60.6% del
valor agregado generado en este sector, le sigue en parti-
cipacion Antioquia con 37.7%. Respecto de 2001 se ob-

Centralizacion del valor agregado
por departamentos en el sector
de tejido§ de punto

%)
Valle
1.7%
7
W™
PR
TR TR
PR
T w T
PR
. . DAY
Antloqula EERE R
o PR
T w T
37.7% P ) BOgOta
DAY 60.6%
W -07/0
PR
W
P
T
PR
EALRE LY
PR
T

2

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane.

serva que Bogota perdid 2 puntos porcentuales de partici-
pacion, los cuales fueron ganados por Antioquia.

Empleo

Evolucion. Este sector ha registrado un comportamiento
decreciente en el nUmero de personas empleadas en los
Gltimos cuatro afos. Después de crecer 2.0% anual en 2000,
en los afios siguientes el empleo del sector ha caido a una
tasa promedio anual de 1.0%. Para 2004 el nimero de
personas empleadas represent6 2.2% del empleo total de
la industria.

Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de fabricacion d? tejidos de punto

2.4 (%)
2.31
03 2.29 228
2.24 224
22
2.1
2.0

2000 2001 2002 2003 2004

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacién
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

Estructura laboral. Aunque en 2002 el costo laboral
por trabajador del sector de tejidos de punto ascendio a
$10.6 millones, el quinto menor monto dentro de la mues-

Tejidos de punto y ganchillo - Estructura laboral 2002

Indicadores Tejidos Industria
de punto
y ganchillo
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 10.6 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccion 18.8 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 7.7 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 19.8 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 22 4.3
Fuente: Dane y calculos Anif.
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tra de sectores analizados, los costos laborales represen-
taron 18.8% del valor de la produccion, el cuarto porcen-
taje mas alto dentro de las actividades incluidas. Ello pudo
obedecer, ademas de la mayor intensidad de la mano de
obra, al hecho de que el sector posee una temporalidad
laboral moderada, pues habia 7.7 trabajadores perma-
nentes por cada temporal. La elevada participacion de los
costos laborales en el valor de la produccidon afectd la
competitividad del costo laboral, pues cada peso destina-
do al pago de salarios y prestaciones generd $2.200 pe-
sos de valor agregado, siendo ésta la tercera cifra mas
baja dentro de los sectores analizados. De manera simi-
lar, el indice de productividad laboral se ubicé como el
segundo mas bajo al compararlo con los demas sectores
incluidos en el estudio, dado que cada trabajador genero
$19.8 millones de valor agregado, cifra inferior a los $44.1
millones de valor agregado por empleado que registrd el
total de la industria.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de tejidos de punto el costo
de las materias primas consumidas equivale al 56.1% del
valor de sus ventas, esta relacion se encuentra por encima
de la proporcion calculada para la industria en su conjunto
que fue 35.9%. Por su parte, el costo laboral representd el
22.1% de las ventas totales, el doble del porcentaje calcu-
lado para la industria en su conjunto (11.1%), lo que lo
ubica entre los sectores con mayor costo laboral. Esto no
necesariamente implica mayores salarios relativos a otras
ramas industriales ya que este sector se caracteriza por
ser uno de los mas intensivos en trabajo.

Materias primas. En este sector hay dos materias pri-
mas principales: los hilados de filamentos continuos de fi-
bras sintéticas o artificiales y los hilados de algodén mez-
clados. Segun la Encuesta Anual Manufacturera de 2002
los primeros participan con 26.1% y los segundos con
11.1%. Respecto a los resultados de 2001 se observa que
ambas perdieron participacion, pues en ese afio represen-
taban 28.9% y 12.7%, respectivamente. Otra materia pri-
ma que perdio participacion fueron los hilados de fibras
sintéticas que descendieron del cuarto lugar al pasar de
8.6% en 2001 a 1.6% en 2002.

Precios. Siguiendo el comportamiento de los otros sec-
tores de la cadena textil, los precios de este sector presen-
taron un crecimiento por debajo de los de la industria en su
conjunto durante el periodo 2000-2004, 4.0% frente a 5.2%.
A diciembre de 2004 estos precios experimentaron un in-
cremento de tan soélo 0.8%, lo cual contrasta con el creci-
miento de 8.1% anual que registraron en diciembre de 2003.

Comercio exterior

Exportaciones. Las exportaciones de tejidos de pun-
to acumuladas en doce meses a octubre de 2004 registra-
ron un valor de US$376.4 millones, lo que representa un
incremento de 52% respecto al mismo periodo de 2003.
En 2004 los principales destinos de las exportaciones de
tejidos de punto fueron Estados Unidos, cuya demanda
representd 40% del total de las ventas, Venezuela (19%),
México (10%), Ecuador (7%), Costa Rica (2.6%) y Puerto
Rico (2%). Los productos de mayor penetracion en los
mercados externos son los T-shirts y camisetas interiores
de punto de algoddn.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de tejidos de punto/o)y ganchillo, 2002

Hilados de fibras artif. discont. con algodon [ 3.2
Algoddn cardado o peinado =7 3.2
Hilo industrial de nailon =3 3.3
Colorantes para textiles === 3.7
Fibra sintét. continua no texturiz. de nailon = 4.6

Hilados de algodén mezclados frmmssmmssy 11.1
Hilados de filament. continuos de fibras sintét. Fmmmmmmmm 11.3

Hilados de filament. continuos g
de fb. artt y/o sintet, Foiiii 14.8
0 8 16

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Principales destinos de exportacion del sector

de fabricas de tejidos de punto
(participacion %)

Resto
19% P Estados
Puerto Rico Unidos
2% 40%
Costa Rica
2.6%
Ecuador
7%
Ay Venezuela
10% 190/0

Fuente: Dane y calculos Anif.
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Exportaciones mundiales. Las exportaciones mun-
diales de tejidos de punto en 2003 sumaron US$108.637
millones. De los paises exportadores se destaca la partici-
pacion de: China (21.8%), Hong Kong (12.7%), Italia
(6.3%), Turquia (6.0%) y Corea (4.4%). Los diez principa-
les paises exportadores de los productos de la actividad
abarcaron 68.3% del mercado mundial. Colombia por su
parte contribuyé con 0.2% de las exportaciones mundiales
de tejidos de punto.

Tal y como estaba previsto en el Acuerdo Multifibras
(AMF), en enero de 2005 el mercado mundial de textiles y
confecciones quedo libre de contingentes o cuotas, por lo
que se espera una recomposicion de la distribucion del
mercado de las exportaciones.

Un reciente estudio de la Organizacion Mundial del Co-
mercio' (OMC) estima que luego de la liberalizacion de cuo-
tas China incremente su participacion en el mercado esta-
dounidense de textiles de 11% a 18%, mientras que los
paises africanos y latinoamericanos (excluyendo México)
disminuyen sus exportaciones hacia ese destino. Para el mer-
cado de confecciones las cifras resultan mas dramaticas,
pues se espera que China pase de concentrar 16% del mer-
cado estadounidense a 50% del mismo luego de la liberali-
zacion e India se convierta en el segundo protagonista del
mercado norteamericano con una participacion de 15% mien-
tras que antes de la liberalizacién era de apenas 4%.

Importaciones. El valor acumulado en doce meses has-
ta octubre de 2004 de las importaciones de tejidos de pun-
to ascendié a US$69.4 millones, lo que representa un in-
cremento de 32% frente a las importaciones realizadas
durante el mismo periodo de 2003. De acuerdo con el ana-
lisis de las cifras de importaciones para 2004, los principa-

Principales origenes de las importaciones

del sector de fabricas de tejidos de punto
(participacion °/J

Per Espaoﬁa 15%
Brasil
2% Estados
ltalia Unidos
3% 48%
Taiwan
3%
4%  Costa Rica China
5% 16%

Fuente: Dane y calculos Anif.

les origenes de las mismas son Estados Unidos que repre-
senté 48% de las compras realizadas al exterior, China
(16%), Costa Rica (5%), Ecuador (4%), entre otros.

Competitividad internacional. En Colombia los teji-
dos de punto muestran una fuerte relaciéon con los merca-
dos externos segun los calculos de penetracion de impor-
taciones y de apertura exportadora. Para 2003 estos
indicadores revelan que 50.4% del consumo aparente in-
terno fue abastecido por importaciones y que se exportd
82.9% de la produccion nacional de la actividad. La inten-
sa relacion con terceros mercados puede explicarse por la
diversidad de productos que se incluyen dentro del sector.

A pesar de que una gran cantidad de productos importa-
dos se encuentran en el mercado nacional, la Balanza Co-
mercial Relativa para 2003 (0.65) refleja que el valor de las
exportaciones superé ampliamente al de las importaciones y
que la actividad posee una importante vocacion exportadora.

Fabricas de tejidos de punto
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003
CA(1) 274 16  -15.7
TPI (2) 258 361 350  50.4
TAE (2) 612 752 717 829
BCR (3) 064 069 065 065

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(8) Varia entre -1y 1.

Fuente: Dane y célculos Anif.

Sensibilidad a las condiciones externas. Frente a
otros sectores, éste se ve beneficiado por la devaluacién y
los cambios en los precios internacionales pues, segln el
indicador de sensibilidad calculado para 2002, por cada délar
que exporta debe gastar Unicamente 17 centavos en ma-
terias primas importadas. Por tanto, dichas variables ex-
ternas afectan el valor de los insumos importados por el
sector menos de lo que afectan el ingreso por exportacio-
nes El efecto de una devaluacion o de cambios en los pre-
cios internacionales de los insumos importados es enton-
ces positivo.

! Nordas, H. K. (2004), “The global textile and clothing industry
post the agreement on textiles and clothing”, mimeo OMC,
Discussion paper No. 5.
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Evolucion financiera

El afio 2003 se caracterizd por una recuperacion bas-
tante importante en la rentabilidad neta de las empresas
del sector de tejidos de punto. Teniendo en cuenta que el
margen operacional se mantuvo relativamente estable en
2003 frente al afio anterior, se concluye que las mayores
ganancias netas fueron el resultado de mayores ingresos
0 menores gastos no operacionales. La moderada reduc-
cion en el nivel de endeudamiento de las empresas del
sector ayuda a explicar parte de esta recuperacion en la

96 - Mercados industriales AINIIF

medida en que un menor nivel de deuda puede traducirse
en menores costos financieros y en consecuencia en ma-
yores utilidades netas.

De otra parte, los indicadores de liquidez mejoraron en
2003 frente a 2002. La razon corriente paso de 1.52 veces
a 1.70 veces y la relacion de capital de trabajo y activos se
incrementd de 29.6% a 36.4% en el mismo periodo. Por
otra parte, a pesar de que el periodo de pago a proveedo-
res se redujo entre 2002 y 2003, una reduccion aiin mayor
en el periodo de cobro también resulta en una mejor situa-
cion de liquidez de las empresas.



Fabricas de tejidos de punto -

Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 23.9 22.8 215 26.7

Margen operacional (%) 9.4 9.9 10.6 7.2

Margen de utilidad neta (%) 10.2 1.9 2.2 4.2

Rentabilidad del activo (%) 8.5 8.8 13.4 5.4

Rentabilidad del patrimonio (%) 24.4 5.3 7.4 5.3
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 0.91 0.88 1.26 0.75

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.31 1.29 1.27 1.36
Liquidez

Razén corriente (veces) 1.70 1.52 1.81 1.49

Rotacion CxC (dias) 162.1 206.1 148.8 54.7

Rotacion CxP (dias) 53.2 69.9 49.7 46.0

Capital de trabajo / Activo (%) 36.43 29.61 40.1 11.6
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 62.0 68.5 62.3 40.2

Apalancamiento financiero (%) 40.2 46.1 38.8 16.6

Deuda neta (%) 30.4 43.9 36.8 16.3

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 4 empresas.

*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.
Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro

anterior s6lo son indicativas.

Rentabilidad

Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional

Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional

Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia

Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez

Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento

Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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({

FABRICACION DE TEJIDOS

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector
de otros tejidos y manufacturas de algodén
(%)
Otros ~126.8
Etiquetas de textiles =9 3.4

Cordeleria de fibras artif. y sintét. [==3 3.6
Encajes de fibras artif. y/o sintét. [==3 3.7
Tapetes y alfomb. de fibras artif. y/o sintét. |==q 4.3
Cubrelechos [ 4.3

Sacos de fique [=i 4

Lona para llantas [==== 12.8
Tejidos de fibr. artif. y sintét. (desechables) 58

Tejidos de imitacion cueros [y 14.2

Toallas [Fmmmmmreme] 16.3

10 20 30
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

o

Evolucion. La produccion nominal anual del sector de
tejidos y manufacturas de algodén en 2002, Ultimo afo
para el cual la informacion de la Encuesta Anual Manufac-
turera del Dane esta disponible, se calcula en $0.62 billo-
nes, por lo que le corresponde una participacion de 0.8%
dentro de la produccion total de la industria en ese afio. La
informacion para los afios 2003 y 2004 se proyectd con
base en las variaciones anuales del indice de produccion
reportado en la Muestra Mensual Manufacturera del Dane.

Tomando como base la produccion de 2000 se construyo
un indice de la produccion real del sector, el cual se compara

Y MANUFACTURAS DE ALGODON

indice de produccion real
del sector de tejidos
y manufacturas de algodén

150 (2000=100)
Tejidos y manufacturas
130 de algodon
110
90

2000 2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.

Variacién % del indice de produccion real
del sector de tejidos

y manufacturas de algodén
20 (2000=100)

15 Tejidos y manufacturas

de algodén

10 1.1

.+** Total industria

2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.
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con el correspondiente calculado para la industria en su con-
junto. El grafico evidencia que entre 2001 y 2004 este indi-
ce fue mayor en este sector que en la industria, lo que sig-
nifica que con respecto a la produccién de 2000 el sector de
tejidos y manufacturas de algoddn tuvo un comportamiento
mas favorable que el de la industria en su conjunto.

En cuanto a la evolucidon de la produccion real de este
sector, en los dos ultimos afos registrd tasas de crecimien-
to de 14.6% y 11.1%, ambas superiores a las registradas
por la industria.

Descentralizacion o centralizacion geografica del
valor agregado. En 2002 Bogota generd 42.5% del valor
agregado, Antioquia 21.3%, Atlantico 13.9% y Valle 11.4%.
Respecto a 2001 se observa que Bogota gand participacion
en detrimento de la de Antioquia; estos dos departamen-
tos participaban con 38.8% y 26.7% respectivamente en
la generacion de valor agregado de ese afio.

Centralizacion del valor agregado
por departamentos en el sector
de tejidos y manufacturas de algodén
%,

Otros
10.8%

Valle

Atlantico
13.9%

Antiogquia
21.3%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane.

Empleo

Evolucion. En el periodo 2000-2004 este sector em-
pled en promedio a 8.400 personas, lo que representa 1.6%
del empleo industrial total. En cuanto a la tasa de creci-
miento anual del empleo generado por este sector, se pasé
de una tasa negativa de 7.4% anual en 2000 a un creci-
miento anual de 1.0% en los dos ultimos afios analizados.

Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de fabricacion de tejidos
y manufacturas de algodén
1.70 %)
1.62 1,60 1.61
1.60 1.57 3
152 iﬂ: \
1.50 § §
1.40 \ \
2000 2001 2002 2003 2004

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacion
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacién acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

Estructura laboral. Si bien el costo laboral por traba-
jador del sector de tejidos y manufacturas de algodon as-
cendid en 2002 a $10.7 millones, cifra inferior a los $12.6
millones que registrd el total de la industria, los costos
laborales representaron 13.7% del valor de la produccion,

Tejidos y manufacturas de algodon - Estructura laboral 2002

Indicadores Tejidos y Industria
manufacturas
de algodén
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 10.7 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 13.7 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 3.7 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 26.7 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 35 43

Fuente: Dane y célculos Anif.
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superando el porcentaje de 10.7% exhibido por la indus-
tria. Ademas, en la actividad se emplearon 3.7 trabajado-
res permanentes por cada temporal, cerca de la relacion
de 3.6 que se observé en la industria. La mayor participa-
cion de los costos laborales sobre la produccidn afectd la
competitividad del costo laboral, pues cada peso destinado
al pago de salarios y prestaciones generd $3.500 de valor
agregado, suma inferior a la cifra de $4.300 que registro la
industria. De manera similar, el indice de productividad la-
boral, calculado como el valor generado por cada trabaja-
dor, se ubico en $26.7 millones, un monto inferior a los
$44.1 millones de valor agregado por empleado que regis-
trd el total de la industria.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de tejidos y manufacturas
de algodon el costo de las materias primas consumidas
equivale al 34.8% del valor de sus ventas, cifra muy cerca-
na a la calculada para la industria en su conjunto que fue
35.9%. Por su parte, el costo laboral representé el 11.1%
de las ventas totales, igual al porcentaje calculado para la
industria en su conjunto.

Materias primas. En el grafico se incluyen las principa-
les materias primas que utiliza este sector con su respectiva
participacion dentro de los costos por este concepto.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de tejidos y manufacturas de algodén, 2002
, , (%)
Hilados de filamentos 2
continuos de fboras smiéices [rrmmmmmmmsrg 3.4
Hilados crudos de algodén [ 3.8
Plastificantes e 4.1
_ Fibras artificiales y
sintéticas recuperadas e 4.2
Hilados de algodon cardado [ 5.0
Tedgsde Agorn ezcaty, TTRTRTRNIRTRNIRTRNIRERY 6.2
Cloruro de polivinilo ey 6.3

Resi(rgj%s‘)pg"lg)glggii?é%%? e 7.5
0 2 4 6 8

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y calculos Anif.

Precios. Siguiendo el comportamiento de los otros sec-
tores de la cadena textil, los precios del sector de otros teji-
dos y manufacturas de algodon presentaron un crecimiento

por debajo de los de la industria en su conjunto durante el
periodo 2000-2004, 3.4% frente a 5.2%. A diciembre de
2004 estos precios experimentaron un crecimiento negativo
de 0.7%, lo cual contrasta con el crecimiento de 6.5% anual
que registro en diciembre de 2003 y de 7.6% en 2002.

Comercio exterior

Exportaciones. En el acumulado anual hasta octubre
de 2004 se exportaron US$84.5 millones en productos del
sector de tejidos y manufacturas de algodon, lo que repre-
sentd un crecimiento de 41% frente al acumulado en doce
meses hasta octubre de 2003.

Segun las cifras de exportaciones para 2004, los princi-
pales paises a los cuales se exportan los tejidos y las ma-
nufacturas de algoddn colombianos son Venezuela, con una
participacion de 31% dentro de las ventas externas tota-
les, Estados Unidos con una participacion de 26% y Ecua-
dor con una participacion de 13%. Le siguen en importan-
cia México (7.3%), Alemania y Reino Unido con 4% cada
uno, Irlanda (3%) y Dinamarca (2%). Los principales pro-
ductos de exportacion fueron la ropa de tocador o de coci-
na de tejido con bucles, toallas de algoddn vy tejidos de
mezclilla (denim) de algoddn con hilados de distintos colo-
res con un contenido de algoddn superior o igual a 85% en
peso.

Principales destinos de exportacién del sector

de tejidos y manufacturas de algodén
(participacion %)

Dinamarca
/ 2°/o

Venezuela
- 31%
N

. . Irlanda
Reino Unido 3%
4%

<y

A

Alemania

4% \
México w
7.3% o
S
e
Resto ey
10% Ny Estados
N Unidos
Eﬁ%%im ~Z 6%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Exportaciones mundiales. Durante 2003 se exporta-
ron en el mundo US$28.657 millones en tejidos y manu-
facturas de algoddn. Los cinco principales paises
exportadores de esta actividad fueron: China (22.7%), Hong
Kong (10.9%), Italia (9.7%), Paquistan (7.5%) y Alema-
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nia (5.1%). Los diez principales paises que realizan ventas
externas de los productos del sector concentraron en 2003
75.9% de las exportaciones. Colombia aport6 0.2% del valor
exportado en el mundo en 2003, ocupando el lugar 34 en-
tre 91 paises que reportaron haber exportado tejidos y ma-
nufacturas de algodoén.

Como se menciond en capitulos anteriores, es proba-
ble que el mercado de las exportaciones de textiles y con-
fecciones se enfrente a una recomposicion en los proxi-
mos afios, luego de que fueran eliminados los contingentes
0 cuotas a los paises exportadores a partir de enero de
2005, tal y como estaba estipulado en el Acuerdo
Multifibras (AMF).

Un estudio reciente de la Organizaciéon Mundial del Co-
mercio® (OMC) estima que luego de la liberalizacion de
cuotas China incremente su participacion en el mercado
estadounidense de textiles de 11% a 18%, mientras que
los paises africanos y latinoamericanos (excluyendo Méxi-
co) disminuyen sus exportaciones hacia ese destino. Para
el mercado de confecciones las cifras resultan mas dra-
maticas, pues se espera que China pase de concentrar
16% del mercado estadounidense a 50% del mismo luego
de la liberalizacion e India se convierta en el segundo pro-
tagonista del mercado norteamericano con una participa-
cion de 15% mientras que antes de la liberalizacion era
de apenas 4%.

Importaciones. En el acumulado anual a octubre de
2004 las importaciones de productos del sector fueron de
US$166.6 millones, después de haber aumentado 17% res-
pecto a las importaciones realizadas en el acumulado anual
a octubre de 2003. Las importaciones colombianas de pro-

Principales origenes de las importaciones

del sector de tejidos y manufacturas de algodéon
(participacion %)

Alemania Resto
México 2% 13%
Corea 29,
del Sur
2% China
Chile 29%
3%
Ecuador
3%
Taiwan Estados
11% | Unidos
14% . 21%

Fuente: Dane y calculos Anif.

ductos del sector estuvieron concentradas en: China (29%)
y Estados Unidos (21%).

Competitividad internacional. Similar a lo observa-
do en el sector de tejidos de punto, los tejidos y manufac-
turas de algoddn presentan una fuerte relacion con los
mercados externos segun los calculos de penetracion de
importaciones y de apertura exportadora. Para 2003 estos
indicadores revelan que 41.2% del consumo aparente in-
terno fue abastecido por importaciones y que se exportd
24.5% de la produccion nacional de la actividad. Asi como
para los tejidos de punto, la intensa relacion con terceros
mercados puede explicarse por la diversidad de productos
que se incluyen dentro del sector de tejidos y manufactu-
ras de algodon. Por su parte, la Balanza Comercial Relativa
para 2003 (-0.37) revela que el valor de las importaciones
supero6 al de las exportaciones.

Tejidos y manufacturas de algodén
Indicadores de desempeio comercial

2000 2001 2002 2003
CA(1) 14.9 71 103
TPI (2) 45 M1 M7 M2
TAE (2) 297 265 223 245
BCR (3) 025 032 -043 037

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(8) Varia entre -1y 1.

Fuente: Dane y céalculos Anif.

Sensibilidad a las condiciones externas. El sector
obtiene beneficios de la devaluacion y de los cambios en
los precios internacionales pues el indicador de sensibili-
dad calculado para 2002 es 0.8. Esto implica que por cada
ddlar que obtiene por exportar sus productos gasta 80 cen-
tavos en importacidn de materias primas y, por tanto, di-
chas variables externas afectan el valor de los insumos
importados por el sector menos de lo que afectan el ingre-
S0 por exportaciones Sin embargo, es importante mencio-
nar que el sector depende de la importacion de algoddn, lo
cual podria reversar los efectos positivos de la devaluacion
en un futuro.

! Nordas, H. K. (2004), “The global textile and clothing industry
post the agreement on textiles and clothing”, mimeo OMC,
Discussion paper No. 5.
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Evolucion financiera

A pesar de que las empresas del sector de tejidos de
algoddn obtuvieron en 2003 unos margenes de ganancia
ligeramente inferiores a los de 2002, éstos siguieron por
encima de los margenes de 2001, manteniendo asi una
recuperacion frente a la época de crisis. De hecho las
rentabilidades (operacional y neta) aumentaron frente a
2002 con resultados que se ubican bastante por encima
de los de los dos afios anteriores y superiores al promedio
del resto de la industria. Lo anterior se refleja a su vez en
una mejor relacion entre los ingresos operacionales de las
empresas analizadas y su nivel de activos, lo que se inter-
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preta como una mejor eficiencia en la operacion de las
empresas.

En cuanto a la condicidn de liquidez de las empresas,
éstas lograron reducir en promedio los dias de cobro; sin
embargo, el hecho de que también haya disminuido el pe-
riodo promedio de pago a proveedores resulta en una rela-
cion relativamente estable entre las dos cuentas entre 2003
y 2002.

En cuanto al nivel de endeudamiento de las empresas
del sector en 2003, si bien se observa un aumento en el
Gltimo afio analizado, su nivel sigue siendo bastante simi-
lar al de los dos afios anteriores.



Tejidos y manufacturas de algodén - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 30.8 30.7 26.0 26.7

Margen operacional (%) 9.5 9.9 6.3 7.2

Margen de utilidad neta (%) 4.8 5.2 2.2 4.2

Rentabilidad del activo (%) 10.3 8.0 6.4 5.4

Rentabilidad del patrimonio (%) 9.1 7.0 3.5 5.3
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 1.08 0.81 1.01 0.75

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.44 1.44 1.35 1.36
Liquidez

Razén corriente (veces) 1.59 1.83 1.83 1.49

Rotacion CxC (dias) 90.8 110.1 101.2 54.9

Rotacion CxP (dias) 43.3 59.7 48.7 46.0

Capital de trabajo / Activo (%) 23.90 30.37 27.9 11.7
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 435 39.3 36.5 40.3

Apalancamiento financiero (%) 21.8 20.7 17.0 16.7

Deuda neta (%) 21.3 19.6 15.8 16.3

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 17 empresas.

*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo andlisis.

Fuente: Superintendencia de Sociedades y célculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sélo son indicativas.

Rentabilidad Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional
Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razén corriente = Activo corriente / Pasivo corriente
Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores™ 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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FABRICACION DE PRENDAS

_g-

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido
por el sector de p;‘endas de vestir
%

| .
S s 22

Pk EAR mes

Piezas cortadas gara cc{ gcmonar e 3.2
prendas de vestir de punto '35
BIusasycamlsa Fedtegldos lanos SRR
ezClado par mujer e 4.1
Ropa interior de fibras artif. I%smtet
en tejido de punto para mujer 9 6.6
Jeans para mujer
Camisetas de tejido de algodon = 6.6
Jeans para hombre = 7.0
0 2 4 6 8

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y calculos Anif.

Evolucion. La produccién nominal anual del sector de
prendas de vestir en 2002, Gltimo afio para el cual la infor-
macion de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane esta
disponible, se calcula en $2.97 billones, por lo que le co-
rresponde una participacion de 4.0% dentro de la produc-
cion total de la industria en ese afio. La informacion para
los afios 2003 y 2004 se proyectd con base en las variacio-
nes anuales del indice de produccidn reportado en la Mues-
tra Mensual Manufacturera del Dane.

Tomando como base la produccion de 2000 se constru-
yo un indice de la produccion real del sector, el cual se

DE VESTIR

indice de produccion real
del sector de prendas de vestir
130 (2000=100)
Prendas de vestir
120
110 "."‘ Total industria
100
2000 2001 2002 2003 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM-Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.

Variacion % del indice de produccion real
del sector de prendas de vestir
20 (2000=100)

15

Total
industria

10

5.6

-5

2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM-Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.
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compara con el correspondiente calculado para la industria
en su conjunto. Los datos sugieren que entre 2001 y 2004
este indice fue mayor en este sector que en la industria, lo
que significa que respecto a la produccion de 2000 el sec-
tor de prendas de vestir tuvo un comportamiento mas fa-
vorable que el de la industria en su conjunto.

Sin embargo, en cuanto a la evolucién de la produccién
real, se observa que en los dos ultimos afios este sector
viene creciendo a tasas mas bien cercanas a las de la in-
dustria en su conjunto, 9.6% y 5.6% frente a 8.5% y 7.5%.

Descentralizacion o centralizacion geografica del
valor agregado. De nuevo Antioquia concentra 60.8% del
valor agregado, lo cual tiene importantes implicaciones en
términos de competitividad dado que las principales mate-
rias primas también se generan alli. Se observa una mayor
participacion respecto a la que tenia registrada este depar-
tamento en 2001 que era de 56.4%. Bogotd, que es el
segundo generador en importancia con 18.5%, perdid le-
vemente participacion frente a 2001 cuando ésta era de

Centralizacion del valor agregado
por departamentos en el sector

de prendg/s)de vestir

Otros
7.7% \

Risaralda
4.9%

Valle
8.1%

Antioquia
Bogota 60.8%

18.5%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane.

20.7%. Otro departamento que perdid participacion fue
Valle, cuya importancia en la generacion de empleo paso
de 9.5% a 8.1%.

Empleo

Evolucion. La tasa de participacion del empleo del sec-
tor de confecciones dentro del total de la industria es la
mas alta dentro de los sectores analizados en este estudio.
Entre 2000 y 2004 el empleo generado por este sector
paso de representar 13.2% del empleo total industrial a
14.9%. Sin embargo, a pesar de haber aumentado su par-
ticipacion dentro de la industria, el nimero de empleados
crecio menos de 1.0% en 2004 después de haberse
incrementado 4.4% y 4.6% en 2002 y 2003 respectiva-
mente.

Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de prendas de vestir
16.0 (%)
14.87  14.89
14.07

14.0 13.56

13.17
12.0
10.0

2000 2001 2002 2003 2004

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacién
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y calculos Anif.

Prendas de vestir - Estructura laboral 2002

Indicadores Prendas Industria
de vestir
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 7.4 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 18.9 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 1.0 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 15.6 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 2.6 4.3

Fuente: Dane y calculos Anif.
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Estructura laboral. A pesar de que el costo laboral
por trabajador del sector de prendas de vestir ascendid
en 2002 a $7.4 millones, el menor monto dentro de la
muestra de sectores analizados, los costos laborales re-
presentaron 18.9% del valor de la produccion, el tercer
porcentaje mas alto dentro de las actividades incluidas.
Ademas, el sector exhibié la temporalidad mas alta, pues
habia un trabajador permanente por cada temporal. Sin
embargo, la elevada participacion de los costos laborales
afectd la competitividad del costo laboral, pues cada peso
destinado al pago de salarios y prestaciones generd $2.600
pesos de valor agregado, siendo ésta la tercera cifra mas
baja dentro de los sectores analizados. De manera simi-
lar, el indice de productividad laboral se ubicé como el
mas bajo al compararlo con los demas sectores incluidos
en el estudio, dado que cada trabajador gener6 $15.6
millones de valor agregado, cifra inferior a los $44.1 mi-
llones de valor agregado por empleado que registro el to-
tal de la industria.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de prendas de vestir el cos-
to de las materias primas consumidas equivale al 46.1%
del valor de sus ventas; esta relacion se encuentra por
encima de la proporcion calculada para la industria en su
conjunto que fue 35.9%. Por su parte, el costo laboral re-
presentd el 23.2% de las ventas totales, mas del doble del
porcentaje calculado para la industria en su conjunto
(11.1%), lo que lo ubica como el segundo sector, de los
analizados, con el mayor costo laboral. Esto no necesaria-
mente implica mayores salarios relativos a otras ramas in-
dustriales ya que este sector se caracteriza por ser uno de
los mas intensivos en trabajo.

Materias primas. La materia prima con mayor inci-
dencia dentro de los costos totales por este concepto son
los tejidos planos de algoddn blanqueados y tejidos que
segun los resultados de la Encuesta Anual Manufacturera
de 2002 representan 16.4% del total consumido de mate-
rias primas. Otros insumos que utiliza este sector son los
tejidos de algoddn mezclados, los tejidos de punto de fi-
bras artificiales y/o sintéticas y los hilados crudos de al-
godon con participaciones de 8.6%, 4.7% y 4.3%, res-
pectivamente. Respecto de los resultados de 2001 se
observa que los tejidos planos de algoddn blanqueados
ganaron 4 puntos porcentuales de participacion.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de prendas c‘i,e vestir, 2002

L
Hilo de algodon para coser [==3 3.2
Tejidos de punto de algodon |===3 3 5
Driles de algodon o 4.0

Tejidos planos de fibras artif. %l/o sintét.
mezclados, tejidos y/o estampados == 4.2

Hilados crudos de algodon == 4.3
Tejidos de punto de fibras artif. y/o sintét. === 4.7

Tejidos de algodon mezclados,
N fejidos 0 estampadog [ 8.6
Tejidos planos de algodon blang. y tejidos [EEEErmmERE 164

0 10 20
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Precios. Siguiendo el comportamiento de los otros sec-
tores de la cadena textil, los precios del sector de otros
tejidos y manufacturas de algoddn presentaron un creci-
miento por debajo de los de la industria en su conjunto
durante el periodo 2000-2004, 3.0% frente a 5.2%. A di-
ciembre de 2004 estos precios experimentaron un creci-
miento de 2.2%.

Comercio exterior

Exportaciones. Las exportaciones de prendas de ves-
tir acumuladas en doce meses hasta octubre de 2004 su-
maron US$491 millones, lo que implica un aumento de 20%
respecto a las ventas externas del sector en igual periodo
del afio anterior.

Durante 2004 Estados Unidos se mantuvo como el prin-
cipal comprador de prendas de vestir colombianas. Este
pais comprd 70% de las ventas al exterior. Otros destinos
de las exportaciones del sector fueron paises latinoameri-
canos. A saber, Venezuela es el segundo pais al que se
exportan prendas de vestir; sin embargo su participacion
es reducida respecto a afios anteriores (6%). Otros de los
compradores fueron México que tiene una participacion
de 6% dentro de las ventas, Ecuador (3.5%), Puerto Rico,
Costa Rica y Panama cada uno con 2%. El sector vende al
exterior principalmente pantalones largos, pantalones con
peto, pantalones cortos (calzones) y shorts de algodon,
para hombres o nifios.
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Principales destinos de exportacién del sector

de prendas de vestir, excepto calzado
(participacion %)

: Costa Rica Panama
Puer;g/c RI% 2%
%
Ecuador

3.5%

e,

México j.“' :
6% :
Estados
Venezuela Unidos
6% Resto 70%

8%

Principales origenes de las importaciones
del sector de prendas de vestir, excepto calzado
(participacion %)

. Resto
Espoana 20%

v

Corea del Sur
1%
México
1%
Taiwan
1%

Vietnam
2% -
Estados Unidos

Hong Kong ltalia <
2 9 25%

5% 6%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Exportaciones mundiales. En 2003 el valor de las
exportaciones mundiales de los productos del sector pren-
das de vestir, excepto calzado, sumaron US$121.704 mi-
llones. El 68.7% de las ventas externas de esta actividad
se concentro6 en diez paises: China (25.7%), Hong Kong
(9.8%), Italia (8.4%), Alemania (5.2%), México (3.8%),
India (3.6%), Turquia (3.5%), Francia (3.5%), Bélgica
(2.7%) y Rumania (2.5%). Colombia por su parte aporto
0.3% de las ventas externas totales y se ubico en el pues-
to 37 entre 94 paises exportadores.

Es importante destacar que con la finalizacion del
Acuerdo Multifibras (AMF) en enero de 2005, el mercado
mundial de textiles y confecciones quedd libre de contin-
gentes o cuotas, por lo que puede esperarse una recom-
posicion de la distribucion del mercado de las exportacio-
nes en los proximos afos.

Un reciente estudio de la Organizaciéon Mundial del Co-
mercio' (OMC) estima que luego de la liberalizacion de
cuotas China incremente su participacion en el mercado
estadounidense de textiles de 11% a 18%, mientras que
los paises africanos y latinoamericanos (excluyendo Méxi-
co) disminuyen sus exportaciones hacia ese destino. Para
el mercado de confecciones las cifras resultan mas dra-
maticas, pues se espera que China pase de concentrar
16% del mercado estadounidense a 50% del mismo luego
de la liberalizacion e India se convierta en el segundo pro-
tagonista del mercado norteamericano con una participa-
cion de 15% mientras que antes de la liberalizacion era
de apenas 4%.

Fuente: Dane y célculos Anif.

Importaciones. Las importaciones de prendas de ves-
tir acumuladas en doce meses hasta octubre de 2004 lle-
garon a US$42.8 millones. Estas compras al exterior se
originaron principalmente en China que tuvo una partici-
pacién de 38% dentro del total, Estados Unidos (25%),
Italia (6%) y Hong Kong (5%), entre otros.

Competitividad internacional. Ademas de abastecer
el mercado nacional, la produccidn nacional de las prendas
de vestir (excepto calzado) vende una alta proporcion a
mercados externos. Esta situacion se ve reflejada en los

Prendas de vestir, excepto calzado
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003
CA(1) 104 22 07
TPI (2) 48 47 5.0 47
TAE (2) 285 288 298  36.1
BCR (3) 077 078 078 084

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(3) Variaentre -1 y 1.

ente: Dane y calculos Anif.

-n
[

! Nordas, H. K. (2004), “The global textile and clothing industry
post the agreement on textiles and clothing”, mimeo OMC,
Discussion paper No. 5.
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indicadores de penetracion de importaciones y de apertura
exportadora, que fueron de 4.7% vy 36.1% respectivamente
en 2003. La Balanza Comercial Relativa del sector en 2003
revela el potencial exportador del pais con un resultado
cercano a la unidad (0.84).

Sensibilidad a las condiciones externas. En com-
paracion con los otros sectores estudiados éste es uno de
los menos vulnerables a la devaluacion y a los precios
internacionales debido a su baja dependencia de la im-
portacion de materias primas. En efecto, el indicador de
sensibilidad calculado para el afio 2002 fue de 0.26, lo
cual implica que dichas variables externas afectan el va-
lor en pesos de los insumos importados por el sector me-
nos de lo que afectan el ingreso por exportaciones. Es
decir, el sector incurre en menos costos por importar ma-
terias primas que lo que gana por exportar sus productos
y por tanto los efectos de una devaluacidén o un cambio en
los precios internacionales de la materia prima no afectan
los resultados. Esto se da gracias a que el sector cuenta
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con una produccion exportable y depende en menor me-
dida de insumos importados.

Evolucion financiera

La situacion financiera de las empresas de este sector
se deteriord en 2003 frente a los dos afios anteriores, como
lo indica el menor margen operacional que pasé de 6.1% a
4.3% entre 2002 y 2003 y la disminucion observada en el
margen neto que también se redujo cerca de 2 puntos por-
centuales. Los menores margenes se reflejaron a su vez en
menores condiciones de rentabilidad en 2003 frente al afio
anterior, tanto a nivel operacional como en cuanto a las
ganancias netas. A pesar de que, segun la informacidn dis-
ponible, las empresas analizadas estuvieron mas endeu-
dadas en 2003, lo que puede aumentar sus costos finan-
cieros y en consecuencia reducir sus utilidades, las pérdidas
netas fueron principalmente el resultado del pobre desem-
pefio a nivel operacional.



Prendas de vestir, excepto calzado - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 23.8 27.2 26.5 26.8

Margen operacional (%) 43 6.1 6.9 7.4

Margen de utilidad neta (%) 1.9 2.8 3.3 4.4

Rentabilidad del activo (%) 5.3 7.0 8.6 5.4

Rentabilidad del patrimonio (%) 4.8 6.1 7.8 5.3
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 1.23 1.14 1.25 0.74

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.31 1.37 1.36 1.37
Liquidez

Razén corriente (veces) 1.48 1.52 1.61 1.49

Rotacion CxC (dias) 77.9 89.2 825 54.1

Rotacion CxP (dias) 494 57.8 53.0 45.8

Capital de trabajo / Activo (%) 21.63 22.33 25.3 115
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 51.8 48.5 46.7 40.0

Apalancamiento financiero (%) 25.5 21.2 20.1 16.5

Deuda neta (%) 24.7 20.0 19.0 16.1

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 87 empresas.

*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo andlisis.

Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sdlo son indicativas.

Rentabilidad Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional
Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razén corriente = Activo corriente / Pasivo corriente
Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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= FABRICACION

DE PapreL, CARTON

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido
por el sector d(g papel y cartéon
(J
Otros =135.7
Papeles especiales para impresion  [=5 3.4
Pulpa quimica de madera soluble [ 3.7
Carton kraft  [==3 3.8
Papelbond [==3 4.8
Cajas de carton liso litografiadas  [===3 5.3
Papel kraft [===3 5.8
Toallas sanitarias [ 6.7
Papel sanitario fraccionado o no [ 8.5
Cajas de carton acanalado ===y 10.4
Pafiales desechables [mmmmy 11.8

0 10 20 30 40
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucion. En 2002, Ultimo afio para el cual la infor-
macion de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane esta
disponible, la produccion nominal anual del sector de pa-
pel, carton y sus productos ascendid a $3.74 billones, lo
que equivale a 5.0% de la produccion industrial total. La
informacion para los afios 2003 y 2004 se proyectd con
base en las variaciones anuales del indice de produccion
reportado en la Muestra Mensual Manufacturera del Dane.

Tomando como base la produccion de 2000 se constru-

y6 un indice de la produccion real del sector, el cual se
compara con el correspondiente calculado para la industria
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Y sus ProbucTos

indice de produccion real

del sector de prendas de papel

120

. . *
Total mdustrla..o‘

*

115

110

105

100

2000 2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.

Variacién % del indice de produccion real
del sector de papel
(2000=100)
15
10 Total industria
.“‘ L LT T 7.5
5
’.NI
0
N -0.1
-5
2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.



en su conjunto. Los datos indican que, respecto a la pro-
duccion de 2000, este sector tuvo un comportamiento
menos favorable que el de la industria durante los tres ul-
timos afios.

En cuanto al ritmo de crecimiento de la produccion real
de este sector se observa que de los cuatro afios analiza-
dos, en dos se experimentaron variaciones negativas, -1.7%
en 2002 y -0.15 en 2004, ademas estas variaciones fueron
inferiores a las de la industria.

Descentralizacion o centralizacion geografica del
valor agregado. En este sector se destacan principalmente
dos departamentos como generadores de valor agregado.
Segun informacion de la Encuesta Anual Manufacturera de
2002, Valle participd con 29.1% y Antioquia con 28.2%;
luego se encuentran Bogotd y Cauca con 12.4% y 11.8%,
respectivamente. Respecto a 2001 se observa una reorga-
nizacion de la importancia de éstos: Antioquia ocupaba el
primer lugar con 30.0%, seguido por Valle con 28.4%, Cauca
con 12.3% y Bogota ocupaba el cuarto lugar con 11.4%.

Centralizacion del valor agregado
por departamentos en el sector de papel

Otros
Valle
29.1%

28.2%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane.

Empleo

Evolucion. Durante el periodo 2000-2004 el sector de
papel registré una tendencia decreciente en el nimero de
empleados. En 2004 el numero de empleados del sector
fue de 17.864 personas, lo que representa 3.4% del em-
pleo total industrial. Como consecuencia de la ligera caida
que ha venido registrando el sector en cuanto al numero
de trabajadores, su participacion dentro del empleo total
de la industria paso6 de 3.7% en 2000 a 3.4% en 2004.

Participacion en el empleo total de la industria*

del personal ocupado del sector
de fabricacion de papel, carton y sus productos
3.90 (%)

3.68 3.70 365
3.60 \‘*‘%

§ 3.42 339

3.30 §
3.00 \

2000 2001 2002 2003 2004

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacién
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y calculos Anif.

Estructura laboral. El costo laboral por trabajador de
la actividad en 2002 se ubicd en cerca de $17.0 millones,
por encima del correspondiente al del total de la industria
($12.6 millones), en tanto que los costos laborales repre-
sentaron 10.7% del valor de la produccion, el mismo por-
centaje exhibido por la industria. Por su parte el indicador

Papel, carton y sus productos - Estructura laboral 2002
Indicadores Papel, carton  Industria
y sus productos
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 17.0 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 10.7 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 5.3 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 59.3 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 4.0 4.3
Fuente: Dane y calculos Anif.
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de temporalidad mostré que por cada trabajador temporal
existian 5.3 empleados permanentes. El indicador de
competitividad del costo laboral, medido como el valor agre-
gado generado por cada peso dedicado al pago de sueldos
y salarios, se ubicd en $4.000, cerca del valor de $4.300
de la industria total. La productividad laboral, calculada
como el valor agregado aportado por cada trabajador, se
ubico en $59.3 millones, superando al indicador del total
industrial que llegd a $44.1 millones.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de papel y carton el costo
de las materias primas consumidas equivale al 48.7% del
valor de sus ventas, cifra superior a la calculada para la
industria en su conjunto que fue 35.9%. Por su parte, el
costo laboral representd el 11.4% de las ventas totales,
cifra casi igual al porcentaje calculado para la industria en
su conjunto (11.1%).

Materias primas. En este sector la materia prima que
tuvo mayor incidencia en el valor consumido durante 2002
fueron los desechos de papel y carton con 9.7%, le siguen
el papel kraft y la pulpa quimica de madera soluble. Res-
pecto de 2001, se observa que esta ultima redujo de forma
importante su participacion al pasar de 15.6% en 2001 a
6.3% en 2002.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de papel, 2002
(%)
Carton plastificado ey 2.9
Madera aserrada 3.4
Tejidots, tde fibré:ls anﬁicti):itles e 3.5
y sinte |cas§ esechat es) 35
Papel liner (krafliner)
Carton kraft 54
Pulpa quimica de madera soluble 6.3
Papel kraft [ 7.3

Desechos de papel y carton = 9.7
0 4 8 12

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Precios. Entre 2000 y 2004 este sector experimentd
un crecimiento promedio anual de 4%, tasa inferior a la
registrada por la industria en su conjunto que fue de 5.2%.
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En 2004 los precios en el sector de papel crecieron 2.6%
anual frente a 6.3% y 4.2% en que crecieran en 2002 y
2003, respectivamente.

Comercio exterior

Exportaciones. En los doce meses acumulados has-
ta octubre de 2004 las exportaciones del sector ascen-
dieron a US$260 millones, lo que representa un incre-
mento de 15% en las exportaciones del sector frente al
mismo periodo del afio anterior. Segun las cifras de ex-
portaciones para 2004, los principales paises a los cuales
se exportan productos de pulpa de madera y papel son
Ecuador, con una participacion de 28% dentro de las ven-
tas externas totales, Venezuela con una participacién de
21% y Peru con una participacion de 12%. Le siguen en
importancia Chile y RepuUblica Dominicana con 5% cada
uno, El Salvador, Estados Unidos y Costa Rica cada uno
con 3%. Los principales productos de exportacion fueron
compresas y tampones higiénicos, pafiales para bebés y
articulos higiénicos similares.

Principales destinos de exportacion del sector
de fabricacion de pulpa de madera y papel
(participacion %)

El Salvador
3%

Estados Unidos
3% Costa Rica
3%

Republica
Dominicana
5%

Ecuador

%Q}Le 28%
Peru
12%

° Venezuela
Resto 21%
20%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Exportaciones mundiales. En 2003 las exportacio-
nes mundiales de pulpa de madera y papel ascendieron a
US$123.595 millones. Los principales paises exportadores
de los productos del sector en 2003 fueron: Canada
(12.5%), Alemania (12.4%), Estados Unidos (10.4%), Fin-
landia (8.2%) y Suecia (8.0%). Los diez principales pai-
ses exportadores concentraron 71.1% de las ventas ex-
ternas de este sector. Colombia por su parte contribuyd
con 0.2% de las exportaciones mundiales de los produc-
tos del sector, ocupando el lugar 39 entre 92 paises
exportadores.



“JlUy SO|Nofeo A sue( :ejusn4
"v00Z 8p 01S0Be - 018US OpEINWINDY

%SL2 cve 86y 8y lopend3 %0700+ 6€G°G95°9L1 [eloL
%91 MPSYIECH B[oNZausA %C'CC AN oi1sey
%2 16 SLO9vY'E e[onzausp %12 716'659°€ (ses|oq) sooes eied ‘sopnio yesy [pded 00001208
%00 8rE28Y | Jopeno] %12 G69°10L°E leded ‘joded op ejsed ap se|[eo} A Jejinbewsap op sey|[eo} ‘solpnued 0000028 18Y
%2 6¢ G809let lopendg %Y'C Rl oougIBly joded 0000018181
%89 v12'695°} e[onzausp %Y'g 051152 sopebn.od ugpeo o jaded ap sefe)  000001618Y
%12 6L0°0EL°} e[anzausp %L'C 190889t 1eBn1iod uis ugLed o aded ap ‘sajqebald ‘seleuoped A sefe) 000002618
%1'6¢ v yov | 0OIX3IN %LC €99'v28'y 0 |op 0sad [9p %01 [e
[enbi 0 Jouajul Seiql SeISe ap [B}0} OPIUSIUOI UN UOI O 02IUBI8W-02IWINb
0 09lUBOBW OjuBIWIPa20.d Jod SepIUs}gO Selqy uIS ‘sodleId sauly SO0 n
Jwudwi iquose eied opeziin [ap odn [ap sauoped A sejaded sewsp SO 0000610181
%2 8¢ YEL'ELLT e|anzausp %9°S 198'028'6 SoAisaypeoine ‘uoled A jaded  00004vL 181
%12l 719'185°9 e|anzausp %8'8 cv6'029'StL 10 [0 A wwigey e [enby o Jousyul
Bas ope| un anb se| us seloy us ‘gw/Bps| e [enbi o Jousjul osad w60y ©
[enbi o Jouadns osad ap ‘0o1uBOBW-02IWIND 0 0oIUBOBW SoBIWIPad0Id Jod
SepIUs}go SeIql) UIS “Iugnoal U Jeonise Uis ‘seuoued A sajaded sewep SO 0000952081
%282 GELYEY'Y niad %6'8 GYL'EPL Gl (sojj01) seuigoq ue ‘Zw/Bog| € [enbi o Jousjul osed gw/Boy €
[enbi o Jouadns osad ap ‘0o1uBOBW-02IWIND 0 0oIUBIBW SoBIWIPa20Id Jod
SepIus}go SeJq UIS “Iugnoal U Jeonise Uis ‘seuoued A sajaded sewep SO 0600552081
%9 0F 00S°€LY'9 lopend3 %06 €91'856°S1 10peooy op 0 sualbly 8p 0olSPLIOP
osn ap salejiwis sajaded eled o sejo|Ines ‘sejeo) ered ‘sojenued eled
‘ooug1Bly joded esed opeziun (ap odi [op sejeded sewsp SO 000600£08Y
%0°0€ S61°667 91 lopendo3 %2 +E 89t°€10°SS SesO[n|8d seiqy ep
edeu o esojnjao ap eyenb A jaded ‘jaded ap eised ap ‘sase(iwis SoouBIbIY
sonojue A segaq esed sejeued ‘sooiugibiy ssuodwe) A sesaidwod 0000078181
ounsep [ejo} [9p
lediound ap 404 oupsap oxuap 404
ugroedidied $sn [ediound  ugmoedidiped $sn uoroluyag epied

,/00g ounsap ap sasied sajediound A sopenodxs sojonpoud sejediound - |[oded A esspew ap edind ap uoioeange

119

Mercados industriales

ANIIF



Importaciones. Las importaciones de pulpa de made-
ra y papel acumuladas en doce meses hasta octubre de
2004 alcanzaron US$415.7 millones, lo que representd un
incremento de 13% respecto al mismo periodo del afio
anterior. Los principales paises de los cuales se importd
este tipo de producto fueron Estados Unidos que participd
con 24% del total de las compras al exterior, Chile con
17%, Canada con 12%, Brasil con 9%, Finlandia con 8% y
Alemania con 5%, entre otros.

Principales origenes de las importaciones
del sector de fabricacion

de pulpa de madera y papel
(participacion %)

Resto

Estados
Unidos
24%

Ecuador

4%
AIeEr;rlznla Chile
17%
Finlandia
8% Brasil Canada

9%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Competitividad internacional. En 2003 24.1% del
consumo aparente colombiano de pulpa de madera y papel
fue comprado a terceros mercados y 16.6% de su produc-
cion fue vendida a mercados externos. La relacion de ex-
portaciones e importaciones, medida por la Balanza Co-
mercial Relativa (BCR), revela una orientacion importadora
de los productos de la actividad en 2003, dado que el valor
de las compras externas fue superior al de las exportacio-
nes. La razon entre la resta de las exportaciones e impor-
taciones y la suma de éstas fue -0.23.

Sensibilidad a las condiciones externas. El indica-
dor de sensibilidad de este sector calculado para 2002 fue
0.96, lo cual indica que la actividad gasta un poco menos
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Fabricacion de pulpa de madera y papel
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003
CA (1) 0.8 -15 5.0
TPI (2) 22.5 21.3 21.8 241
TAE (2) 10.8 13.9 14.3 16.6
BCR (3) -0.41 -0.25 -0.25 -0.23
(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.
(8) Varia entre -1y 1.

F

[

ente: Dane y calculos Anif.

de un ddlar en la compra de materias importadas por cada
ddlar que recibe gracias a sus exportaciones. Por tanto,
dichas variables externas afectan el valor de los insumos
importados por el sector menos de lo que afectan el ingre-
S0 por exportaciones. Es importante anotar que dado que
el indicador se acerca a la unidad, el efecto neto de una
devaluacion o de cambios en los precios internacionales de
los insumos importados puede no ser tan significativo como
lo es para otros sectores.

Evolucion financiera

En 2003 las empresas del sector de pulpa de madera y
papel registraron disminuciones en sus ganancias tanto
operacionales como netas. El margen operacional paso de
8.6% a 5.2% y el margen neto se redujo de 6.9% a 5.8%
entre 2002 y 2003. Esto resultd a su vez en una menor
rentabilidad de las empresas. Sin embargo, cabe sefialar
que la reduccién en el nivel de ganancias fue mayor en el
caso de la utilidad operacional frente al resultado neto. El
hecho de haber podido compensar parte de la pérdida ope-
racional se explica en parte por el menor nivel de deuda
financiera que permite reducir los costos financieros en los
cuales incurrieron las empresas durante ese afio.



Fabricacién de pulpa de madera y papel - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 23.6 27.8 26.5 26.9

Margen operacional (%) 52 8.6 8.8 7.4

Margen de utilidad neta (%) 5.8 6.9 7.2 4.1

Rentabilidad del activo (%) 29 4.9 5.1 5.7

Rentabilidad del patrimonio (%) 4.9 6.2 6.5 5.4
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 0.55 0.57 0.58 0.77

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.31 1.38 1.36 1.37
Liquidez

Razén corriente (veces) 1.43 1.61 1.54 1.49

Rotacion CxC (dias) 78.0 78.0 76.8 53.4

Rotacion CxP (dias) 66.2 63.8 57.3 443

Capital de trabajo / Activo (%) 9.43 12.09 10.3 12.0
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 34.0 36.0 36.2 41.0

Apalancamiento financiero (%) 17.3 19.8 21.3 16.6

Deuda neta (%) 17.2 19.7 21.2 16.3

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 40 empresas.
*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo andlisis.
Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro

anterior s6lo son indicativas.

Rentabilidad Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional
Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razén corriente = Activo corriente / Pasivo corriente
Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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IMPRENTAS, EDITORIALES

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector
de imprentas, ed(itc;riales y conexas
%

Otros e 33.7

E INDUSTRIAS CONEXAS

Ediciones( titulos) reeditados

Catalogos, folletos y otras impres. publicit.
Impresos a una o varias tintas

Directorios telefonicos y similares
Agendas, libretas y analogos

3.0
3.2

HEE
AP
o

2
[S20y

Cuadernos escolares plastif. 0 no (sin espiral)
Libros cientificos y técnicos

Libros n.c.p.

Libros escolares

Revistas

Periodicos

O Dp

Lo ©

'\'_A.

T
i
©©

o

10 20 30 40

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucion. En 2002, ultimo afo para el cual la informa-
cion de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane esta dis-
ponible, la produccion nominal anual del sector de impren-
tas, editoriales e industrias conexas ascendid a $2.06 billones,
lo que equivale a 2.7% de la produccion industrial total. La
informacion para los afios 2003 y 2004 se proyectd con base
en las variaciones anuales del indice de produccion reporta-
do en la Muestra Mensual Manufacturera del Dane.

Tomando como base la produccion de 2000 se construyd
un indice de la produccion real del sector, el cual se compara

indice de produccion real
del sector de imprentas, editoriales y conexas
(2000=100)
125
115 Total industria “.“'

" Imprentas,

Lot editoriales

105 IR y conexas

2000 2001 2002 2003  2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.

Variacion % del indice de produccion real
del sector de imprentas, editoriales y conexas

20 (2000=100)
15
10 Total industria

5| . / 6.6

. .....)‘(

5 Imprentas, editoriales y conexas

2001 2002 2003* 2004

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.
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con el correspondiente calculado para la industria en su con-
junto. Los datos indican que, respecto a la produccion de
2000, este sector tuvo un comportamiento menos favorable
que el de la industria durante el periodo de estudio, pues el
indice construido para este sector se ubicd bastante por
debajo del equivalente para la industria.

En cuanto al ritmo de crecimiento de la produccion real
de este sector se observan crecimientos muy bajos, inclu-
so negativos, hasta 2003; para 2004 se estima que la pro-
duccion haya crecido 6.6% en términos reales, casi 1 pun-
to porcentual menos que el crecimiento previsto para la
industria en su conjunto.

Descentralizaciéon o centralizacion geografica del
valor agregado. Este es otro de los sectores que presenta
una gran concentracion del valor agregado. En 2002 Bogota
concentrd 70.3% de la generacion de valor agregado de este
sector respecto a 66.4% en 2001. Del 30% restante, Valle
participd con 14.9% y Antioquia con 9.6%, ambos perdien-
do participacion respecto de 2001 cuando sus participacio-
nes fueron 17.6% y 10.0%, respectivamente.

Centralizacion del valor agregado
por departamentos en el sector
de imprentas, editoriales y conexas
(%)

Otros

Santander

9.6%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane.

Empleo

Evolucion. El empleo generado por este sector repre-
senta 4.0% del empleo total de la industria (un total de
20.512 empleados en 2004). Cabe sefialar que aunque a
una menor tasa que en 2003, los datos de 2004 muestran
que el empleo dentro de este sector sigue cayendo. En
2004 el empleo cayd 1.6% anual frente a una caida pro-
medio de 3.4% en los Ultimos cuatro afios.

Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de imprentas ;/ editoriales
6.0 (%
4.42
4.08 417
40 3.96 3.89
2.0
0
2000 2001 2002 2003 2004

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacion
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacién acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

Estructura laboral. El sector de imprentas, editoria-
les e industrias conexas exhibié en 2002 un costo laboral
por trabajador de $13.3 millones, cifra cercana al dato
total de la industria que llegdé a $12.6 millones, mientras
que mostro una alta temporalidad, pues por cada trabaja-
dor temporal se emplearon 4.4 permanentes, dato similar
al 3.6 del total de la industria. A pesar de lo anterior, los

Imprentas, editoriales e industrias conexas - Estructura laboral 2002

Indicadores Imprentas, Industria
editoriales e
industrias conexas
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 13.3 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccion 17.5 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 44 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 37.6 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 3.1 4.3
Fuente: Dane y calculos Anif.
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costos laborales representaron 17.5% del valor de la pro-
duccion, la quinta participacion mas alta dentro de la mues-
tra de sectores seleccionados. Ello afecté la productivi-
dad, pues cada trabajador generd $37.6 millones de valor
agregado, cifra que resulté inferior al valor del total de la
industria de $44.1 millones. El indicador de competitividad
también se ubico por debajo del promedio de la industria,
pues en el sector de imprentas, editoriales e industrias
conexas por cada peso empleado en el pago de los costos
laborales se generaron $3.100 de valor agregado frente
$4.300 de la industria.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual
Manufacturera 2002, en el sector de imprentas, editoria-
les y conexas el costo de las materias primas consumidas
equivale al 42.1% del valor de sus ventas, cifra superior a
la calculada para la industria en su conjunto que fue 35.9%.
Por su parte, el costo laboral represento el 29.4% de las
ventas totales, cifra superior al porcentaje calculado para
la industria en su conjunto (11.1%) y que convierte a
este sector en aquel con la relacion costo laboral/ventas
mas alta.

Materias primas. En el grafico siguiente se incluyen
las principales materias primas utilizadas por este sector
con sus respectivas participaciones dentro de los costos
por este concepto.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de imprentas, editorjales y conexas, 2002

o)

Blocks de papel
sin imprgs%n [ 25

Envolturas y sobres [ 3.5
de papel laminado = 3.8
Papel seguridad e 6.1

Papel para libros .
Papel propalcote TETERETE 6.2

Papel periodico 3 18.6
Papel bond 118.9
0 10 20

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Precios. Entre 2000 y 2004 los precios de este sector
crecieron 5.7% promedio anual, tasa superior a la obser-
vada para la industria en su conjunto que fue de 5.2%. Sin

embargo, se evidencia una pérdida de dinamismo en el
ritmo de crecimiento de sus precios, pues luego de que
éstos se incrementaran 7.1% y 8.5% en 2002 y 2003, res-
pectivamente, tan sélo crecieron 2.8% en 2004.

Comercio exterior

Exportaciones. Luego de aumentar 17% respecto al
acumulado en doce meses hasta octubre de 2003, el sec-
tor exportd US$183 millones en el acumulado a octubre
de 2004. Segun las cifras de exportaciones de 2004, Méxi-
co, Ecuador y Venezuela concentran 47 % de las exporta-
ciones del sector. A seguir, Perl y Estados Unidos reciben
cada uno 10% de las exportaciones, Panama recibe 7%,
Puerto Rico 7% y Chile 4%. El porcentaje restante es per-
cibido por otros paises. El sector exporta sobre todo folle-
tos e impresos similares, y libros diferentes a libros de
registro, asi como libros de contabilidad, talonarios (de
notas, de pedidos o de recibos), memorandos, bloques de
papel de cartas, agendas y articulos similares, de papel o
carton.

Principales destinos de exportacion del sector

de imprentas, editoriales e industrias conexas
(participacion %)

; Chile
Puer7t<3/°R|co 4%
7
Panama {% México
7% \ / 19%
Estados Unidos \ . //}ﬁ
0, > F.
10% 4."; Venezuela
O,
Resto A 16%
14.7% [
, L) Ecuador
}:Sg/u S 12%
5 -

Fuente: Dane y calculos Anif.

Exportaciones mundiales. En 2003 las exportacio-
nes mundiales del sector imprentas, editoriales e indus-
trias conexas sumaron US$37.616 millones. Los principa-
les paises exportadores de los productos del sector en 2003
fueron: Alemania (15.1%), Estados Unidos (14.7%), Rei-
no Unido (10.7%), Francia (6.0%) e Italia (5.2%). Los diez
principales paises exportadores concentraron 72.5% de las
ventas externas de los productos del sector imprentas,
editoriales e industrias conexas. Colombia por su parte
contribuy6 con 0.4% de las exportaciones mundiales de la
actividad.
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Importaciones. Las importaciones acumuladas en doce
meses hasta octubre de 2004 sumaron US$75.5 millones
después de un leve descenso de 5% frente al mismo perio-
do del afio anterior. De acuerdo con el andlisis de las cifras,
durante 2004 las compras al exterior fueron realizadas prin-
cipalmente en Espafia, que participd con 23% de las im-
portaciones totales, Estados Unidos (18%), Perl (17%) y
México (8%), entre otros.

Principales origenes de las importaciones
del sector de imprentas,
editoriales e industrias conexas
(participacion %)

Resto

Brasil 179,
0,

o

Argentina
3%
Alemania
3%

Ecuador Estados
5 c
4% __— Uré%/(:s
Venezuela
4% México Peru
8% 17%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Competitividad internacional. Los indicadores de pe-
netracion de importaciones y de apertura exportadora en
la industria colombiana de imprentas, editoriales e indus-
trias conexas revelan una fuerte relaciéon con los mercados
externos. En 2003 11.5% del consumo aparente de estos
productos fue abastecido por importaciones y se exporto
21.4% de la produccion nacional. El indicador de Balanza
Comercial Relativa para 2003 (0.35) revela que el valor de
las exportaciones superd al de las importaciones, lo cual
evidencia el potencial exportador de esta industria.

Sensibilidad a las condiciones externas. Frente a
otros sectores de la industria este sector es menos vulne-
rable a la devaluacién y a cambios en los precios interna-

Imprentas, editoriales e industrias conexas
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003
CA(1) 72 52 38
TPI (2) 95 102 105 115
TAE (2) 184 222 196 214
BCR (3) 036 043 035 035

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(3) Variaentre -1y 1.

Fuente: Dane y calculos Anif.

cionales ya que el indicador de sensibilidad calculado para
2002 fue de 0.76. Esto implica que el sector no tiene una
alta dependencia de las materias primas importadas y por
tanto gasta menos de un doélar en la compra de insumos al
extranjero por cada ddlar que recibe gracias a las exporta-
ciones. Por lo tanto, dichas variables externas afectan el
valor de los insumos importados por el sector menos de lo
que afectan el ingreso por exportaciones.

Evolucion financiera

La situacion financiera de las empresas del sector de
imprentas se mantuvo relativamente estable en 2003 frente
a 2002. El margen operacional aumenté en promedio 1
punto porcentual y el margen neto disminuyd 5 puntos
porcentuales. En el caso del margen operacional, éste se
mantiene en niveles cercanos a 5.0% en los tres afios ana-
lizados y el margen neto se ubica en un promedio de 2.0%.
Lo mismo sucede con los niveles de rentabilidad de las
empresas que en los dos afios analizados no registran cam-
bios muy significativos. En cuanto a los demas indicadores
financieros analizados en este estudio (eficiencia, liquidez
y endeudamiento), en promedio no hubo cambios muy
importantes entre 2002 y 2003.
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Imprentas, editoriales e industrias conexas - Indicadores financieros
Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003
Rentabilidad
Margen bruto (%) 322 34.0 329 26.5
Margen operacional (%) 4.7 4.6 49 7.3
Margen de utilidad neta (%) 23 2.8 1.2 4.3
Rentabilidad del activo (%) 3.8 35 4.0 5.5
Rentabilidad del patrimonio (%) 3.8 4.1 1.9 5.4
Eficiencia
Ingresos operacionales / activos (veces) 0.81 0.76 0.82 0.75
Ingresos operacionales / costo de ventas (veces) 1.48 1.52 1.49 1.36
Liquidez
Razén corriente (veces) 1.40 1.38 1.44 1.49
Rotacion CxC (dias) 114.5 118.1 108.1 53.2
Rotacion CxP (dias) 80.5 81.3 68.3 449
Capital de trabajo / activo (%) 16.21 14.23 15.5 11.6
Endeudamiento
Razén de endeudamiento (%) 50.0 48.0 48.5 40.0
Apalancamiento financiero (%) 171 18.2 19.2 16.7
Deuda neta (%) 16.8 17.9 18.8 16.3
Para este sector se cont6 con informacion financiera de 77 empresas.
*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.
Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.
Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sdlo son indicativas.

Rentabilidad

Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional

Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia

Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez

Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores™ 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento

Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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FABRICACION DE SUSTANCIAS

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector
de quimic(:o)s basicos
%

Otros =
Colorantes para plasticos [ 2.8
Acido citrico = 2.8
Polialcoholes (polioles) E4 2.9
Carbonato de cal o calcio [ 3.1
Negro de humo =3 4.4

=1 50.1

.. Esteari aQécid 5.3
Estearico Caprolactama 6.1

Nitrogeno [==9.1
Oxigeno [ 13.5

0 20 40 60

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y calculos Anif.

Evolucion. La producciéon nominal anual del sector
de quimicos basicos en 2002, ultimo afio para el cual la
informacion de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane
esta disponible, sumd $0.95 billones, valor que repre-
senta 1.3% de la produccion industrial total en ese afio.
Para este sector no se realizaron proyecciones de pro-
duccién para los afios 2003 y 2004, ya que la base para
realizar las estimaciones es la informacion de la Muestra
Mensual Manufacturera y se dificulta hacer la correlativa
para este sector. En términos reales la produccion del

Quimicas BAsIcAS

indice de produccion real
del sector de quimicos basicos
(2000=100)
107
Total industria
103 o
2 Quimicos basicos
99
95
2000 2001 2002

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.

sector crecid tan sdlo 0.4%% entre 2001 y 2002 frente a
un crecimiento de 1.2% registrado por la industria en
igual periodo.

Empleo

Evolucion. Segun los ultimos datos disponibles (2002),
el sector de quimicos basicos participa con menos de 1.0%
del empleo total del sector de la industria. En 2002 esta
tasa de participacion correspondié a 3.789 personas. En
cuanto a su tasa de crecimiento anual, segun los datos de
empleo de 2001 y 2002, ésta crecid 3.6% y 9.3% anual
respectivamente.
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Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de fabricacioén de sustancias quimicas basicas
(%)
0.80 0.71
0.63 0.66
0.60
0.40
0.20
0
2000 2001 2002

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacion
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

Estructura laboral. Aunque el costo laboral por traba-
jador de la fabricacién de sustancias quimicas basicas en
2002 se ubicd en $16.2 millones, por encima del corres-
pondiente al del total de la industria ($12.6 millones), los
costos laborales representaron 8.4% del valor de la pro-
duccion, cifra inferior al 10.7% de la industria. Ello influyd
en el comportamiento del indicador de competitividad del
costo laboral, medido como el valor agregado generado
por cada peso que se dedico al pago de sueldos y salarios,
que se ubico en $7.300, siendo el tercero mas alto dentro
de la muestra de sectores analizados. La productividad la-
boral, calculada como el valor agregado aportado por cada
trabajador, se ubicé como la segunda mas alta dentro de
las actividades seleccionadas, ascendiendo a $100.9 millo-
nes, cifra muy superior al promedio de $44.1 millones del
total de la industria. Por su parte, el indicador de tempora-
lidad laboral del sector fue el cuarto mas bajo en el estu-

dio, pues por cada trabajador temporal existian 14.2 em-
pleados permanentes.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de quimicos basicos el costo
de las materias primas consumidas equivale a tan solo el
27.0% del valor de sus ventas; esta relacion se encuentra
por debajo de la proporcidn calculada para la industria en
su conjunto que fue 35.9% y lo ubica dentro de los tres
sectores con menor relacion costos materias primas/ven-
tas. Por su parte, el costo laboral represento el 7.8% de las
ventas totales, también por debajo del porcentaje calcula-
do para la industria en su conjunto (11.1%).

Materias primas. En este sector ninguna materia pri-
ma tiene un peso superior a 8% dentro de los costos tota-
les por este concepto, lo cual indica que de alguna mane-

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de productos quin°1icos basicos, 2002

Bidxido de titanio

Colores minerales en polvo
Acidos organicos n.c.p.

~ Melazas

Acido sulfurico

Carbonato de sodio
Dodecilbenceno - trideciloenceno
Alquitran aromatico

Sacarosa quimicamente pura

%)

3.1
] 3.3

3.4
e 3.7
4.1
45

16.2

= 6.8

574

0 2 4 6 8

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Sustancias quimicas basicas - Estructura laboral 2002

Indicadores Sustancias Industria
quimicas basicas
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 16.2 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 8.4 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 14.2 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 100.9 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 7.3 4.3

Fuente: Dane y calculos Anif.
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ra el sector esta cubierto ante cambios bruscos en los
precios de sus insumos. En el grafico anterior se incluyen
las principales materias primas con su respectiva partici-
pacion dentro del consumo total de materias primas del
sector.

Precios. Entre 2000 y 2004 los precios de este sector
crecieron en promedio 5.4% promedio anual, tasa ligera-
mente superior a la observada para la industria en su con-
junto que fue de 5.2%. Sin embargo, se evidencia una
pérdida de dinamismo en el ritmo de crecimiento de sus
precios, pues luego de que éstos crecieran 13.7% y 6.7%
en 2002 y 2003, respectivamente, tan sdlo crecieron 1.1%
en 2004.

Comercio exterior

Exportaciones. Las exportaciones acumuladas anua-
les del sector a octubre de 2004 alcanzaron US$131 mi-
llones. Segun las cifras de exportaciones de quimicos in-
dustriales basicos para 2004, los principales destinos de
las ventas del sector fueron paises latinoamericanos: Ve-
nezuela con una participacion de 15% dentro del total,
Brasil con 13%, Chile con 11%, Estados Unidos con 9%,
Ecuador con 7%, Argentina, Perl y México con 6% cada
uno. Las compras de Estados Unidos representaron 9%
del total. Los demas paises captan 27% de las ventas al
exterior. El principal producto exportado fue carbono (ne-
gros de humo y otras formas de carbono no expresadas ni
comprendidas en otra parte).

Principales destinos de exportacion del sector

de productos quimicos industriales basicos
(participacion %)

Frerd 6%
Argentina °7"° .

6%
Ecgéfor\ s— 27%

Estados Unidos
9%

Chile
1% Venezuela

15%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Exportaciones mundiales. Durante 2003 se expor-
taron en el mundo US$233.997 millones en productos qui-

micos industriales basicos. Los cinco principales paises
exportadores en este periodo fueron: Estados Unidos
(11.8%), Alemania (11.1%), Bélgica (8.9%), Irlanda
(8.5%) y Japdn (6.6%). En 2003 los diez principales pai-
ses exportadores representaron 71.8% de las exportacio-
nes mundiales de los productos de la actividad. Colombia
por su parte no se destaca mundialmente en las exporta-
ciones de los productos quimicos industriales basicos; en
2003 contribuyd con 0.1% de las ventas externas mun-
diales y ocupé el lugar 52 entre los 91 paises exportadores
del sector.

Importaciones. El valor de las importaciones de qui-
micos industriales acumuladas en doce meses hasta octu-
bre de 2004 ascendié a US$1.469 millones después de un
incremento de 25% frente al mismo periodo de 2003. Los
principales paises que vendieron estos productos a Colom-
bia fueron Estados Unidos, que participd con 44% de las
importaciones, Venezuela con 11%, México con 6%, China
con 5% y Alemania con 4%, entre otros.

Principales origenes de las importaciones
del sector de productos quimicos
industriales basicos
articipacion %
Brasil (P P )
2%

Francia .
2% S~ N\ [ttt

Resto

Estados
Unidos

Rusia 44%
3%
Suiza
3%
Alemania Ch
0,
4% 5l/:a Venezuela
6% 11%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Competitividad internacional. En Colombia los pro-
ductos quimicos industriales basicos muestran una fuerte
relacion con los mercados externos. Segun los célculos de
penetracion de importaciones y de apertura exportadora
para 2003, 80.6% del consumo aparente interno fue abas-
tecido por importaciones y se exportd 30.1% de la pro-
duccion nacional de la actividad. La intensa relacion con
terceros mercados puede explicarse por la diversidad de
productos que se incluyen dentro del sector.

A pesar de que se exporta una alta proporcidn de la

produccion nacional, la Balanza Comercial Relativa para
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Productos quimicos industriales basicos
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003
CA (1) 03 18 219
TPI (2) 830 814 803 806
TAE (2) 364 329 307 301
BCR (3) 079 080 -080  -0.81

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(8) Variaentre -1y 1.

Fuente: Dane y calculos Anif.

2003 (-0.81) refleja que Colombia es un importador neto
de productos quimicos industriales basicos.

Sensibilidad a las condiciones externas. Compa-
rativamente, este sector es uno de los menos vulnerables
a la devaluacién y a los cambios en precios internaciona-
les pues el indicador de sensibilidad calculado para 2002
implica que por cada ddlar que recibe en exportaciones
sblo gasta 29 centavos en compra de materias primas im-
portadas. Esto implica que dichas variables externas afec-

tan el valor de los insumos importados por el sector me-
nos de lo que afectan el ingreso por exportaciones.

Evolucion financiera

A nivel operacional, las empresas del sector de quimi-
cos perdieron en 2003 parte de la recuperacion alcanzada
un afo atras. Sin embargo, con un margen de ganancia de
14.8%, ésta se mantiene bastante por encima del prome-
dio del resto de los sectores industriales cuyo margen es
de 7.2%. Ademas, esta reduccion no alcanza a afectar el
nivel de rentabilidad de las empresas que para el prome-
dio de la muestra analizada se mantiene en niveles cerca-
nos a 13.8%. En cuanto a las ganancias netas, tanto el
indicador de margen neto como la rentabilidad, medida con
relacién al patrimonio, son favorables. En el caso de la ren-
tabilidad, ésta pasé de 10.5% a 12.1% entre 2002 y 2003.

De otra parte, los indicadores de liquidez muestran una
ligera reduccidén en 2003 frente al afio anterior. La razdn
corriente pas6 de 1.90 veces a 1.69 veces entre los dos
afos y el capital de trabajo como proporcion del activo pasé
de 19.6% a 17.6%. Esta menor liquidez puede estar rela-
cionada con un aumento de los pasivos corrientes teniendo
en cuenta que las razones de endeudamiento total y finan-
ciero registraron un ligero incremento en 2003.
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Productos quimicos industriales basicos - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 29.0 32.3 30.8 26.7

Margen operacional (%) 14.8 16.2 15.3 7.2

Margen de utilidad neta (%) 10.0 10.1 10.3 4.2

Rentabilidad del activo (%) 12.8 12.7 12.6 5.4

Rentabilidad del patrimonio (%) 121 10.5 11.2 5.3
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 0.86 0.78 0.83 0.75

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.41 1.48 1.44 1.36
Liquidez

Razén corriente (veces) 1.69 1.90 1.85 1.49

Rotacion CxC (dias) 85.8 90.2 915 54.9

Rotacion CxP (dias) 64.2 56.6 495 45.8

Capital de trabajo / Activo (%) 17.63 19.60 17.6 11.7
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 28.8 25.0 24.3 40.4

Apalancamiento financiero (%) 7.4 6.5 6.3 16.8

Deuda neta (%) 6.9 6.3 5.9 16.4

anterior s6lo son indicativas.

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 10 empresas.
*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.
Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro

Rentabilidad

Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional

Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia

Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez

Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores™ 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento

Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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— Matax

ABONOS

[

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector
de abonos 2{ fxlaguicidas
%

Otros [rmmimisd 8.5
Desinfectantes [rama] 5.6
Matamalezas y herbicidas [ 7.2
Abonos y fertilizantes quimicos [ 9.1
Abonos y fertilizantes complejos 0 mix e 12.6
Matamalezas y herbicidas [rmmmmmmeeeeeeesy 16.8
Insectic. y fungic. en polvo para uso vegetal [ommmmmrr 17.8
] 22.4

Insectic. y fungic. liquidos para uso vegetal

0 5 10 15 20 25
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y calculos Anif.

Evolucion. La produccion nominal anual del sector de
abonos y plaguicidas en 2002, ultimo afio para el cual la
informacién de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane
estd disponible, sumd $1.50 billones, valor que representa
2.0% de la produccion industrial total en ese afio. Para este
sector no se realizaron proyecciones de produccion para los
afios 2003 y 2004, ya que la base para realizar las estima-
ciones es la informacion de la Muestra Mensual Manufactu-
rera y en ésta el sector de abonos y plaguicidas tiene pe-
quefias participaciones tanto en el sector de quimicos basicos
como en el de otros quimicos, lo cual dificulta hacer la pro-
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Y PLAGguICIDAS

indice de produccion real

del sector de abonos y plaguicidas
(2000=100)

110

Total industria
100

Abonos y plaguicidas

.-----------------

80

2000 2001 2002

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.

yeccion. En términos reales la produccion del sector crecid
1.8% entre 2001 y 2002, frente al 1.2% registrado por la
industria en igual periodo.

Empleo

Evolucion. Segun la informacion de empleo, éste cayo
17.1% en 2002 frente al afio anterior, una de las reduc-
ciones mas altas que registrd el sector industrial durante
ese afio. Sin embargo, debemos resaltar que dentro del
sector industrial la produccion de abonos y plaguicidas se
considera como una de las actividades mas intensivas en
capital, lo que explica la baja participacion en el empleo
(menor a 1%).



Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de abonos 9{ ?Iaguicidas
%
0.8 °
0.68 0.67
0.6 0.55
0.4
0.2
0
2000 2001 2002

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacién
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y calculos Anif.

Estructura laboral. En 2002 el costo laboral por tra-
bajador del sector productor de abonos y plaguicidas lle-
g6 a $25.7 millones, el mayor dentro de todos los secto-
res analizados, en tanto que para el total de la industria
este indicador se ubicd en $12.6 millones. El mayor costo
laboral por trabajador puede estar relacionado con el he-
cho de que esta actividad, después de la produccidon de
cemento, cal y yeso, poseia la mayor proporcion de tra-
bajadores permanentes, pues por cada empleado tempo-
ral habia cerca de 20 trabajadores permanentes, mien-
tras que esta relacion se ubico en 3.6 para el total de la
industria. A pesar del alto costo laboral, la productividad
laboral, medida como el valor agregado por trabajador, se
ubicoé como la segunda mas alta dentro de la muestra de
actividades seleccionadas para el estudio, ascendiendo a
$120.7 millones, cifra muy superior al promedio de $44.1

millones del total de la industria. Esto es congruente con
el hecho de que los costos laborales como proporcidn del
valor de la producciéon fueron muy bajos, representando
apenas 5.1% de ésta. Esta relacidn, la tercera mas baja
dentro del estudio, es inferior al 10.7% de la industria. De
esta forma, el indicador de competitividad del costo labo-
ral se encuentra entre los mas altos de la industria (por
cada peso gastado en el pago de salarios y prestaciones
se obtuvieron $5.400 de valor agregado).

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de abonos y plaguicidas el
costo de las materias primas consumidas equivale al 63.7%
del valor de sus ventas, cifra superior a la calculada para la
industria en su conjunto que fue 35.9%. Por su parte, el
costo laboral representé el 6.5% de las ventas totales, por
debajo del porcentaje calculado para la industria en su con-
junto (11.1%) y que lo ubica dentro de los sectores con
menor relacion costo laboral/ventas.

Materias primas. En el sector de abonos y plaguicidas
se destacan tres materias primas: los colores minerales en
polvo, el fosfato de amonio y el cloruro de potasio. En 2002
cada una particip6 con cerca del 8% dentro del total con-
sumido por concepto de materias primas, respecto a la si-
tuacién de 2001 no se registraron mayores cambios en la
composicion porcentual.

Precios. Entre 2000 y 2004 el sector de abonos y
plaguicidas fue el segundo sector con el crecimiento pro-
medio anual mas bajo en sus precios, 2.7% frente al 5.2%
en que crecieron los precios de la industria en su conjunto.
En 2004 el crecimiento fue 1.8% anual respecto del 4.5%
en que crecieran en 2003.

Abonos y plaguicidas

- Estructura laboral 2002

Indicadores Abonos Industria
y plaguicidas
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 25.7 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 5.1 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 19.7 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 120.7 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 54 4.3

Fuente: Dane y célculos Anif.
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Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de abonos y p(L/a)guicidas, 2002

Fosfato de calcio g 2.9
Resinas alquidicas 3.1
Pigmentos preparados 4.2
Amoniaco liquido ey 4.8
Ciclohexano (derivado del petroleo) iy 9.4

Cloruro de potasio 579

Fosfato de amonio 7.9

Colores minerales en polvo = 8.0
0 3 6 9

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Comercio exterior

Exportaciones. En el acumulado en doce meses has-
ta octubre de 2004 las exportaciones de abonos y
plaguicidas sumaron US$210.8 millones, lo que represen-
td un aumento de 14% frente al mismo periodo de 2003.
Las exportaciones del sector estuvieron dirigidas princi-
palmente a paises latinoamericanos. El principal destino
fue Ecuador que recibid 19% del total de las ventas exter-
nas, le siguieron Venezuela con 18%, México con 12%,
Panama con 10%, Perl con 7%, Costa Rica con 6% y
Guatemala con 5%. La participacién de Estados Unidos
dentro del total de las ventas fue de 4%. Entre los pro-
ductos con mayor insercion dentro del mercado interna-
cional se encuentran los fungicidas presentados en for-
mas 0 en envases para la venta al por menor.

Principales destinos de exportacion del sector
de abonos y plaguicidas
(participacion %)

Guatemala Estados Unidos
5% 4%

== Ecuador
Costa Rica

Venezuela
18%

Resto
19%

Fuente: Dane y calculos Anif.
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Principales origenes de las importaciones

del sector de abonos y plaguicidas
(participacion %)

Estados
Unidos
Rusia 32%

Republica
de Suréfrica
3%

Alemania

Paises Bajos 12%

3% China Canada

Suecia
4% 6% 8%

Fuente: Dane y calculos Anif.

Exportaciones mundiales. Las exportaciones mun-
diales de abonos y plaguicidas en 2003 sumaron
US$23.494 millones. Dentro los paises exportadores se
destacan: Alemania (12.0%), Francia (8.7%), Canada
(7.0%), Rusia (6.6%) y Estados Unidos (6.2%). Los diez
principales paises exportadores de los productos de la
actividad abarcaron 65.1% del mercado. Por su parte,
Colombia contribuy6 con 0.8% de las exportaciones mun-
diales de abonos y plaguicidas.

Importaciones. En el acumulado anual a octubre de
2004 las importaciones de abonos y plaguicidas alcanza-
ron US$312.8 millones, lo que representd un incremento
de 23% frente al acumulado anual a octubre de 2003. El
analisis de los paises de origen de las importaciones arro-
ja que cerca de 1/3 de las compras al exterior provino de
Estados Unidos (32%). A seguir, en Alemania se origina-
ron 12% de las importaciones totales, en Canada 8%, en
Suecia 6% y en China 4%.

Competitividad internacional. En 2003, 35.2% del
consumo aparente colombiano de abonos y plaguicidas
fue abastecido por importaciones y 29.1% de su produc-
cion fue vendida a mercados externos. En 2003 la rela-
cion de exportaciones e importaciones, medida por la Ba-
lanza Comercial Relativa (BCR), revela una orientacion
importadora de los productos de la actividad dado que el
valor de las compras externas fue superior al de las ex-
portaciones. La razon entre la resta de las exportaciones
e importaciones y la suma de éstas fue de -0.14.

Sensibilidad a variables externas. El indicador de sen-
sibilidad del sector calculado para 2002 fue 0.94, es decir, la
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Abonos y plaguicidas
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003
CA (1) 13 68 8.6
TPI (2) 259 285 324 352
TAE (2) 232 255 292 291
BCR (3) 007 -008 -008 -0.14

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(8) Varia entre -1y 1.

uente: Dane y calculos Anif.

JLLCR)

actividad gasta un poco menos de un ddlar en la compra de
materias importadas por cada délar que recibe gracias a sus
exportaciones. Por tanto, dichas variables externas afectan
el valor de los insumos importados por el sector menos de lo
que afectan el ingreso por exportaciones. Es importante
anotar que dado que el indicador se acerca a la unidad, el
efecto neto de una devaluacidon o de cambios en los precios
internacionales de los insumos importados puede no ser tan
significativo como lo es para otros sectores.
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Evolucion financiera

En 2003 la situacion financiera de las empresas de este
sector mejord frente a los dos afios anteriores. Por una
parte, el margen operacional se mantuvo en 10.5%, lo que
a su vez permitido mejorar la rentabilidad del activo de las
empresas analizadas. En cuanto al margen neto, éste lo-
grd una recuperacion bastante importante ya que pasé de
un margen de ganancia inferior a 1.0% en 2001 y de 3.9%
en 2002 a uno de 6.1% en 2003. Teniendo en cuenta que
el margen operacional no cambi6 en el ultimo afio analiza-
do, estas mayores utilidades netas fueron el resultado de
mayores ingresos no operacionales o de menores gastos
no operacionales. La reduccion que se observa en cuanto
al endeudamiento de las empresas permite pensar que una
disminucién de los costos financieros pudo contribuir a las
mayores ganancias netas. La razon de endeudamiento (pa-
sivos totales/activos totales) pasd de 50.7% en 2002 a
42.3% en 2003 y el apalancamiento financiero pasé de
25.7% a 14.3% durante el mismo periodo.

En cuanto a la liquidez de las empresas, los indicadores
también muestran una situacion favorable en 2003 frente
a los dos afios anteriores.



Abonos y plaguicidas - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 23.1 23.9 23.8 26.8

Margen operacional (%) 10.5 10.6 8.1 7.1

Margen de utilidad neta (%) 6.1 3.9 0.9 4.2

Rentabilidad del activo (%) 15.4 12.6 8.8 5.2

Rentabilidad del patrimonio (%) 15.4 9.4 2.1 5.1
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 1.46 1.19 1.08 0.74

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.30 1.31 1.31 1.37
Liquidez

Razdn corriente (veces) 1.94 1.61 1.54 1.47

Rotacion CxC (dias) 65.2 80.5 101.1 54.8

Rotacion CxP (dias) 60.4 67.5 84.1 45.4

Capital de trabajo / Activo (%) 35.49 27.74 25.2 11.3
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 423 50.7 50.7 40.3

Apalancamiento financiero (%) 14.3 25.7 25.8 16.8

Deuda neta (%) 14.2 25.7 25.7 16.4

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 14 empresas.

*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo andlisis.

Fuente: Superintendencia de Sociedades y célculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sélo son indicativas.

Rentabilidad Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional
Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razén corriente = Activo corriente / Pasivo corriente
Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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FABRICACION DE PINTURAS,

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector
de pinturas, l?g;nices y lacas

Pinturas sintét. (oleo - resinosas) 3.1

(viniicas ansias e piplece, g, Fs1 3.2
, €p P 34

Fritas |
Bamices de todo tipo 3.6

Lacas acrilicas transparentes o coloreadas 3.7
Bases y masillas 6.0
Tintas flexogréaficas base alcohol 8.2
Esmaltes de uso ggneral 85
Hanspararien & coloreadas 9.3
Pinturas para agua, p.v.a.y similares

= 27.8

0 10 20 30

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y calculos Anif.

Evolucion. La produccién nominal anual del sector de
pinturas, barnices y lacas en 2002, ultimo afio para el cual
la informacion de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane
estd disponible, sumé $0.52 billones, valor que representa
0.7% de la produccion industrial total en ese afio. Para
este sector no se realizaron proyecciones de produccion
para los afios 2003 y 2004, ya que la base para realizar las
estimaciones es la informacion de la Muestra Mensual Ma-
nufacturera y en ésta el sector de pinturas, barnices y lacas
es parte del sector de otros productos quimicos, lo cual

BARNICES Y LAcAs

indice de produccion real
del sector de pinturas, barnices y lacas
(2000=100)
114
110 Total industria-____..-...................
106
102 Pinturas, barnices y lacas
98
2000 2001 2002

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.

dificulta hacer una proyeccion para esta actividad particu-
lar. En términos reales la produccién del sector cay6 5.1%
entre 2001 y 2002, lo que contrasta con un crecimiento de
1.2% registrado por la industria en igual periodo.

Empleo

Evolucion. Este sector cuenta con cerca de 2.500 per-
sonas empleadas y participa con 0.5% del empleo total
generado por el sector industrial, uno de los niveles mas
bajos entre los sectores analizados en este estudio. Entre
2000 y 2002 el sector de pinturas redujo sus niveles de
empleo en 2.0% anual en promedio.
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Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de fabricacién de pinturas, barnices y lacas
0.50 (%)
0.49
0.48
0.47

0.47
0.46

2000 2001 2002

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacién
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

Estructura laboral. En 2002 la produccion de pintu-
ras, barnices y lacas tuvo un costo laboral por trabajador
cercano a $17.0 millones, superando la cifra de la indus-
tria que se ubicd en $12.6 millones. Adicionalmente, el
sector registré el tercer indice de temporalidad mas bajo,
dado que existian 18.1 trabajadores permanentes por cada
empleado temporal. A pesar de ello, los costos laborales
representaron 10.0% del valor de la produccion, cerca del
porcentaje exhibido por el total de la industria que llegd a
10.7%. El indice de competitividad del costo laboral indi-
c6 que cada peso empleado en el pago de salarios y pres-
taciones produjo $3.400 de valor agregado, cifra inferior
al monto de $4.300 exhibido por la industria. La producti-
vidad laboral, expresada como el valor agregado por tra-
bajador, llegd a $51.5 millones, superando la cifra de $44.1
millones de la industria.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de pinturas, barnices y lacas
el costo de las materias primas consumidas equivale al
58.6% del valor de sus ventas; esta relacién se encuentra
por encima de la proporcion calculada para la industria en
su conjunto que fue 35.9%. Por su parte, el costo laboral
representd el 9.2% de las ventas totales, ligeramente por
debajo del porcentaje calculado para la industria en su con-
junto (11.1%).

Materias primas. La principal materia prima de este
sector son los colores minerales en polvo que representan
14.6%; le siguen, casi con la mitad de la participacion
(7.8%), los pigmentos preparados. Por su parte, las resi-
nas alquidicas, las resinas acrilicas, las emulsiones sintéti-
cas y los aditivos para pinturas representan en conjunto el
20%. Respecto a 2001 no se observan mayores cambios
en estas participaciones.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de pinturas, barnoic):es y lacas, 2002
()

Aditivos para tintas
Env. de hojalata hasta de 1.000 c.c
Env. de hojalata de 1.000 c.c. y mas
Aditivos para pinturas
Emulsiones sintéticas
Resinas acrilicas
Resinas alquiicas
Pigmentos preparados
Colores minerales en polvo

3.0

s 3.3

3.9
Eee 4.2
e 4.3
ey 5.2
] 5.6
7.8

=14.6
0 4 8 12 16

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Pinturas, barnices y lacas -

Estructura laboral 2002

Indicadores Pinturas, Industria
barnices y lacas
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 17.0 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 10.0 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 18.1 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 51.5 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 34 4.3

Fuente: Dane y calculos Anif.
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Precios. El sector de pinturas, barnices y lacas expe-
rimentd un crecimiento promedio anual de 5.0% entre
2000 y 2004, tasa ligeramente por debajo del crecimien-
to registrado para la industria en su conjunto que fue de
5.2%. Respecto a 2003 la tasa de crecimiento se redujo a
la mitad (4% en 2004 frente a 8.8% en 2003); no obs-
tante, frente a los demas sectores se traté de un buen
crecimiento.

Comercio exterior

Exportaciones. El valor de las exportaciones del sec-
tor registré una recuperacion. De hecho, el acumulado en
doce meses hasta octubre de 2004 de las exportaciones
de pinturas, barnices y lacas fue de US$16 millones des-
pués de haber aumentado 59% frente al mismo periodo
de 2003. Las exportaciones estuvieron dirigidas princi-
palmente a paises latinoamericanos. El principal destino
fue Venezuela que recibid 42% del total de las ventas ex-
ternas, le siguieron Ecuador con 39%, Costa Rica con 7%,
Panama con 4% y Per( con 2%. El 6% restante de las
ventas externas del sector fue adquirido por diversos pai-
ses. El principal producto exportado fue el policloruro de
vinilo sin mezclar con otras sustancias.

Principales destinos de exportacion del sector

de fabricacion de barnices, pinturas y lacas
(participacion %)

Panama Pera

7%
Venezuela
42%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Exportaciones mundiales. En 2003 las exportacio-
nes mundiales de pinturas, barnices y lacas sumaron
US$17.802 millones. Los principales paises exportadores
de los productos del sector en 2003 fueron: Alemania
(18.8%), Estados Unidos (10.7%), Japon (6.7%), Italia
(6.5%) y Francia (6.2%). Los diez principales paises
exportadores concentraron 74.4% de las ventas externas

de pinturas, barnices y lacas. Colombia por su parte con-
tribuy6 con 0.1% de las exportaciones mundiales de la
actividad.

Importaciones. El valor de las importaciones acumu-
ladas en doce meses hasta octubre de 2004 llegd a
US$40.2 millones después de un aumento de 13% res-
pecto al mismo periodo del afio anterior. Segun las cifras
para 2004, los principales origenes de las importaciones
fueron: Estados Unidos que participd con 32% dentro del
total de las compras que realizd Colombia al exterior, Es-
pafia (25%), Venezuela, México y Alemania con 7% cada
uno, Italia (4%) y Brasil (4%), entre otros.

Principales origenes de las importaciones
del sector de fabricacion de pinturas,
barnices y lacas
(participacion %)

Reino Francia Resto

10%

Unido 2% -
arsl 2 AT
rasi E
mioioimemie  Estados
e 222577 Unidos
ltalia 30%
4%
Alemania
7%
México
7% Venezuela Espafa
7% 25%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Competitividad internacional. En 2003 16.7% del
consumo aparente colombiano de pinturas, barnices y lacas
fue abastecido por importaciones y 5.9% de la produccion
fue vendida a los mercados externos. La relacién de ex-
portaciones e importaciones, medida por la Balanza Co-
mercial Relativa (BCR), muestra que en 2003 el valor de
las importaciones de productos de este sector fue supe-
rior al de las exportaciones del mismo. La BCR fue de -
0.53, lo que indica que Colombia es un importador neto
de pinturas, barnices y lacas.

Sensibilidad a las condiciones externas. En com-
paracion con los otros sectores estudiados, éste es uno de
los mas vulnerables a la devaluacion y a los precios inter-
nacionales debido a su dependencia de la importacion de
materias primas. En efecto, el indicador de sensibilidad
calculado para el afio 2002 fue de 1.35, lo cual implica que
dichas variables externas afectan el valor de los insumos
importados por el sector mas de lo que afectan el ingreso
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Fabricacion de pinturas, barnices y lacas
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003
CA (1) 78 66 52
TPI (2) 128 145 166 167
TAE (2) 51 116  15.1 59
BCR (3) 046  -013  -006 -053

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(3) Variaentre -1y 1.

Fuente: Dane y calculos Anif.

por exportaciones. Es decir, el sector incurre en mayores
costos por importar materias primas que lo que gana por
exportar sus productos y por tanto los efectos de una de-
valuacion o un cambio en los precios internacionales de la
materia prima pueden afectar los resultados.

Evolucion financiera

A pesar de observar una leve reduccion en el margen
operacional de las empresas del sector de pinturas, esta
pérdida no se tradujo en menores ganancias netas. En el
caso del margen, éste logré mantenerse en niveles de
5.0% durante los tres afios analizados en este estudio. En
cuanto a la rentabilidad, sucedié lo mismo. Aunque en
2003 se observd una disminucion en la rentabilidad del
activo que paso6 de 14.6% a 13.0%, la rentabilidad neta
de las empresas mejoro.

En cuanto a la situacion de endeudamiento de las em-
presas, se observa un aumento importante en el nivel de
apalancamiento financiero en 2003 frente a 2002. Teniendo
en cuenta que segun los indicadores de liquidez el perio-
do de pago a proveedores disminuyd, es posible que una
reduccién del financiamiento a través de proveedores se
haya reemplazado por créditos financieros.
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Fabricacion de pinturas, barnices y lacas - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 26.7 30.3 28.4 26.7

Margen operacional (%) 10.6 13.0 11.6 7.2

Margen de utilidad neta (%) 5.4 5.2 5.0 4.2

Rentabilidad del activo (%) 13.0 14.6 12.9 5.4

Rentabilidad del patrimonio (%) 9.8 9.1 8.3 53
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 1.23 1.12 1.1 0.75

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.36 1.43 1.40 1.36
Liquidez

Razén corriente (veces) 2.06 1.96 2.02 1.48

Rotacion CxC (dias) 66.3 72.6 81.4 55.1

Rotacion CxP (dias) 474 55.6 451 46.0

Capital de trabajo / Activo (%) 31.73 30.86 29.9 11.6
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 32.7 36.0 33.1 40.4

Apalancamiento financiero (%) 7.6 3.3 4.9 16.8

Deuda neta (%) 7.4 3.2 4.7 16.4

anterior s6lo son indicativas.

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 8 empresas.
*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.
Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro

Rentabilidad

Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional

Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia

Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez

Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores™ 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento

Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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FABRICACION DE PRODUCTOS

N

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector

de productos farmace;%icos y medicamentos

Otros

Esparadrapo

35

E1.1

FARMACEUTICOS Y MEDICAMENTOS

indice de produccion real
del sector de productos farmacéuticos

y medicamentos
112 (2000=100)

Productos
108 farmacéuticos
y medicamentos

104

100

Productos farmacgéuticos, [=3
para uso veterinario & 8.4

Productos farmacéuticos,
para uso humano

i 870

0O 20 40 60 80 100
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y calculos Anif.

Evolucion. La produccién nominal anual del sector de
productos farmacéuticos y medicamentos en 2002, ulti-
mo afo para el cual la informacion de la Encuesta Anual
Manufacturera del Dane estad disponible, sumd $2.67 bi-
llones, valor que representa 3.6% de la produccion indus-
trial total en ese afio. Para este sector no se realizaron
proyecciones de produccion para los afios 2003 y 2004,
ya que la base para realizar las estimaciones es la infor-
macion de la Muestra Mensual Manufacturera y en ésta el
sector de productos farmacéuticos y medicamentos hace
parte del sector de otros productos quimicos. En términos
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2001

2002

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.

reales la produccidn del sector crecié 1.0% entre 2001 y
2002 en linea con el crecimiento experimentado por la
industria en ese periodo que fue de 1.2%.

Empleo

Evolucion. El sector de farmacéuticos mantiene una
participacion importante dentro de la generacion de em-
pleo del sector industrial. Segln la informacion disponible
para el periodo 2000-2002, este sector emplea a aproxi-
madamente 17.800 personas, lo que equivale a una parti-
cipacion de 3.4% del empleo industrial total.



Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de fabricacion de productos farmacéuticos
y medicamentos
3.44 (%)
3.40
3.40
3.36

3.36

3.32
3.32 §
3.28

2000 2001 2002

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacion
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y calculos Anif.

Estructura laboral. El sector de productos farmacéu-
ticos y medicamentos registréd en 2002 el segundo costo
laboral por trabajador mas alto dentro de la muestra de
actividades seleccionadas, el cual ascendid a $22.5 millo-
nes, superando el promedio de $12.6 millones de la indus-
tria. Ademas, los costos laborales representaron 16.6% del
valor de la produccion, por encima del 10.7% observado
en el total de la industria. En esto parecié influir el hecho
de que el indice de temporalidad de la actividad fue el quinto
mas bajo, dado que por cada trabajador temporal fueron
empleados 12.7 permanentes. La productividad laboral, me-
dida como el valor agregado generado por cada trabajador,
llegd a $67.6 millones, superando la cifra correspondiente
al total de la industria que ascendid a $44.1 millones, en
tanto que la competitividad del costo laboral se vio afecta-
da pues cada peso que se dedicod al pago de salarios y
prestaciones laborales generd $3.600 en valor agregado,
cifra inferior a los $4.300 de la industria en su conjunto.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de productos farmacéuticos
y medicamentos el costo de las materias primas consumi-
das equivale al 39.5% del valor de sus ventas, esta rela-
cion se encuentra ligeramente por encima de la proporcion
calculada para la industria en su conjunto que fue 35.9%.
Por su parte, el costo laboral representd el 18.3% de las
ventas totales, por encima del porcentaje calculado para
la industria en su conjunto (11.1%).

Materias primas. En este sector ninguna materia pri-
ma tiene un peso superior a 10% dentro de los costos tota-
les por este concepto. Esto indica, de alguna manera, que
el sector estaria cubierto ante cambios bruscos en los pre-
cios de sus insumos. En 2002, respecto de 2001, se dieron
dos cambios importantes en la estructura de las materias
primas consumidas. El primero es que el rubro de produc-
tos quimicos pasé de representar 18% en 2001 a 8.2% en

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector de productos
farmacéuticos y r?’/e)dicamentos, 2002
()
o e g[S 80
Cajas de carton liso litografiadas g 3.0
Compuestos heterociclicos [z 33
Compuestos organicos n.c.p. 5.0

Productos quimicos n.c.p w82
Antibiéticos n.c.p. = 8.7
Antiinflamatorios no hormonales 2 9.2

0 2 4 6 8 10
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Farmacéuticos y medicamentos - Estructura laboral 2002
Indicadores Farmacéuticos Industria
y medicamentos
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 225 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 16.6 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 12.7 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 67.6 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 3.6 4.3
Fuente: Dane y calculos Anif.
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2002, y el segundo, que los antiinflamatorios no hormona-
les que pesaban 0.6% en 2001 representaron 9.2% en
2002. En el grafico siguiente se incluyen las principales
materias primas con su respectiva participacion dentro del
consumo total de materias primas del sector.

Precios. En este sector los precios registraron un cre-
cimiento promedio anual de 3.9% durante el periodo 2000-
2004, el cual es inferior al observado para la industria en
su conjunto que fue de 5.2%. El ritmo de crecimiento de
los precios de los productos farmacéuticos y medicamen-
tos ha venido perdiendo dinamismo pues éstos pasaron de
crecer 4.9% anual en 2003 a 2.9% en 2004.

Comercio exterior

Exportaciones. Las exportaciones de productos far-
macéuticos y medicamentos acumuladas en doce meses
hasta octubre de 2004 ascendieron a US$212.6 millones.
Los destinos de las exportaciones de esta industria se en-
cuentran diversificados y se concentran principalmente en
Ameérica Latina. De acuerdo con las cifras para 2004, Ecua-
dor sigue siendo el principal comprador de los productos
del sector al recibir 28% de las exportaciones, seguido
por Venezuela que recibe 25%, Panama (12%), Peru (8%),
Chile (6%), México (4%), Brasil (2%) y Costa Rica (2%).
El 13% restante de las exportaciones se dirige hacia otros
destinos.

Principales destinos de exportacion del sector
de productos farmacéuticos y medicamentos
(participacion %

Brasil Costa Rica
México 2% 2%

4% Ecuador
Chile 28%
6%
Peru
8%

Resto
13%

Venezuela
25%

Fuente: Dane y calculos Anif.

Exportaciones mundiales. Durante 2003 se exporta-
ron en el mundo US$195.699 millones en productos far-
macéuticos y medicamentos. Los cinco principales paises
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exportadores en este periodo fueron: Bélgica (12.9%), Ale-
mania (11.7%), Reino Unido (9.6%), Estados Unidos (9.5%)
y Suiza (9.5%). En 2003 los diez principales paises
exportadores representaron 82.4% de las exportaciones
mundiales de los productos de la actividad. Colombia por
su parte no se destaca mundialmente en las exportaciones
de farmacéuticos y medicamentos y en 2003 contribuyd
con 0.1% de las ventas externas mundiales.

Importaciones. Las compras al exterior realizadas por
el sector en los doce meses acumulados hasta octubre de
2004 sumaron US$505.8 millones. Segun el analisis de las
cifras de importaciones para 2004, no existe una alta con-
centracion por pais de origen. Estados Unidos particip6 con
13% de las importaciones, Alemania con 9%, México con
9%, Francia con 8%, Suiza con 7%, Brasil con 6% y 48%
de las compras totales proviene de diversos paises.

Principales origenes de las importaciones
del sector de productos farmacéuticos
y medicamentos

(participacion %) India
Argentina 4%
5% \
Italia N
5% X \.. Resto
) o7 34%
Brasil
6%

Suiza
%I;/i Estados
X Unidos
Francia _— 13%
8% Meéxico

" Alemania

9% 9%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Competitividad internacional. En Colombia los pro-
ductos farmacéuticos y medicamentos registran una fuerte
relacion con los mercados externos segun los calculos de
penetracion de importaciones y de apertura exportadora.
Para 2003, estos indicadores revelan que 40.0% del con-
sumo aparente interno fue abastecido por importaciones y
que se export6 21.9% de la produccion nacional de la acti-
vidad. La intensa relacién con terceros mercados puede
explicarse por la diversidad de productos que se incluyen
dentro del sector. La Balanza Comercial Relativa para 2003
(-0.41) refleja que el valor de las importaciones superd
ampliamente al de las exportaciones.

Sensibilidad a las condiciones externas. El indica-
dor de sensibilidad calculado para 2002 fue de 0.67, lo cual
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Productos farmacéuticos y medicamentos
Indicadores de desempefio comercial

2000 2001 2002 2003

CA (1) 7.4 4.0 2.1
TPI (2) 351 362 378 400
TAE (2) 197 221 218 219
BCR (3) 037  -033 -037  -0.41

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(8) Variaentre -1y 1.

uente: Dane y calculos Anif.

JLUCR)

implica que el sector gasta menos de un ddlar en la compra
de insumos importados por cada ddlar que recibe gracias a
las exportaciones. Esto quiere decir que no tiene una de-
pendencia de insumos importados y por lo tanto, en com-
paracion con otros sectores, el efecto de una devaluacion y

156 - Mercados industriales AINIIE

de cambios en los precios internacionales de las materias
primas es positivo.

Evolucion financiera

Las empresas de este sector tuvieron un pobre des-
empefio financiero en 2003 frente a los dos afios anterio-
res. El margen operacional cayd 4 puntos porcentuales de
12.8% a 8.8% y el margen neto pasé de 5.8% a 2.1%. En
ambos casos, el menor margen resultd en un deterioro en
los niveles de rentabilidad tanto operacional como neto.
Una reduccion en la relacion entre los ingresos
operacionales y el costo de ventas permite deducir que el
menor margen operacional se debid a un aumento en los
costos de ventas en relacién con los ingresos obtenidos
durante el mismo periodo.

En cuanto al endeudamiento de las empresas del sector
de farmacéuticos, éste se mantuvo estable y en niveles
similares al promedio del resto de los sectores industriales
analizados en este estudio.



Productos farmacéuticos y medicamentos - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 414 44.9 43.3 25.8

Margen operacional (%) 8.8 12.8 115 7.1

Margen de utilidad neta (%) 2.1 5.8 6.8 4.4

Rentabilidad del activo (%) 8.5 12.3 11.9 5.3

Rentabilidad del patrimonio (%) 3.2 9.3 11.9 5.4
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 0.97 0.96 1.03 0.74

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.71 1.81 1.76 1.35
Liquidez

Razén corriente (veces) 1.97 1.90 1.85 1.46

Rotacion CxC (dias) 104.4 108.2 107.2 52.3

Rotacion CxP (dias) 69.6 84.6 69.8 44.9

Capital de trabajo / Activo (%) 29.36 28.58 27.8 10.9
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 36.8 39.5 40.9 40.5

Apalancamiento financiero (%) 15.4 15.7 17.3 16.8

Deuda neta (%) 15.3 15.6 16.6 16.4

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 46 empresas.

*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo andlisis.

Fuente: Superintendencia de Sociedades y célculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sélo son indicativas.

Rentabilidad Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional
Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razén corriente = Activo corriente / Pasivo corriente
Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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FABRICACION DE JABONES

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector

de jabones
(%)

Polvos de talco
Preparac. para cabello, aun los colorantes

Cremas broncead?ras
protectoras para la piel

Detergentes solidos
Crema de tocador
Jabones de tocador
Perfumes

Dentifricos
Detergentes en polvo
Champus

ey 3.0

e 3.1

3.3

= 3.5

o 4.6

6.6

6.6
s 7.8

9.8
10.3
] 13.5

Jabones en pasta para lavar

0 4 8 12 16

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucidn. La produccién nominal anual del sector de
jabones en 2002, ultimo afio para el cual la informacién
de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane esta dispo-
nible, sumo $2.59 billones, valor que representa 3.5% de
la produccioén industrial total en ese afio. Para el sector de
jabones no se realizaron proyecciones de produccion para
los afos 2003 y 2004, ya que la base para realizar las
estimaciones es la informacion de la Muestra Mensual Ma-
nufacturera y en ésta el sector de jabones es parte del

160 - Mercados industriales AINIIE

Y DETERGENTES

indice de produccion real
del sector de jabones
(2000=100)

107

Totalindustria ~_,,.eassser=s="""""
103 -

Jabones
99
95
2000 2001 2002

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.

sector de otros productos quimicos. En términos reales la
produccion de jabones cay6 1.2% entre 2001 y 2002 frente
a un crecimiento de igual magnitud para la industria en su
conjunto.

Empleo

Evolucion. El sector de jabones genera cerca de
17.000 empleos, lo cual equivale a 3.2% del empleo in-
dustrial total. En cuanto al crecimiento anual del empleo,
después de crecer a una tasa de 4.8% en 2001 el empleo
registro una tasa de crecimiento negativa en 2002 (-0.4%).



Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de fabricacion de jabones y de detergentes
0,
3.35 (%)
3.25 324 3.21
3.15
3.05
3.05
2.95
2000 2001 2002

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacién
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

Infortunadamente no se cuenta con informacion mas re-
ciente que permita identificar alguna tendencia en la ge-
neracion de empleo por parte de este sector.

Estructura laboral. Los costos laborales por trabaja-
dor de las empresas fabricantes de jabones ascendieron
en 2002 a $17.8 millones, por encima del promedio de
$12.6 millones de la industria en su conjunto, mientras
que el indicador de temporalidad laboral indicd que exis-
tian cerca de 5 trabajadores permanentes por cada tem-
poral. Por su parte, los costos laborales representaron
9.9% del valor de la produccion, cifra inferior al 10.7%
registrado por la industria. Ello contribuyd para que el in-
dicador de productividad laboral, calculado como el valor
agregado por trabajador, se ubicara en $68.8 millones,
muy por encima del promedio de la industria que llegd a
$44.1 millones, y para que el indice de competitividad del
costo laboral se convirtiera en el cuarto mas alto dentro

de la muestra de actividades seleccionadas, pues por cada
peso invertido en el pago de salarios se generaron $5.800
de valor agregado.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de jabones y detergentes
el costo de las materias primas consumidas equivale al
41.3% del valor de sus ventas; esta relacion se encuentra
ligeramente por encima de la proporcion calculada para la
industria en su conjunto que fue 35.9%. Por su parte, el
costo laboral represent6 el 10.6% de las ventas totales,
cifra muy similar al porcentaje calculado para la industria
en su conjunto (11.1%).

Materias primas. En este sector ninguna materia pri-
ma tiene un peso superior a 7% dentro de los costos tota-
les por este concepto; esto indica que de alguna manera

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de jabones, 2002
(%)

Tapas y tapones de material plastico 35

AcEite crudc(;j de palmaI aflricana s 3.5
nvases de material pléstico .
para drogas y Cosmatios [ 3.6
Sebo fundido sin refinar 3.6
Acido sulfurico 3.7
Frascos pequefios de vidrio ?ara o] 3.8

perfumeria, farmacia y lal?sotrez ?igg 40
Esencias Fmwoommws 4.8
Productos quimicos n.c.p 16.6
0 4 8

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Jabones y detergentes

- Estructura laboral 2002

Indicadores Jabones Industria
y detergentes
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 17.8 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 9.9 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 49 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 68.8 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 5.8 4.3

Fuente: Dane y calculos Anif.
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el sector estaria cubierto ante cambios bruscos en los pre-
cios de sus insumos. Entre las principales materias pri-
mas que utiliza este sector estan los productos quimicos,
las esencias, la estearina y el sebo fundido. En el grafico
siguiente se incluyen las principales materias primas con
su respectiva participacion dentro del consumo total de
materias primas del sector.

Precios. El sector de jabones registré una tasa de cre-
cimiento promedio anual de 3.7% entre 2000 y 2004, la
cual es inferior a la registrada por la industria en su con-
junto que fue de 5.2% y que ubica a este sector entre los
que experimentaron menores incrementos en sus precios.
Los precios de este sector finalizaron 2004 con un creci-
miento anual de 2.6% respecto de 5.0% en 2003.

Comercio exterior

Exportaciones. Las exportaciones de jabones acumu-
ladas en doce meses hasta octubre de 2004 sumaron
US$142 millones después de un incremento de 27% res-
pecto al mismo periodo del afio anterior. Segln las cifras
para 2004 los principales destinos de las ventas del sec-
tor fueron paises latinoamericanos: Ecuador con una par-
ticipacion de 27% dentro del total, Venezuela con 28%,
Pertd con 15%), México con 8%, Guatemala con 4%, Pana-
ma con 3%. Otros paises captan 15% de las ventas al
exterior. Los principales productos exportados fueron pre-
paraciones de maquillaje y para el cuidado de la piel, ex-
cepto los medicamentos, incluidas las preparaciones
antisolares y bronceadoras.

Principales destinos de exportacion del sector
de fabricacion de jabones
(participacion %)

G“ajf/f,“"""’"\ ~ Panamé
Mg)é/ioco /& y// Ec2u7%20r
m /////J

Resto
15%

Venezuela
28%

Fuente: Dane y calculos Anif.
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Exportaciones mundiales. Las exportaciones mun-
diales de jabones en 2003 sumaron US$46.745 millones.
Dentro de los cinco principales paises exportadores se des-
taca la participacion de cuatro europeos: Francia (19.6%),
Alemania (13.3%), Estados Unidos (11.0%), Reino Unido
(8.3%) e Italia (6.3%). Los diez principales paises
exportadores de los productos de la actividad abarcaron
75.7% del mercado. Por su parte Colombia contribuyd con
0.2% de las exportaciones mundiales de jabones y se ubicd
en el lugar 36 entre 94 paises exportadores.

Importaciones. Las importaciones acumuladas de ja-
bones hasta octubre de 2004 ascendieron a USD$122 mi-
llones. Los principales paises donde se originaron las im-
portaciones fueron México, que participd con 23% de las
compras realizadas al exterior y Estados Unidos (19%). A
seguir, Alemania, Francia y Brasil participaron cada uno
con 7%.

Principales origenes de las importaciones

del sector de fabricacion de jabones
(participacion %)

. Venezuela  Ecuador
Brasil_ " 6% 5%  Chile
% 4%
Francia S
e 3
Alemania
0,
e Resto
19%
Estados Unidos
19% México
23%

Fuente: Dane y calculos Anif.

Competitividad internacional. Los indicadores de pe-
netracion de importaciones y de apertura exportadora de
jabones en Colombia registran porcentajes similares en
los Ultimos afios. En 2003, 12.3% del consumo aparente
interno fue abastecido por importaciones y se exportd
12.4% de la produccion nacional. Al observar un tercer
indicador, el de Balanza Comercial Relativa con un valor
de 0.01 en 2003, se concluye que el valor de las exporta-
ciones e importaciones de jabones fue similar.

Sensibilidad a las condiciones externas. Segun el
indicador de sensibilidad (0.78) calculado para 2002, en com-
paracion con otras actividades industriales este sector no es
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Fabricacién de jabones
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003

CA (1) 34 29 23
TPI (2) 90 117 118 123
TAE (2) 6.3 94 111 124
BCR (3) 019 -012  -004 001

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(8) Variaentre -1y 1.

uente: Dane y calculos Anif.

JLLNCR)

tan vulnerable a la devaluacion y a los cambios en los pre-
cios internacionales, ya que gasta menos de un ddlar en la
compra de insumos importados por cada ddlar que recibe
gracias a las exportaciones. Por tanto, dichas variables afec-
tan el valor de los insumos importados por el sector menos
de lo que afectan el ingreso por exportaciones.
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Evolucion financiera

En 2003 la situacion financiera de las empresas del
sector de jabones sufrié un leve deterioro como lo mues-
tra la reduccion tanto en el margen operacional como en
el margen neto. En el caso de las utilidades netas, la re-
duccién de éstas en 2003 también resulté en una dismi-
nucion en el nivel de rentabilidad neta, medida ésta con
relacién al patrimonio.

Sin embargo, un aspecto favorable de los resultados
financieros de las empresas analizadas en 2003 es su ma-
yor liquidez con respecto al afio anterior. Tanto la razon
corriente como el indicador de capital de trabajo sobre ac-
tivo mejoraron en dicho afio frente a 2002.

En cuanto al endeudamiento, la reduccién en el periodo
de pago a proveedores, que en muchos caso se considera
como una fuente alterna de financiamiento, fue reempla-
zada por un mayor nivel de apalancamiento financiero.



Fabricacion de jabones - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 423 434 41.6 25.8

Margen operacional (%) 6.8 7.4 7.3 7.3

Margen de utilidad neta (%) 24 34 3.6 4.4

Rentabilidad del activo (%) 10.3 101 9.2 5.3

Rentabilidad del patrimonio (%) 6.6 8.7 8.2 5.3
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 1.50 1.35 1.26 0.73

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.73 1.77 1.71 1.35
Liquidez

Razén corriente (veces) 1.45 1.38 1.46 1.49

Rotacion CxC (dias) 47.8 55.9 60.9 55.7

Rotacion CxP (dias) 56.8 76.0 722 455

Capital de trabajo / Activo (%) 18.28 15.65 18.1 11.6
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 45.6 46.3 45.0 40.2

Apalancamiento financiero (%) 14.4 12.2 10.9 16.8

Deuda neta (%) 13.9 121 10.8 16.4

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 29 empresas.

*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo andlisis.

Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sdlo son indicativas.

Rentabilidad Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional
Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razén corriente = Activo corriente / Pasivo corriente
Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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FABRICACION DE PRODUCTOS

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector
de product?s plasticos

* Otros [ 54.9
Pelicula de polietileno impresa |7 3.2
Bolsas de material plastico sin impresion 3] 3.7
Pelicula de polietileno [ 4.1
Tapas y tapones de material plastico [ 4.4
Envase de material plastico de 1000 cm3y més [ 5.1
Bolsas impresas de material plastico |5 5.3
Pelicula de polipropileno  [=] 6.0
Pelicula tubular de plastico impresa [ 6.5
Tuberias de polivinilo  [5] 6.8

0 20 40 60

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucion. En 2002, Ultimo afio para el cual la infor-
macion de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane esta
disponible, la produccién nominal anual del sector de plas-
ticos fue de $3.18 billones, lo que equivale a 4.2% de la
produccidn industrial total. La informacion para los afos
2003 y 2004 se proyecto con base en las variaciones anua-
les del indice de produccion reportado en la Muestra Men-
sual Manufacturera del Dane.

Tomando como base la produccion de 2000 se constru-
y6 un indice de la produccion real del sector, el cual se

DE PLASTICO

indice de produccion real
del sector de plasticos

145 (2000=100)
135
Plasticos
125 )
115 .
105 JEUPPRRPPITTL **" Total industria
95

2000 2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM-Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.

Variacion % del indice de produccion real
del sector de plasticos
(2000=100)
15
Plasticos
T A rs
5 Total industria
0
2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM-Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.
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compara con el correspondiente calculado para la industria
en su conjunto. Los datos indican que, respecto a la pro-
duccion de 2000, este sector tuvo un comportamiento mas
favorable que el de la industria durante el periodo de estu-
dio, pues el indice construido para este sector se ubicd por
encima del equivalente para la industria.

En cuanto al ritmo de crecimiento de la produccion real
de este sector se observan crecimientos muy dinamicos
(excepto en 2003 cuando éste se desacelerd y crecid Uni-
camente al 3.2%). Para 2004 se estima que la produccion
del sector de productos de plasticos haya crecido 9.6% en
términos reales, cifra superior al crecimiento previsto para
la industria en su conjunto, 7.5%.

Descentralizacidon o centralizacion geografica del
valor agregado. En 2002, 39.6% del valor agregado de
este sector se gener6 en Bogotd, lo que representa una
recomposicion respecto a la situacion de 2001 cuando la
capital participaba con 44.0%. Antioquia, que ocupa el se-
gundo lugar en importancia, pasé de 18.2% en 2001 a

Centralizacion del valor agregado
por departamentos en el sector
de productos de plastico

(%)
Otros
21.5%
Bogota
39.6%
Valle
9.2%
Bolivar o
o Antioquia
10.7% 19.0%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane.

19.0% en 2002. Bolivar, que ocupaba el cuarto lugar en
importancia en 2001 con 8.3%, ascendid al tercer lugar
con 10.7% desplazando a Valle.

Empleo

Evolucion. Segun la informacidén a 2004, el sector de
plasticos emplea a cerca de 33.000 trabajadores y partici-
pa con cerca de 6.0% del empleo industrial total, una de
las tasas mas altas dentro de los sectores industriales ana-
lizados en este estudio. En cuanto al crecimiento anual del
empleo en este sector, después de caer 2.2% anual en 2003,
éste se recuperd en 2004 con un incremento de 5.3% fren-
te al aflo anterior.

Estructura laboral. Aunque el costo laboral promedio
por trabajador de la actividad se ubico en $12.1 millones

Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de fabricacion de Qrgductos de plastico
8.0 %

6.07 5.99 6.30

6.0 | 5.48 5.70

4.0

2.0

2000 2001 2002 2003 2004

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacion
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacién acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

Productos de plastico - Estructura laboral 2002

Indicadores Productos Industria
de plastico
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 121 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 12.4 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 7.5 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 31.8 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 34 4.3

Fuente: Dane y calculos Anif.
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en 2002, cifra ligeramente inferior a los $12.6 millones que
exhibio la industria, los costos laborales totales represen-
taron 12.4% del valor de la produccion, superando el por-
centaje de 10.7% del total de la industria. A ello pudo ha-
ber contribuido la baja temporalidad laboral, pues por cada
empleado temporal habia 7.5 permanentes. Lo anterior
contribuyd para que la competitividad del costo laboral,
expresada como el valor agregado generado por cada peso
dedicado a cubrir los costos laborales, Illegase a $3.400,
por debajo de la cifra de $4.300 exhibida por la industria.
La relacion de productividad laboral, el valor agregado por
trabajador, también se situdé por debajo de la industria,
pues la produccion de plastico registré un indicador de $31.8
millones frente a $44.1 millones de la industria.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de productos plasticos el
costo de las materias primas consumidas equivale al 52.8%
del valor de sus ventas, cifra superior a la calculada para la
industria en su conjunto que fue 35.9%. Por su parte, el
costo laboral representd el 13.2% de las ventas totales,
por encima del porcentaje calculado para la industria en
su conjunto (11.1%).

Materias primas. En el sector de plasticos el insumo
que tuvo el mayor peso dentro del consumo total de mate-
rias primas fue el polietileno, que pasd de 29.0% en 2001
a 25.8% en 2002. Le siguen en importancia el polipropileno
y el cloruro de polivinilo con 13.1% y 9.0%, respectiva-
mente, los cuales no registraron mayores cambios respec-
to a sus participaciones en 2001. Otros insumos importan-

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de plasticos, 2002
(%)
=g 2.1
b 2.7
e 3.1
= 3.2
= 3.5
9.0
13.1

Colorantes para plasticos
Aditivos para plasticos
Resinas poliester
Homopolimeros
Poliestireno

Cloruro de polivinilo
Polipropileno

Polietileno

= 25.8
0 10 20 30

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

tes en el sector y que ganaron importancia relativa dentro
de los costos entre 2001 y 2002 fueron los homopolimeros,
las resinas de poliéster y los aditivos para plasticos.

Precios. El sector de productos plasticos experimentd
un crecimiento promedio anual de 5.0% entre 2000 y 2004,
tasa ligeramente por debajo del crecimiento registrado para
la industria en su conjunto que fue de 5.2%. En 2004 este
sector crecid 6.8% frente al 4.3% en que crecid la indus-
tria, pero disminuyd su ritmo de crecimiento respecto del
observado en 2003 que fue de 9.5%.

Comercio exterior

Exportaciones. Las exportaciones del sector acumu-
ladas en doce meses hasta septiembre ascendieron a
US$293.3 millones, lo que representd un incremento en
las ventas externas de 25% respecto al acumulado en doce
meses hasta octubre de 2003. Segun las cifras de exporta-
ciones de 2004, Venezuela y Estados Unidos fueron los prin-
cipales compradores de productos plasticos, pues cada uno
recibid 21% de las ventas externas. A seguir, Ecuador tuvo
una participacion de 12% dentro del total de las ventas,
México una participacion de 9%, Peru recibié 7%, Chile
4%, RepuUblica Dominicana 3% y Costa Rica 3%. El por-
centaje restante (20%) fue recibido por otros paises.

Principales destinos de exportacion del sector

de productos plasticos
(participacion %)

Republica Dominicana Costa Rica
Chile % 3%

4% >, Venezuela
Pert \ N 21%
7% ; \
W
México _—| ‘\Xk\
9% N
o IR
cuador
199, Estados

Unidos
21%

Fuente: Dane y calculos Anif.

Exportaciones mundiales. Durante 2003 se exporta-
ron en el mundo US$136.883 millones en productos plasti-
cos. Los cinco principales paises exportadores en este pe-
riodo fueron: Alemania (13.1%), China (11.0%), Estados
Unidos (10.6%), Italia (8.2%) y Francia (5.0%). En 2003
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los diez principales paises exportadores representaron
68.8% de las exportaciones mundiales de los productos de
la actividad. Colombia por su parte contribuyd con 0.2%
de las ventas externas mundiales.

Importaciones. El valor acumulado en doce meses a
octubre de 2004 de las importaciones de productos plasti-
cos llegd a US$310.7 millones, lo que representd un incre-
mento de 18% frente al mismo periodo de 2003. Segun el
analisis de las cifras de importaciones para 2004, los pai-
ses de origen de estas importaciones se encuentran alta-
mente diversificados. Estados Unidos participé con 21%,
China con 14%, Ecuador con 8%, Brasil con 6% y el 51%
restante proviene de diferentes paises.

Principales origenes de las importaciones
del sector de productos plasticos
(participacion %)

Alemania ;
3% Chile

Venezuela

Peru 4%

5%
México Resto
5% 31%

Brasil
6%

Ecuador
8%  China “cim Estados Unidos

21%

Fuente: Dane y calculos Anif.

Competitividad internacional. En Colombia los pro-
ductos plasticos presentan una fuerte relacion con los mer-
cados externos segun los calculos de penetracion de im-
portaciones y de apertura exportadora. Para 2003 estos
indicadores revelan que 21.2% del consumo aparente in-
terno fue abastecido por importaciones y que se exportd
19.6% de la produccién nacional de la actividad. La rela-

Productos plasticos
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003
CA(1) 10.0 7.2 34
TPI (2) 187 204 200 212
TAE (2) 142 166 185 196
BCR (3) 016 -0.12 005  -0.05

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(3) Variaentre -1y 1.

Fuente: Dane y calculos Anif.

cion de exportaciones e importaciones, medida por la Ba-
lanza Comercial Relativa (BCR), muestra que en 2003 el
valor de las importaciones de productos de este sector fue
levemente superior a las exportaciones del mismo.

Sensibilidad a las condiciones externas. Este es uno
de los sectores estudiados que se beneficia de la devalua-
cion y/o de cambios en los precios internacionales. De he-
cho, el indicador de sensibilidad a la devaluacion fue 0.97,
lo cual implica que por cada dolar recibido por exportacion
debe gastarse menos de un ddlar comprando materia pri-
ma. El efecto neto de algin cambio en las condiciones ex-
ternas es entonces positivo.

Evolucion financiera

Las empresas del sector de plasticos registraron en pro-
medio una reduccion en su margen tanto operacional como
neto, con lo cual éstos vuelven a los niveles que tenian en
2001, perdiendo asi la recuperacion que habian alcanzado
en 2002. De otra parte, segun el indicador de razdén co-
rriente y de capital de trabajo con respecto al activo, las
empresas disminuyeron su nivel de liquidez en 2003.
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Productos plasticos - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 24.6 27.5 25.9 26.8

Margen operacional (%) 8.1 10.1 9.3 7.2

Margen de utilidad neta (%) 45 6.8 53 4.2

Rentabilidad del activo (%) 7.5 8.5 7.9 5.4

Rentabilidad del patrimonio (%) 6.5 8.6 6.8 5.3
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 0.92 0.84 0.85 0.75

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.33 1.38 1.35 1.37
Liquidez

Razén corriente (veces) 1.58 1.68 1.66 1.48

Rotacion CxC (dias) 70.5 70.0 70.0 54.6

Rotacion CxP (dias) 55.0 54.0 52.5 45.6

Capital de trabajo / Activo (%) 16.91 17.61 16.8 11.6
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 37.0 335 34.2 40.4

Apalancamiento financiero (%) 15.9 15.3 15.7 16.7

Deuda neta (%) 15.7 151 15.5 16.4

anterior s6lo son indicativas.

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 92 empresas.
*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.
Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro

Rentabilidad

Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional

Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia

Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez

Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores™ 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento

Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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ELABORACION DE OBJETOS

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector
de fabricacion de objetos de barro,
loza y porcelana
(%)
Otros 4.0

Accesorios fijos ==
de l0za 0 porceldna =) 2.6

Tanques para retrete, cisternas 9 7.
quesp (rie IiOZrE:l O’polrcgigna ey 7.0

Lavamanos de loza o porcelana [FEesy 1.3
Aisladores de porcelana sy 14.0

Utensilios de |
o mesa y 2 coana [ 5 283
T t
de 0220 ggrég ana [ = 327
0 10 25 35

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucion. En 2002, uUltimo afio para el cual la infor-
macion de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane esta
disponible, la produccion nominal anual del sector de obje-
tos de barro, loza y porcelana sumo $0.20 billones, es de-
cir, 0.3% de la produccidn industrial total. La informacion
para los afios 2003 y 2004 se proyectd con base en las
variaciones anuales del indice de produccion reportado en
la Muestra Mensual Manufacturera del Dane.

Tomando como base la produccion de 2000 se constru-
y6 un indice de la produccién real del sector, el cual se

DE BARRO, LozA Y PORCELANA

indice de produccion real
del sector de objetos de barro, loza y porcelana
(2000=100)
295
245 Objetos de barro,
loza y porcelana
195
145 Total industria
95 ssssssmnmens”®
2000 2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.

Variacion % del indice de produccion real
del sector de objetos de barro, loza y porcelana

(2000=100)
80

60

40 Objetos de barro, loza y porcelana

20 14.4

Total industria
75

0 P L L

2001 2002 2003*

2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.
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compara con el correspondiente calculado para la industria
en su conjunto. Respecto al afio base los datos indican que
en el periodo de estudio este sector se comportd de mane-
ra mas favorable que la industria en su conjunto. Ello obe-
dece en buena medida al hecho de que en 2000 la produc-
cion del sector de objetos de barro, loza y porcelana fue
mucho mas baja, respecto a los otros afios, que en el caso
de la industria.

De otro lado, en cuanto al ritmo de crecimiento de la
produccion real se observa que en 2001 se dio una gran
dinamizacion de este sector al crecer 79.5%. En los afios
posteriores se continuaron registrando tasas de crecimien-
to buenas y superiores a las de la industria: 15.0%, 8.3%
y 14.4%, respectivamente, en 2002, 2003 y 2004.

Empleo

Evolucion. El nUmero de empleados en el sector de
barro, loza y porcelana fue de 2.447 en 2004, nivel que
aunque bajo dentro del empleo industrial total (representa
menos de 1.0%), ha tenido un crecimiento importante en
los ultimos afios. En 2003 y 2004 el empleo de este sector
crecio a una tasa anual promedio de 5.5%.

Estructura laboral. En 2002 el costo laboral por tra-
bajador ascendié a $15.2 millones. Aungue este monto no
es particularmente elevado, los costos laborales como pro-
porcién del valor de la produccién del sector fueron los
mas altos dentro de la muestra de actividades selecciona-
das, alcanzando un porcentaje de 19.7%. Esta situacion
afectd al indicador de competitividad del costo laboral, pues
cada peso gastado en salarios y prestaciones genero6 $3.600
de valor agregado, por debajo de los $4.300 registrados
por la industria. Por Ultimo, la productividad laboral, medi-
da como el valor agregado generado por cada trabajador,

Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de objetos de barro, loza y porcelana
0.60 (%)
0.46
0.43 0.41 0.44
0.40 oy B
0.27
0.20
0
2000 2001 2002 2003 2004

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacion
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacién acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

llegd a $48.4 millones, superando la cifra correspondiente
al total de la industria que ascendié a $44.1 millones.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de objetos de barro, loza y
porcelana el costo de las materias primas consumidas equi-
vale tan sdlo al 16.1% del valor de sus ventas; esta rela-
cion es casi la mitad de la proporcion calculada para la
industria en su conjunto que fue 35.9% y ubica a este sec-
tor como el segundo con la menor proporcidn. Por su par-
te, el costo laboral represento el 18.3% de las ventas tota-
les, cifra superior al porcentaje calculado para la industria
en su conjunto (11.1%) y superior a la relacion materias
primas/ventas, lo que no es habitual.

Barro, loza y porcelana - Estructura laboral 2002

Indicadores Barro, loza Industria
y porcelana
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 15.2 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 19.7 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal - 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 484 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 3.6 4.3

Fuente: Dane y calculos Anif.
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Materias primas. En 2002 se dieron cambios impor-
tantes en este sector respecto de 2001 en lo que se refie-
re a la composicion de las materias primas. Las fritas que
ocupaban el primer lugar en 2001 con 28.1% pasaron a
participar Unicamente con el 9.9% en 2002. Aunque las
cajas de carton acanalado perdieron participacion al pa-
sar de 24.0% a 18.6% en igual periodo, se ubicaron como
la materia prima con mayor incidencia dentro de los cos-
tos totales por este concepto. Entre las materias primas
que ganaron participacion se encuentran los colores para
ceramica, el yeso y los feldespatos.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector

de objetos de barro, loza y porcelana, 2002
(%)
Estuches de carton [e====s 5.0
A ’ | Feldespat%s e 5.0
rtic. n.c.p. de mat. plast. para uso ind. ¢ 5.1
Colores para ceramica 5.8
 Accesorios de metal ===
para lineas de conduc. eléc. 6.0
ItPtrOduC' tquz’jmicos elstpeciale,s para [mwwe 6.4
el tratamiento de esmaltes ceramicos -
Arcillas especiales 7.7
Fritas 9.9

Cajas de carton acanalado

=118.6
0 10 20
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Precios. El sector de objetos de barro, loza y porcela-
na experiment6 un crecimiento promedio anual de 5.9%
entre 2000 y 2004, tasa superior al 5.2% en que creciera
la industria manufacturera en su conjunto durante el mis-
mo periodo. Los precios en este sector también han venido
perdiendo dinamismo pues pasaron de crecer 11.2% anual
en 2001 a 2.0% en 2004.

Comercio exterior

Exportaciones. El valor acumulado en doce meses has-
ta octubre de 2004 de las exportaciones del sector produc-
tor de barro, loza y porcelana llegd a US$66 millones, con
un incremento de 31% frente a igual periodo del afio ante-
rior. De acuerdo con las cifras de exportaciones para 2004,
las ventas externas del sector se dirigen principalmente a
Estados Unidos que percibe 56% del total. El porcentaje
restante lo reciben Venezuela (11%), Reino Unido (7%),
México (6%), Chile (4%), Ecuador (4%), Canada (2%).
Otros paises perciben 10%. Los principales productos ex-
portados por la actividad son fregaderos (piletas de lavar),

lavabos, pedestales de lavabo, bafieras, bidés, inodoros,
cisternas (depdsitos de agua) para inodoros, urinarios y
aparatos fijos similares de porcelana para usos sanitarios.

Principales destinos de exportacién del sector
de fabricacion de objetos de barro,

loza y porcelana
(participacion %)

Ecuador Canada
Chile 4% 2%
4% »-
México
6%

Reino Unido Estados
7% Unidos
Resto 56%

10%
Venezuela
11%

Fuente: Dane y calculos Anif.

Exportaciones mundiales. En 2003 las exportaciones
mundiales de los objetos de barro, loza y porcelana suma-
ron US$10.802 millones. Los principales paises exportadores
de los productos del sector en 2003 fueron: China (19.3%),
Alemania (10.9%), Japdn (8.0%), Estados Unidos (6.1%) e
Italia (6.0%). Los diez principales paises exportadores con-
centraron 70.7% de las ventas externas de objetos de ba-
rro, loza y porcelana. Colombia por su parte contribuyd con
0.5% de las exportaciones mundiales de la actividad y ocu-
po el lugar 28 entre 90 paises exportadores.

Importaciones. Las importaciones de barro, loza y
porcelana acumuladas en doce meses hasta octubre de

Principales origenes de las importaciones
del sector de fabricacion de objetos de barro,
loza y porcelana

(participacion %)

Ecuador Bélgica

ZUG% 2%
ltalia
2%

Chin

38%

Fuente: Dane y calculos Anif.
ANIE  Mercados industriales - 177



Uy SO|Nojed A sue(] :ejusn4
"¥00Z 8p 01S0Be - 0JaUS OpeNWINDY

%9°'SS ¥51'506°€C SopIuN sopeiss %000+ G62'896'¢Y [eloL
%1 +E 118'€/8 OOIX9IN %S9 81E€18C o1sey
%1'SL 8Y0'¥6L'C SopIuN sopeisy %8} } L¥8'€S0°S BOIWEISD 8P S0JLJ09|8 S8lope|sly  00000¢97S8
%L+ 2clL'698°¢ opiun ouiey %09} 9€8'988'9 eug|polod ojdeoxe
‘eolwela0 ap ‘I0pedo) 0 sualbly ‘0o1SaWOP 0Sn ap sojndjue sewsap A ejifeA 0000002169
%199 8G1'99¢€'81 SOpIuN sopelsy  %.'G9 ¥62' 71282 soueyues sosn eJed ‘euejeoiod op ‘sae|jwis sofly
sojelede A soueuln ‘soiopoul eed (enfe ap sonsgdep) Seuls)sio ‘soiopoul
‘sopIq ‘seJaueq ‘oqene| ap saleisapad ‘soqene| ‘(Jeae| ap sejo|id) sosepebai4 0000010169
ounssp lejo1 |9p
[ediound ap g04 ounsap oqusp 904
uoidedionJed $sn [ediounid uoioedidied $sn uonluLeqg epied

.7/00z ounsap ap sasied sajediourid A sopepodxa sojonpoid sajedioulid - euegaiod A ezoj ‘oireq ap s03alqo ap ugdeILge,

Mercados industriales AINIIE

178



2004 ascendieron a US$18.9 millones luego de un incre-
mento de 22% respecto al mismo periodo del afio ante-
rior. De acuerdo con el andlisis de los paises de origen, el
sector importa principalmente de China, origen de 38%
de las compras al exterior, seguido por Ecuador (26%),Ve-
nezuela (7%), Estados Unidos (4%) y Alemania (4%),
entre otros.

Competitividad internacional. En el afio 2003, 36.7%
del consumo aparente colombiano de los objetos de barro,
loza y porcelana fue abastecido por importaciones y 65.4%
de la produccion fue vendida a mercados externos. La rela-
cion de exportaciones e importaciones, medida por la Ba-
lanza Comercial Relativa (BCR), muestra que en 2003 el
valor de las exportaciones de productos de este sector fue

Fabricacién de objetos de barro, loza y porcelana
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003

CA (1) 100.5 6.1 8.9
TPI (2) 558 325 341 367
TAE (2) 722 525 572 654
BCR (3) 034 039 044 053

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(3) Variaentre -1y 1.

Fuente: Dane y célculos Anif.

superior al de las importaciones del mismo. La BCR fue de
0.53, lo que indica que Colombia tiene un potencial
exportador en los productos de la actividad.

Sensibilidad a las condiciones externas. La sensi-
bilidad a la devaluaciéon y a cambios en los precios inter-
nacionales calculada para 2002 es una de las mas bajas
(0.07) en comparacion con otros sectores. Lo anterior
sumado a que las materias primas importadas tienen un
peso bajo dentro de los costos totales hace que una deva-
luacion y cambios en los precios internacionales de los
insumos importados no tienen efectos importantes sobre
los costos. Ademas de que la alta vocacion exportadora
del sector refuerza su fortaleza frente a movimientos en
el tipo de cambio.

Evolucion financiera

En 2003 la situacion financiera fue similar a aquella de
2002 y ligeramente inferior a la de 2001. El margen ope-
racional fue de 4.8% frente a 6.1% en 2001 y el margen
neto pasd de 2.5% en 2002 a 1.7% en 2003. Con respecto
al promedio del resto de los sectores industriales analiza-
dos en este estudio, los margenes del sector de barro son
levemente inferiores.

De otra parte, segun los indicadores analizados, la li-
quidez de las empresas disminuy6 en 2003 como se apre-
cia en el cambio de la razén corriente y la reduccion del
indicador de capital de trabajo sobre activo.
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Fabricacion de objetos de barro, loza y porcelana - Indicadores financieros
Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003
Rentabilidad
Margen bruto (%) 34.6 36.8 39.3 26.7
Margen operacional (%) 4.8 52 6.1 7.2
Margen de utilidad neta (%) 1.7 1.6 25 4.3
Rentabilidad del activo (%) 4.8 5.0 5.8 5.4
Rentabilidad del patrimonio (%) 3.1 2.7 35 5.3
Eficiencia
Ingresos operacionales / Activos (veces) 1.00 0.97 0.95 0.75
Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.53 1.58 1.65 1.36
Liquidez
Razén corriente (veces) 1.38 1.50 1.64 1.49
Rotacion CxC (dias) 57.3 50.7 52.3 55.2
Rotacion CxP (dias) 48.5 53.5 39.8 46.0
Capital de trabajo / Activo (%) 11.78 15.21 17.3 11.7
Endeudamiento
Razén de endeudamiento (%) 447 41.9 334 40.3
Apalancamiento financiero (%) 234 21.8 15.8 16.7
Deuda neta (%) 229 21.0 14.8 16.3
Para este sector se cont6 con informacion financiera de 3 empresas.
*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.
Fuente: Superintendencia de Sociedades y célculos Anif.
Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sélo son indicativas.

Rentabilidad

Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional

Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia

Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez

Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento

Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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FABRICACION DE VIDRIO

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector

de vidrio
(%)

Otros

Frascos, ge&uenos de vidrio para
pertumeri rmacia y laboratorio

Vidrio de seguridad Ip%rr?sggt%mg% S

Productos de vidrio n.c.p.

Botellas de y|dr|o de un.litr
y mas de capacida

Vidrio plano sin biselar ni azogar
Vidrio de seguridad

Bote]las d V|dr|0 dem
Je un tro de capace Qaﬁ

ST 14.3
= 3.5

e 5.9
7.6
T 9.7
S 13
S 128
13.1

Botellas de vidrio garl%gh qldas

fidas = 21.9

0 5 10 15 20 25

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucion. En 2002, Gltimo afio para el cual la infor-
macidn de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane estd
disponible, la producciéon nominal anual del sector de vi-
drio fue de $0.72 billones, lo que equivale a 1.0% de Ila
produccién industrial total. La informacidén para los afios
2003 y 2004 se proyecto con base en las variaciones anua-
les del indice de produccion reportado en la Muestra Men-
sual Manufacturera del Dane.

Tomando como base la produccion de 2000 se constru-
yo un indice de la produccion real del sector, el cual se
compara con el correspondiente calculado para la industria
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indice de produccion real
del sector de vidrio
130 (2000=100)
120
110
100
2000 2001 2002  2003*  2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM-Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.

Variacion % del indice de produccion real
del sector de vidrio
(2000=100)
20
10 Total industria
RAGLLELTT T I 5
O Tang gt

Vidrio\_6_3

-10

2001 2002 2003* 2004

* Estimado con base en los datos de la MMM-Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.



en su conjunto. Los datos indican que, respecto a la pro-
duccion de 2000, este sector tuvo un comportamiento mas
favorable que el de la industria hasta 2003, pues en 2004
su indice se ubicd por debajo.

En cuanto al ritmo de crecimiento de la produccion real
se observa que este sector experimenté unos crecimientos
relativamente constantes que promediaron 7.6% de 2001
a 2003. Sin embargo, en 2004 se estima que la produccion
del sector de vidrio se haya reducido 6.3% en términos
reales frente al crecimiento de 7.5% previsto para la in-
dustria en su conjunto.

Descentralizacion o centralizacion geografica del
valor agregado. El 50% de la generacion de valor agre-
gado se concentrd en el departamento de Cundinamarca.
Sin embargo, si se compara con 2001 se evidencia que
este departamento ha perdido participacion pues en ese
afio ésta era de 55.6%. Otro que perdio participacion fue
Valle que pasé de 11.7% a 10.7% en el mismo periodo.
Esta participacion ha sido ganada por Antioquia que pasd

Centralizacion del valor agregado

por departamentos(er)\ el sector de vidrio
%

Otros
8.8%

Atlantico
7.8%

Cundinamarca
50.1%

Antioquia
22.6%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane.

de 18.7% en 2001 a 22.6% en 2002 y por Atlantico que
pasé de 6.3% a 7.8% en igual periodo.

Empleo

Evolucion. Los datos a 2004 muestran que el sector
de vidrio emplea a cerca de 5.000 trabajadores, es decir
1.0% del empleo total de la industria. En cuanto al creci-
miento anual del empleo, éste ha aumentado a una tasa
anual promedio de 2.7% entre 2000 y 2004, siendo 2002
el afio en el cual se registrd la mas alta tasa de crecimien-
to del periodo (3.2%).

Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de fabricacion de v(id)rio y sus productos
%
1.20

0.84 0.87 0.89 0.92 0.94

0.80

0.40

2000 2001 2002 2003 2004

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacién
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y calculos Anif.

Estructura laboral. En 2002 el costo laboral por tra-
bajador en el sector de vidrios y sus productos ascendié a
$18.5 millones, siendo este monto el cuarto mas alto den-

Vidrio y sus productos - Estructura laboral 2002
Indicadores Vidrio y sus Industria
productos
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 18.5 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 13.6 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 45 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 61.7 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 4.0 43
Fuente: Dane y calculos Anif.
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tro de la muestra de sectores analizados. Sin embargo, a
pesar de que la temporalidad laboral no fue tan baja, pues
por cada trabajador temporal estaban empleados 4.5 per-
manentes, los costos laborales representaron 13.6% del
valor de la produccién, cuando este porcentaje se ubicd
en 10.7% para el total de la industria. Esto afecté al indi-
cador de competitividad del costo laboral, calculado como
el valor agregado generado por cada peso dedicado a cu-
brir los costos laborales, que se ubicd en $4.000, cifra
que estuvo cerca de la exhibida por el total de la industria
($4.300). A pesar de ello, el indicador de productividad
laboral, medido como el valor agregado generado por cada
trabajador del sector, llegé a $61.7 millones, superando
el monto correspondiente al del total de la industria que
ascendi6 a $44.1 millones.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de vidrio el costo de las
materias primas consumidas equivale al 28.5% del valor
de sus ventas, cifra inferior a la calculada para la indus-
tria en su conjunto que fue 35.9% y que lo ubica dentro
de los cuatro sectores con la menor relacion costo mate-
rias primas/ventas. Por su parte, el costo laboral repre-
sentd el 14.5% de las ventas totales, cifra superior al
porcentaje calculado para la industria en su conjunto
(11.1%).

Materias primas. La materia prima que mas pesa en
los costos totales por concepto de materias primas es el
carbonato de sodio con 24.0% de participacion. Le siguen
en importancia el vidrio plano (21.3%) y los desechos de

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de vidrio, 2002
(%)
Tela de material plastico [== 3.2
Cajas de cartén acanalado 3.5
Vidrio en tubos = 4.1
Arenas industriales [ 4.3
Pelicula de polivinilo =23 4.6
Desechos de vidrio [tz 107
Vidrio plano sin biselar ni azogar
Carbonato de sodio

= 21.3
= 24.0

0 10 20 30

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.
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vidrio (10.7%). Respecto a 2001 se observa que la partici-
pacion del vidrio plano y la de los desechos se ha reducido,
pues en ese afio éstos participaban con 18.2% y 11.2%,
respectivamente. Otra materia prima que ha perdido im-
portancia es el vidrio en tubo que pasé de representar 5.5%
en 2001 a 4.1% en 2003.

Precios. Entre 2000 y 2004 el crecimiento promedio
anual de los precios del sector de vidrio fue de 5.0%, tasa
ligeramente por debajo del crecimiento registrado para la
industria en su conjunto que fue de 5.2%. El ritmo de cre-
cimiento de los precios de este sector viene perdiendo di-
namismo sostenidamente, aunque para 2004 todavia es-
taba por encima del promedio de la industria (4.4%).

Comercio exterior

Exportaciones. Las exportaciones acumuladas en doce
meses hasta septiembre de 2004 de vidrio y sus productos
llegaron a US$85.7 millones, registrando un crecimiento de
tan solo 1% anual. De acuerdo con las cifras de 2004, el
principal destino de las ventas al exterior fue Estados Uni-
dos que demandd 32% de las exportaciones del sector. Le
siguen Venezuela (12%), Pert (12%), Ecuador (10%), Puerto
Rico (4%), Chile (4%), México y Alemania (3% cada uno).
El 20% de las ventas restantes tuvo como destino otros
paises. El principal producto exportado fue el vidrio de se-
guridad con dimensiones y formatos que permitan su em-
pleo en automdviles, aeronaves, barcos u otros vehiculos.

Principales destinos de exportacién del sector

de fabricacion de vidrio y productos de vidrio
(participacién %)

Chile  México  Alemania
4% 3% 3%
Puerto Rico
4% Estad
stados
E%%gor Unidos
32%

Pera
12%

Venezuela
12%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Exportaciones mundiales. Durante 2003 se exporta-
ron en el mundo US$4.581 millones en productos del sec-
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tor de vidrio. Los cinco principales paises exportadores en
este periodo fueron: Alemania (9.4%), Turquia (8.1%),
Canada (7.6%), Tailandia (6.9%) y Bélgica (5.8%). En 2003
los diez principales paises exportadores representaron
57.6% de las exportaciones mundiales de los productos de
la actividad. Colombia por su parte se destaca mundial-
mente en las exportaciones de los productos del sector con
una participacién de 2%, ocupando el lugar 16 entre 89
paises exportadores.

Importaciones. Las importaciones acumuladas en doce
meses hasta octubre de 2004 llegaron a US$66.6 millones,
lo que significo un incremento de 14% frente a las impor-
taciones acumuladas en doce meses hasta octubre del afio
anterior. De acuerdo con las cifras de 2004, Estados Uni-
dos es el principal pais de origen al participar con 25% de
las compras realizadas por Colombia al exterior. Le siguen
Brasil (15%), China (11%), México (7%), Venezuela (6%),
Italia (6%) y Francia (5%), entre otros.

Principales origenes de las importaciones
del sector de fabricacion de vidrio
y productos de vidrio
(participacion %)
ltalia ;
o France
Alemania

Venezuela
6%

4%
México °
7% Chile
4%
China
1% Resto
17%
Estados Unidos
25%

Fuente: Dane y calculos Anif.

Competitividad internacional. En Colombia el vidrio
y sus productos registran una fuerte relacion con los mer-
cados externos segun los calculos de penetracion de im-
portaciones y de apertura exportadora. Para 2003 estos
indicadores revelan que 22.9% del consumo aparente in-
terno fue abastecido por importaciones y que las exporta-
ciones ascendieron a 30.2% de la produccién nacional de
la actividad. La Balanza Comercial Relativa para 2003 (0.19)
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refleja que el valor de las exportaciones superd al de las
importaciones.

Fabricacion de vidrio y productos de vidrio
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003
CA (1) 55 1.6 5.0
TPI (2) 21.7 22.2 24.2 22.9
TAE (2) 21.5 23.8 30.3 30.2
BCR (3) -0.00 0.05 0.15 0.19
(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.
(3) Varia entre -1 y 1.
Fuente: Dane y célculos Anif.

Sensibilidad a las condiciones externas. A partir
del indicador de sensibilidad calculado para 2002 vemos
que el sector gasta 52 centavos en materia prima impor-
tada por cada ddlar que recibe por exportar sus produc-
tos. Esto implica que, comparativamente con otros secto-
res, éste es poco sensible a la devaluacion y a los cambios
en precios internacionales, pues dichas variables exter-
nas afectan el valor de los insumos importados por el sec-
tor menos de lo que afectan el ingreso por exportaciones.

Evolucion financiera

En 2003 los margenes de ganancia de las empresas del
sector de vidrio analizadas en este estudio cayeron en pro-
medio frente a los resultados obtenidos un afio atras. El
margen operacional pasé de 10.8% a 8.4% y el margen
neto de 5.3% a 4.0%. En cuanto a los niveles de rentabili-
dad de las empresas, éstos también cayeron como resulta-
do de los menores margenes. Cabe anotar, sin embargo,
que la relacidn de ingresos operacionales frente al total de
activos aumentd ligeramente entre 2002 y 2003.

En el caso de los indicadores de liquidez y de endeuda-
miento, la situacion de las empresas se mantuvo en 2003
en niveles similares a los de 2002.



Fabricacion de vidrio y productos de vidrio - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 28.8 31.1 314 26.7

Margen operacional (%) 8.4 10.8 111 7.2

Margen de utilidad neta (%) 4.0 5.3 10.8 4.2

Rentabilidad del activo (%) 5.4 6.3 6.3 5.4

Rentabilidad del patrimonio (%) 3.9 4.8 10.4 5.4
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 0.64 0.59 0.57 0.75

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.40 1.45 1.46 1.36
Liquidez

Razén corriente (veces) 1.84 1.84 2.33 1.48

Rotacion CxC (dias) 72.6 75.6 71.0 55.0

Rotacion CxP (dias) 36.3 37.2 30.7 46.1

Capital de trabajo / Activo (%) 12.96 11.52 22.6 11.7
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 34.6 34.6 40.3 40.4

Apalancamiento financiero (%) 14.5 16.3 20.5 16.7

Deuda neta (%) 14.3 16.1 20.4 16.4

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 11 empresas.

*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo andlisis.

Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sélo son indicativas.

Rentabilidad Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional
Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razén corriente = Activo corriente / Pasivo corriente
Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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FABRICACION

DE OTROS MINERALES

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector
de otros minerg}?s no metalicos
0
Otros 245
Tubos de concreto 21
Mezclas asfalticas 29

Bandas de asbest .
para frenbs y smbragues 3.8

Ladrillo hueco 4.9

Lamina ondulada
de asbesto - cemento S5 6.7

Mosaicos de porcelana [EERERY 9.3
Azulejos y baldosas de porcelana [EEEsiEREREETEd 19.5

Mezclas de concreto

= 271

0 10 20 30
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucion. La produccion nominal anual del sector de
otros minerales no metalicos en 2002, Gltimo afio para el
cual la informacion de la Encuesta Anual Manufacturera del
Dane esta disponible, sumo $1.43 billones, valor que re-
presenta 1.9% de la produccion industrial total en ese afio.
Para este sector no se realizaron proyecciones de produc-
cion para los afios 2003 y 2004, ya que la base para reali-
zar las estimaciones es la informacion de la Muestra Men-
sual Manufacturera y en ésta el sector de otros productos
minerales es parte de una clasificacion mas amplia que
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NO METALICOS

indice de produccion real
del sector de otros minerales no metalicos
(2000=100)
107
e Total industria

103

99 Otros minerales

no metalicos
95
2000 2001 2002

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.

incluye todos los productos minerales no metalicos, lo que
hace dificil una proyeccion individual para esta actividad.
En términos reales la produccion del sector cayd 1.2% en-
tre 2001 y 2002, lo que contrasta con el crecimiento de
1.2% registrado por la industria en igual periodo.

Empleo

Evolucion. Este sector empled a cerca de 7.340 perso-
nas en 2002 (Ultima informacién disponible), lo que repre-
senta 1.4% del empleo total generado por la industria. En
cuanto a su crecimiento durante los afios analizados, éste
paso de una caida de 6.3% anual en 2001 a un incremento
anual de 1.5% en el afio siguiente.



Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de fabricacion de otros minerales no metalicos
%

1.48 (%)

1.44
1.44
1.40 1.38

1.37

1.36
1.32

2000 2001 2002

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacion
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacién acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

Estructura laboral. Durante el afio 2002 el sector de
otros productos minerales no metalicos registré un costo
laboral por trabajador de $12.3 millones, cercano al exhi-
bido por el total de la industria ($12.6 millones).
Adicionalmente, el sector empled a 6.3 trabajadores per-
manentes por cada empleado temporal, frente a una cifra
de 3.6 para la industria. Los costos laborales como por-
centaje del valor de la produccidon se ubicaron en 7.3%,
porcentaje inferior al 10.7% que registro la industria. El
indicador de productividad laboral, calculado como el va-
lor agregado por trabajador, llegd a $38.3 millones, por
debajo de la cifra de $44.1 millones de la industria.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de otros minerales el costo

de las materias primas consumidas equivale al 33.6% del
valor de sus ventas, cifra ligeramente inferior a la calcula-
da para la industria en su conjunto que fue 35.9%. Por su
parte, el costo laboral representd el 13.0% de las ventas
totales, cifra superior al porcentaje calculado para la in-
dustria en su conjunto (11.1%).

Materias primas. En el grafico siguiente se incluyen
las principales materias primas utilizadas por este sector
con sus respectivas participaciones dentro de los costos
por este concepto.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de otros mineraleso/no metalicos, 2002
(]

Fri(tas) = 2.7
Arcillacomin [ 2.8
Asfalto solido = 3.1

Productos quimicos especiales para = 3.2
el tratamiento de esmaltes ceramicos

Asbesto = 3585
Gravilla =1 -

Arenas [ 6.0
Cemento gris

= 39.4

0 15 30 45
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y calculos Anif.

Precios. Entre 2000 y 2004 el crecimiento promedio
anual de los precios del sector de otros minerales no me-
talicos fue de 5.1%, tasa ligeramente por debajo del cre-
cimiento registrado para la industria en su conjunto que
fue de 5.2%. No obstante, en 2004 los precios de este
sector perdieron dinamismo aunque crecieron por encima
del promedio de la industria (6.4% frente a 4.3%).

Otros minerales no metalicos - Estructura laboral 2002
Indicadores Otros minerales Industria
no metalicos
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 12.3 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccion 7.3 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 6.3 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 38.3 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 3.9 4.3
Fuente: Dane y calculos Anif.
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Comercio exterior

Exportaciones. En el acumulado en doce meses hasta
octubre de 2004 las exportaciones de otros productos mi-
nerales no metalicos totalizaron US$78 millones. Esto re-
presentd un incremento de 21% respecto al acumulado en
doce meses hasta octubre de 2003.

De acuerdo con las cifras de 2004, las ventas del sec-
tor al exterior se dirigen principalmente a Estados Unidos
que percibe 35% del total. El porcentaje restante lo reci-
ben Ecuador (18%), Venezuela (16%), Panama (6%),
Puerto Rico (4%), Republica Dominicana (4%), Peru (2%)
y Costa Rica (2%). Otros paises perciben 13% de las ven-
tas al exterior. Los principales productos exportados por
la actividad fueron baldosas y losas de ceramica para
pavimentacion o revestimiento, barnizadas o esmaltadas.

Principales destinos de exportacion del sector
de otros productos minerales no metalicos
(participacion %)

Republica Dominicana Perld Costa Rica

4% 2% 29,

Puerto Rico : ;
4%

Estados

Panama Unidos
6% 35%
Resto

13%
< Ecuador
Venezuela 18%
16%

Fuente: Dane y calculos Anif.

Exportaciones mundiales. En 2003 las exportacio-
nes mundiales de los otros productos minerales no metali-
cos totalizaron US$32.860 millones. Los principales paises
exportadores de los productos del sector en 2003 fueron:
Italia (19.9%), Alemania (11.2%), Espafia (10.6%), China
(7.8%) y Estados Unidos (5.1%). Los diez principales pai-
ses exportadores concentraron 72% de las ventas exter-
nas de los productos de la actividad. Colombia por su parte
contribuy6 con 0.2% de las exportaciones mundiales del
sector de otros productos minerales no metalicos, y ocupd
el lugar 40 entre 92 paises exportadores.

Importaciones. El valor acumulado en doce meses has-
ta octubre de 2004 de las importaciones de productos mi-
nerales no metalicos llegé a US$68.3 millones después de
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un incremento de 25% frente a las importaciones realiza-
das durante el mismo periodo de 2003. Las importaciones
del sector se originaron en Brasil que participd con 16%,
Espafia con 13%, Estados Unidos con 13%, Venezuela con
10%, China con 9%, México con 8% e Italia, Chile y Ale-
mania con 5% cada uno. El 16% restante se importd de
diversos paises.

Principales origenes de las importaciones
del sector de otros productos minerales
y no metalicos
(participacion %)

Resto Brasil

Alemania 16% 16%

Chile Espafia
5% 13%
ltalia
5% Estados
Unidos
13%
China Venezuela

10%

Fuente: Dane y calculos Anif.

Competitividad internacional. Los indicadores de pe-
netracion de importaciones y de apertura exportadora de
otros productos minerales no metdlicos no revelan una
fuerte relacion del pais con los mercados externos. En
2003 4.3% del consumo aparente fue abastecido por im-
portaciones y 4.7% de la produccion nacional se vendid a
los mercados externos. De este par de indicadores se con-
cluye que la produccion nacional apenas es suficiente para
cubrir el consumo interno. El resultado de 0.05 en la Ba-
lanza Comercial Relativa revela que el valor de las expor-
taciones fue levemente superior al de las importaciones.

Otros productos minerales no metalicos
Indicadores de desempefo comercial

2000 2001 2002 2003
CA (1) 15 05 8.3
TPI (2) 37 4.0 4.4 43
TAE (2) 5.1 49 46 47
BCR (3) 016 011 002 005

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(8) Varia entre -1y 1.

Fuente: Dane y célculos Anif.
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Sensibilidad a las condiciones externas. El indica-
dor de sensibilidad a variables externas, construido para
2002, es bajo comparado con el de otros sectores dado
que ésta es una actividad en la que se gastan Unicamente
13 centavos de ddlar en compra de materia prima importa-
da por cada dodlar que se recibe por exportar los productos.
Es decir, que dichas variables externas afectan el valor de
los insumos importados por el sector menos de lo que afec-
tan el ingreso por exportaciones. Lo anterior implica que
los efectos netos de una devaluacion o de cambios en los
precios internacionales de la materia prima no afecten los
resultados en gran medida.

Evolucion financiera

Al compararse con los resultados de los dos afios ante-
riores, el sector de otros minerales no metalicos presenta
una recuperacion importante en 2003. El margen opera-
cional pasd de 6.0% en 2002 a 8.0% en 2003, lo que a su
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vez mejord las condiciones de rentabilidad de las empre-
sas en el Ultimo afio analizado. Con esta recuperacion el
margen operacional promedio de las empresas analizadas
se ubicd por encima del promedio para el resto de los sec-
tores industriales incluidos en este estudio.

En el caso de las utilidades netas, la recuperacion fue
aln mayor (paso6 de 3.4% en 2002 a 11.3% en 2003), lo
que indica que las empresas lograron no sélo trasladar las
ganancias operacionales a las utilidades netas, sino que a
su vez lograron obtener ganancias adicionales a nivel ope-
racional. Teniendo en cuenta que el endeudamiento fi-
nanciero del sector se redujo en 2003 frente a 2001 y
2002, es posible deducir que el menor nivel de deuda re-
sulté en menores costos financieros, ayudando asi a au-
mentar las utilidades.

Finalmente, las empresas también terminaron el afo
2003 con una situacion de mayor liquidez como lo muestra
el aumento en el indicador de razdn corriente y de capital
de trabajo.



Otros productos minerales no metalicos - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 25.1 241 23.1 26.7

Margen operacional (%) 8.0 6.0 42 7.2

Margen de utilidad neta (%) 1.3 34 15 4.1

Rentabilidad del activo (%) 6.6 45 29 5.4

Rentabilidad del patrimonio (%) 13.4 3.8 1.6 5.2
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 0.83 0.75 0.70 0.75

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.33 1.32 1.30 1.36
Liquidez

Razén corriente (veces) 2.03 1.39 1.04 1.48

Rotacion CxC (dias) 427 48.8 421 55.5

Rotacion CxP (dias) 29.5 34.0 27.2 46.3

Capital de trabajo / Activo (%) 21.07 8.79 1.1 11.6
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 29.7 325 35.2 40.5

Apalancamiento financiero (%) 5.7 7.3 71 16.9

Deuda neta (%) 5.0 6.7 6.8 16.6

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 35 empresas.

*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sélo son indicativas.

Rentabilidad Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional
Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razén corriente = Activo corriente / Pasivo corriente
Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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INDUSTRIAS BAsicas

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector
de hierro y acero
(%)
Otros  [ormrmmmrmmy 27.6
Flejes de hierro 0 acero laminados en frio |=3 3.2

DE HIERRO Y ACERO

Chapa de hierro o acero laminada en frio

Acero eq formas de,llapt(’)n,
palanquilla'y ofros similares

Alambrén de hierro
Chapa de hierro 0 acero galvanizada

- 3.4
41
s 5.1
ey 6.3

indice de produccién real
del sector de hierro y acero

(2000=100)
175
155 Hierro y acero
135
115 e
{.+**""  Total industria
95

2000 2001 2002 2003* 2004*

Tubos de hierro 0 acero laminado en frio sy 7.5

Barras v varillas de hierro o acero
de seccion Gredlar laminadas on caent [ 9.3

Ferroniquel y sus productos

] 33.6
0 10 20 30 40

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucion. En 2002, uUltimo afio para el cual la infor-
macion de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane esta
disponible, la produccion nominal anual del sector de hie-
rro y acero fue de $2.18 billones, lo que equivale a 2.9%
de la produccion industrial total. La informacion para los
afios 2003 y 2004 se proyectd con base en las variaciones
anuales del indice de produccién reportado en la Muestra
Mensual Manufacturera del Dane.

Tomando como base la produccion de 2000 se constru-
y6 un indice de la produccion real del sector, el cual se

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.

Variacion % del indice de produccion real

del sector de hierro y acero
(2000=100)
30

25
20
15
10

Hierro y acero 225

Total industria

2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.
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compara con el correspondiente calculado para la industria
en su conjunto. Entonces, respecto al afio base los datos
indican que en los tres ultimos afios (2002-2004) el sector
de hierro y acero se ha venido comportando de manera
mas favorable que la industria en su conjunto al ubicarse
su indice por encima del de ésta.

Este sector ha venido experimentando tasas de creci-
miento muy dindmicas principalmente en los dos Ultimos
afios, pues paso de crecer 7.0% en 2002 a 29.5% y 22.5%
en 2003 y 2004, respectivamente.

Descentralizacion o centralizacion geografica del
valor agregado. Segun la informacion de la Encuesta Anual
Manufacturera del Dane, en 2002 el departamento que ge-
nerd mayor valor agregado fue Boyacd con 38.2%, 3 pun-
tos porcentuales mas que en 2001 cuando fue de 35.3%.
Siguen en importancia Antioquia, Bogotda y Atlantico, cada
uno con participaciones alrededor de 13%. Respecto a 2001
Antioquia gano importancia al pasar del cuarto al segundo

Centralizacion del valor agregado
por departamentos en el sector

de hierro y acero
(%)

Otros
21.8%

Boyaca
. 38.2%

s
e

Atlantico - frmmins

13.0%

Antioquia

13.3%- - 13.7%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane.

lugar, dejando en su antigua posicion a Atlantico. Por su
parte Bogota se mantuvo en el tercer lugar.

Empleo

Evolucion. El sector de hierro y acero emplea a cerca
de 2.0% de los trabajadores del sector industrial, lo que
equivale a mas o menos 10.400 personas. Cabe resaltar
que después de registrar tasas de variacion positivas en el
nimero de empleados en 2001 y 2002, el empleo en este
sector cayd 2.0% en 2003 y se mantuvo estable en 2004,

Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de industrias basicas de hierro y acero
21 (%)
20 200 495 108
1.93
19| 187
1.8
2000 2001 2002 2003 2004

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacién
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y calculos Anif.

Estructura laboral. En 2002 el costo laboral por tra-
bajador del sector de hierro y acero ascendid a $16.7 mi-
llones, superando el costo laboral promedio de la indus-

Industrias basicas de hierro y acero - Estructura laboral 2002

Indicadores Industrias Industria
basicas de
hierro y acero
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 16.7 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccion 9.7 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 4.7 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 65.4 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 4.8 4.3
Fuente: Dane y calculos Anif.
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tria en su conjunto que alcanzé $12.6 millones. El indice
de temporalidad laboral indicd que por cada trabajador
temporal existian 4.7 permanentes, cerca del promedio
de 3.6 de la industria. Por su parte, los costos laborales
representaron 9.7% del valor de la produccidn, cerca del
registro de 10.7% del total de la industria. La productivi-
dad laboral, medida como el valor agregado generado por
cada trabajador, llegd a $65.5 millones, superando la cifra
correspondiente al total de la industria que ascendid a
$44.1 millones. Por su parte, la competitividad de costo
laboral, expresada como el valor agregado generado por
cada peso que se destind para cubrir los costos laborales,
llegd a $4.800, cifra cercana a la del total de la industria
que llegd a $4.300.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de hierro y acero el costo
de las materias primas consumidas equivale al 37.8% del
valor de sus ventas, cifra muy similar a la calculada para
la industria en su conjunto que fue 35.9%. Por su parte,
el costo laboral representd el 10.2% de las ventas tota-
les, cifra también muy cercana al porcentaje calculado para
la industria en su conjunto (11.1%).

Materias primas. En el sector de hierro y acero la
principal materia prima son las chapas de hierro o acero
laminadas en caliente, las cuales en 2002 tuvieron una
participacion de 15.3% respecto del 16.8% en 2001. Por
su parte, las chapas laminadas en frio ganaron participa-
cion dentro de los costos totales por concepto de mate-

rias primas al pasar del cuarto lugar en importancia con
9.2% en 2001 al segundo lugar con 13.6% en 2002. Esta
participacion la perdid el acero en forma de llanton y
palanquilla cuyo peso pasé de 14.0% en 2001 a 11.9% en
2002.

Precios. Entre 2000 y 2004 los precios del sector de
hierro y acero experimentaron un crecimiento promedio
anual de 11.2%, lo que lo convierte en el sector, de los
estudiados, que registré el mayor incremento en ese pe-
riodo. Contrario a la mayoria de sectores anteriormente
analizados, los precios en el sector de hierro y acero han
venido dinamizéandose durante los Ultimos afios, al punto
que en 2003 y 2004 éstos crecieron 15.4% y 25.5% anual,
respectivamente. Esta tendencia guarda total correspon-
dencia con el comportamiento de los precios internaciona-
les de los productos de este sector que vienen en alza.

Comercio exterior

Exportaciones. Las exportaciones del sector acumu-
ladas en doce meses hasta octubre de 2004 alcanzaron
US$775.6 millones luego de un aumento de 60% frente a
igual periodo de 2003. De acuerdo con el andlisis de las
cifras de 2004, los destinos de exportacion del sector se
encuentran diversificados pues varios paises con pequefas
participaciones reciben 24% de las ventas del sector. A
seguir, Italia que percibe 17% del total de exportaciones.
El porcentaje restante lo reciben Estados Unidos (13%),
China (10%), Corea del Sur (8%), Taiwan (8%), Finlandia
(7%), Espafia (7%) y Bélgica (6%). El principal producto
exportado por la actividad es el ferroniquel.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de hierro y acero, 2002

%
Zinc en bloques y Ii(ngc)>tes e 4.8
Chapa de acero inoxidable 5.3
Flejes de hierro o aceroflammados en frio ) 8.3
o el sy 1.9
Chatarra de hierro o] 12.0
Ty 13.6

Chapa de hierro 0 acero laminada en frio
Chapa de hierro 0 acero TR 15.3
0 10 20

laminada en caliente
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Principales destinos de exportacion del sector
de industrias basicas de hierro y acero
(participacién %)

= Bélgica
Es;oina 6%

Finlandia
7%

Taiwan
8% —
Corea del Sur
8%

Estados Unidos
13%

Fuente: Dane y calculos Anif.
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Exportaciones mundiales. Las exportaciones mun-
diales de las industrias basicas de hierro y acero en 2003
ascendieron a US$156.279 millones. Los cinco principales
paises exportadores fueron: Japén (11.2%), Alemania
(10.4%), Francia (7.2%) Bélgica (6.1%) y Rusia (5.2%).
Los diez principales paises exportadores de los productos
de la actividad abarcaron 60.2% del mercado mundial. Por
su parte, Colombia contribuyé con 0.3% de las exportacio-
nes mundiales de las industrias basicas de hierro y acero.

Importaciones. El acumulado en doce meses de las
importaciones hasta octubre de 2004 ascendi6 a US$740.2
millones, lo que representé un incremento de 65% res-
pecto a las importaciones realizadas durante el mismo
periodo del afio anterior. De acuerdo con los datos para
2004, Venezuela origina 36% de las importaciones, mien-
tras que Brasil y Japdn participan con 19% y 11% respec-
tivamente. Le siguen México (5%), Estados Unidos (4%),
Rusia, Ucrania, Espafia y Trinidad y Tobago con 3% cada
uno. El restante 14% es importado por Colombia de di-
Versos paises.

Principales origenes de las importaciones
del sector de industrias basicas
del hierro y el acero
(participacion %)
Ucrania Espana Trinidad y Tobago
3% —3% \ g
v

Rusia

3% Resto
Estados Unidos N 14%
4% 44":"’:"‘3
México S5
5% S5
. [ *:*:*:4 Venezuela
dapen /- 0K Vere
Brasil
19%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Competitividad internacional. En Colombia, los pro-
ductos que pertenecen al sector de hierro y acero mues-
tran una fuerte relaciéon con los mercados externos. Se-
gun los cdlculos de penetracion de importaciones y de
apertura exportadora para 2003, 45.2% del consumo apa-
rente interno fue abastecido por importaciones y 45.9%
de la produccion nacional de la actividad se vendid a ter-
ceros mercados. La intensa relacion con los mercados
externos puede explicarse por la diversidad de productos
que hacen parte del sector.

Industrias basicas de hierro y acero
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003
CA (1) -6.2 18 242
TPI (2) 450 475 449 452
TAE (2) 371 432 433 459

BCR (3) -0.16 -0.09 -0.03 0.02

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(3) Variaentre -1y 1.

Fuente: Dane y calculos Anif.

No obstante, se exporta una alta proporcion de la pro-
duccidn nacional; la Balanza Comercial Relativa para 2003
(0.02) refleja que para ese afo el valor de las exportacio-
nes fue similar al de las importaciones de estos productos,
con una leve ventaja en las exportaciones.

Sensibilidad a las condiciones externas. El indica-
dor de sensibilidad a la devaluacion del sector, calculado
para 2002, fue 0.36, es decir que se reciben mas dolares
por exportacion que los que se gastan importando materia
prima. Asi, el sector es menos sensible a la devaluaciéony a
los cambios en precios internacionales de materia prima que
otros sectores, pues gasta Unicamente 36 centavos en
insumos importados por cada ddlar que recibe por exportar.

Evolucion financiera

Las empresas del sector de hierro y acero analizadas
en este estudio tuvieron una recuperacién importante en
2003 frente a los dos afios anteriores. El margen opera-
cional aumenté cerca de 3.0 puntos porcentuales pasan-
do de 5.8% en 2002 a 8.3% en 2003, lo que a su vez
resultd en un mayor nivel de rentabilidad operacional,
medido éste como la relacién entre las utilidades
operacionales y los activos totales. A nivel neto la recupe-
racion fue alin mas sobresaliente, ya que el margen neto
pasé de niveles negativos en 2001 y 2002 a un margen
neto positivo en 2003. Lo mismo sucedié en el caso del
indicador de rentabilidad neta del patrimonio que paso de
-19.4% a 5.1% en 2003. En cuanto a los demas
indicadores analizados (eficiencia, liquidez y endeudamien-
to), éstos se mantuvieron estables.
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Industrias basicas de hierro y acero - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 19.9 19.5 16.5 26.8

Margen operacional (%) 8.3 5.8 23 7.2

Margen de utilidad neta (%) 3.1 -13.4 2.3 4.3

Rentabilidad del activo (%) 7.7 4.6 1.6 5.4

Rentabilidad del patrimonio (%) 5.1 -19.4 -3.0 53
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 0.93 0.80 0.71 0.75

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.25 1.24 1.20 1.37
Liquidez

Razén corriente (veces) 1.27 1.36 1.52 1.49

Rotacion CxC (dias) 30.9 38.0 33.7 55.7

Rotacion CxP (dias) 28.0 36.3 335 46.4

Capital de trabajo / Activo (%) 8.50 10.11 135 11.8
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 43.6 44.9 455 40.3

Apalancamiento financiero (%) 20.8 21.2 24.2 16.6

Deuda neta (%) 20.6 21.0 24.0 16.3

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 13 empresas.

*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.

Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sélo son indicativas.

Rentabilidad Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional
Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razén corriente = Activo corriente / Pasivo corriente
Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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FABRICACION DE CEMENTO,

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector
de cemento, cal y yeso
0

o,

Otros fi 1.4

Cementos especiales n.c.p.,
exceptg para pr%tegs E 1.4

Cemento blanco [ 3-1
Clinker [ 5.3

Cemento gris

] 88.9

0 20 40 60 80 100

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y calculos Anif.

Evolucion. En 2002, ultimo afio para el cual la infor-
macion de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane esta
disponible, la produccién nominal anual del sector de ce-
mento, cal y yeso sumd $1.68 billones, es decir 2.2% de
la produccion industrial total. Para este sector no se rea-
lizaron proyecciones de produccion para los afios 2003 y
2004, ya que la base para realizar las estimaciones es la
informacion de la Muestra Mensual Manufacturera y en
ésta el sector de cemento, cal y yeso es parte de una
clasificacién mas amplia que incluye todos los productos
minerales no metalicos, lo que hace dificil una proyeccién
individual para esta actividad especifica. En términos rea-

CAL Y YESO

indice de produccién real
del sector de cemento, cal y yeso
(2000=100)
110
105 Totalindustria‘_____.................
100
95 Cemento, cal y yeso
920
2000 2001 2002

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.

les la produccion del sector crecid 1.7% entre 2001 y 2002,
ligeramente por encima del crecimiento de 1.2% registra-
do por la industria en igual periodo.

Empleo

Evolucion. Segun la Ultima informacion disponible
(2002), el sector de cemento emplea a cerca de 4.100 tra-
bajadores, lo que representa cerca de 0.8% del empleo
total de la industria. Cabe sefialar que mientras que en
2001 el empleo cayd a una tasa anual de 9.8%, éste se
incrementd 0.4% en el siguiente afio; por su parte el em-
pleo en el total de la industria registré una ligera variacion
positiva durante ese afio.
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Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de fabricacion de cemento, cal y yeso
0,
0.90 (%
0.86 0.86
0.82
0.78 0.78
0.78
0.74
2000 2001 2002

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacion
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacién acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

Estructura laboral. Las empresas vinculadas al sector
productor de cemento, cal y yeso poseen los mayores
indicadores de productividad y competitividad laborales den-
tro de las actividades que se seleccionaron en el estudio.
En el caso del indicador de productividad laboral, cada tra-
bajador generd cerca de $192.0 millones en 2002, frente a
$44.1 millones que registrd el total de la industria. En el
caso del indicador de competitividad del costo laboral, por
cada peso que se utilizd para cubrir los costos laborales se
generaron $12.400 de valor agregado, cuando la industria
registré un valor de $4.300. El costo laboral represento
6.1% del valor de la produccién (ubicando a la actividad
como el cuarto sector con un menor costo unitario laboral
en el estudio), a pesar de que el sector tenia la mas baja
temporalidad dentro de la muestra de actividades seleccio-
nadas, pues por cada trabajador temporal habia 30 per-
manentes, y de que el costo laboral por empleado, de $18.3
millones, se encontraba entre los mas altos.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de cemento, cal y yeso el
costo de las materias primas consumidas equivale tan sélo
al 8.3% del valor de sus ventas; esta relacion es la menor
que se observa dentro de los sectores que se analizan en
este estudio y estd muy por debajo de la proporcién cal-
culada para la industria en su conjunto que fue 35.9%.
Por su parte, el costo laboral representd el 6.3% de las
ventas totales, cifra también inferior al porcentaje calcu-
lado para la industria en su conjunto (11.1%) y que tam-
bién ubica a este sector dentro de los que tienen menor
relacion costo laboral/ventas.

Materias primas. En 2002 casi el 60% de los costos
de materia prima de este sector estaba concentrado en
tres insumos: los sacos de papel multiples (22.4%), la
piedra caliza en bruto (20.6%) y el yeso (15.3%). Res-
pecto de 2001 se observa que la piedra caliza aumentod en

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de cemento, coal y yeso, 2002

)

Escoria de alto horno [ 3.2
Minerales de hierro [=%] 3.3
Escoria de carbén [ 7.3
Clinker 8.0
Yeso [mimmmmmy 15.3
Piedra caliza en bruto  20.6
Sacos de papel multiples - 22.4

0 10 20 30

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Cemento, cal y yeso - Estructura laboral 2002

Indicadores Cemento, Industria
cal y yeso
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 18.3 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 6.1 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 30.1 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 192.0 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 12.4 4.3

Fuente: Dane y calculos Anif.
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4 puntos porcentuales su participacion, mientras que los
sacos de papel la redujeron en igual magnitud.

Precios. En este sector el crecimiento promedio anual
de los precios durante el periodo 2000-2004 fue de 5.6%,
tasa superior al 5.2% que registrd la industria en su con-
junto en ese mismo periodo. En 2004 los precios de este
sector cayeron 1.0%, lo que lo ubica entre los seis secto-
res que registraron variaciones negativas. Esto contrasta
con el hecho de que el sector de cemento, cal y yeso fue
uno de los sectores cuyos precios crecieron mas en 2001
y 2002, 15.5% y 11.2%, respectivamente.

Comercio exterior

Exportaciones. Las exportaciones de la industria pro-
ductora de cemento, cal y yeso sumaron US$83.8 millones
en los doce meses acumulados hasta octubre de 2004,
después de conocer una disminucidén respecto al mismo
periodo del afio anterior de 10%. Estados Unidos fue el
principal comprador de los productos de la actividad con
una participacion de 79% dentro del total de las ventas
externas. A seguir, se encuentra Venezuela que participo
con 11%, Panama con 5%, Surinam, Republica Dominica-
na y Per( con 2% cada uno. El principal producto exporta-
do fue el cemento portland gris.

Principales destinos de exportacion del sector
de fabricacion de cemento, cal y yeso
(participacion %)

Surinam Perd
(]

Republica Dominicana
0 2%

2%

Panama
5%

Venezuela
1%

Estados Unidos
79%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Exportaciones mundiales. Durante 2003 se exporta-
ron en el mundo US$4.581 millones en productos del sec-
tor de cemento, cal y yeso. Los cinco principales paises
exportadores en este periodo fueron: Alemania (9.4%),

Turquia (8.1%), Canada (7.6%), Tailandia (6.9%) y Bélgi-
ca (5.8%). En 2003 los diez principales paises exportadores
representaron 57.6% de las exportaciones mundiales de
los productos de la actividad. Colombia por su parte se
destaca mundialmente en las exportaciones de los produc-
tos del sector con una participacion de 2%, ocupando el
lugar 16 entre 89 paises exportadores.

Importaciones. Las importaciones de cemento, cal y
yeso acumuladas en doce meses hasta octubre de 2004
ascendieron a US$3 millones. Estados Unidos y Espafia
participaron con 69% de las compras al exterior realiza-
das por Colombia. A seguir, Francia participd con 14%,
Reino Unido (6%), Canada (3%) y Venezuela (2%) entre
otros.

Principales origenes de las importaciones

del sector de fabricacion de cemento, cal y yeso
(participacion %)

Canadd  Venezuela Ecuador

Reino Unido 3% 59 1%

6%

Fr1a4rlzla \ 7 Brasil

Fuente: Dane y célculos Anif.

Competitividad internacional. En 2003, 0.6% del
consumo aparente colombiano de cemento, cal y yeso fue
abastecido por importaciones y 13.6% de la produccion
fue vendida a los mercados externos. Estos resultados pa-
recen indicar que la produccion nacional es suficiente para
abastecer el mercado interno y, ademas, para exportar a
terceros paises. La relacidén de exportaciones e importacio-
nes, medida por la Balanza Comercial Relativa (BCR), mues-
tra que en 2003 el valor de las exportaciones de productos
de este sector fue muy superior al de las importaciones del
mismo. La BCR fue de 0.93, lo que indica que Colombia es
un exportador neto de estos productos.

Sensibilidad a las condiciones externas. Compara-
tivamente con otros sectores, este sector es poco sensible
a la devaluacién y a los cambios en los precios internacio-

ANIE  Mercados industriales - 191



“JlUy SO|NoJeo A sue( :ejusn4
"$00Z 8p 01S0Be - OIS OpEINWINDY

%56 162 ¥8L'GE Sopiun sopeis3  %0°001 £2€°6867 [eloL
%Y'2G 910v1e SOpIUN SOpeIs3 %60 257807 olsey
%Gy 19€°/8Y allyo %Y'e 916'G60°| BAA[BD 0000012252
%0°£9 916'92.°2 SOpIuN SopeIs3 %06 229'690'% SjusW[eIollHEe 0PE8I0J0D 0SNjoUl ‘00UB|] OJUBWSY) 0000 +2£25e
%295 81G°/69Y SOpIUN SOpeIST  %E'8k /828528 (Joyuio,) Jezusaind uis sojuswa) 00000 +£252
%G°06 281°902'82 SOpIUN SOpPeIST  %E'69 GY0'9S1'1E (sub) puejod sojuswisd sewWep S0 000062£252

ounsap [e10} jap

lediound ap 404 oupsap onuap 404

ugroedidied $sn [ediound  ugmoedidiped $sn uoroluyag epied

,/00g ounsap ap sasied ssjedioulid A sopepodxa sojonpoid sajedioulld - 0sak A g2 ‘ojuawad ap uoldedLIqe

Mercados industriales AINIIE

192



Fabricacion de cemento, cal y yeso
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003

CA (1) 9.4 17 132
TPI (2) 0.7 0.7 04 0.6
TAE (2) 124 137 135 136
BCR (3) 090 091 094 093

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(8) Variaentre -1y 1.

Fuente: Dane y calculos Anif.

nales dado que el indicador de sensibilidad calculado para
2002 (0.29) indica que el sector gasta mucho menos de un
ddlar en comprar materia prima al extranjero por cada do-
lar que recibe por exportar sus productos. Es decir que

dichas variables externas afectan el valor de los insumos
importados por el sector menos de lo que afectan el ingre-
So por exportaciones.

Evolucion financiera

A pesar de que en 2003 las empresas del sector de
cemento lograron una relativa estabilidad en sus marge-
nes de ganancia operacionales y netos, los resultados fi-
nancieros al cierre de ese afio muestran una rentabilidad
menor con respecto al activo total y al patrimonio. Sin
embargo, la leve disminucion que se dio en el nivel de
endeudamiento (el apalancamiento financiero pasé de
9.1% a 7.2%) pudo ayudar a recuperar los niveles de ren-
tabilidad neta en los afios 2001 y 2002. En cuanto a los
indicadores de liquidez, a pesar de haber disminuido el
periodo de cobro en 2003, el periodo de pago disminuyé
aln mas, lo que hacia adelante pudo afectar el manejo de
caja de las empresas.
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Fabricacién de cemento, cal y yeso - Indicadores financieros
Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003
Rentabilidad
Margen bruto (%) 47.8 495 46.1 26.1
Margen operacional (%) 28.4 32.3 28.4 6.7
Margen de utilidad neta (%) 35.4 36.9 34.6 34
Rentabilidad del activo (%) 6.2 7.8 7.7 5.4
Rentabilidad del patrimonio (%) 9.4 1.2 12.2 4.8
Eficiencia
Ingresos operacionales / Activos (veces) 0.22 0.24 0.27 0.80
Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.92 1.98 1.86 1.35
Liquidez
Razén corriente (veces) 2.83 2.56 2.49 1.43
Rotacion CxC (dias) 29.8 36.6 28.0 55.9
Rotacién CxP (dias) 18.8 39.5 29.3 46.5
Capital de trabajo / Activo (%) 20.29 20.52 20.2 10.9
Endeudamiento
Razén de endeudamiento (%) 17.8 20.9 234 425
Apalancamiento financiero (%) 7.2 9.1 1.2 17.6
Deuda neta (%) 71 9.1 1141 17.2
Para este sector se cont6 con informacion financiera de 11 empresas.
*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.
Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.
Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sélo son indicativas.

Rentabilidad

Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional

Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia

Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez

Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento

Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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FABRICACION DE VIDRIO

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector

de vidrio
(%)

Otros

Frascos, ge&uenos de vidrio para
pertumeri rmacia y laboratorio

Vidrio de seguridad Ip%rr?sggt%mg% S

Productos de vidrio n.c.p.

Botellas de y|dr|o de un.litr
y mas de capacida

Vidrio plano sin biselar ni azogar
Vidrio de seguridad

Bote]las d V|dr|0 dem
Je un tro de capace Qaﬁ

ST 14.3
= 3.5

e 5.9
7.6
T 9.7
S 13
S 128
13.1

Botellas de vidrio garl%gh qldas

fidas = 21.9

0 5 10 15 20 25

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucion. En 2002, Gltimo afio para el cual la infor-
macidn de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane estd
disponible, la producciéon nominal anual del sector de vi-
drio fue de $0.72 billones, lo que equivale a 1.0% de Ila
produccién industrial total. La informacidén para los afios
2003 y 2004 se proyecto con base en las variaciones anua-
les del indice de produccion reportado en la Muestra Men-
sual Manufacturera del Dane.

Tomando como base la produccion de 2000 se constru-
yo un indice de la produccion real del sector, el cual se
compara con el correspondiente calculado para la industria

ANIIFE
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indice de produccion real
del sector de vidrio
130 (2000=100)
120
110
100
2000 2001 2002  2003*  2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM-Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.

Variacion % del indice de produccion real
del sector de vidrio
(2000=100)
20
10 Total industria
RAGLLELTT T I 5
O Tang gt

Vidrio\_6_3

-10

2001 2002 2003* 2004

* Estimado con base en los datos de la MMM-Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.



en su conjunto. Los datos indican que, respecto a la pro-
duccion de 2000, este sector tuvo un comportamiento mas
favorable que el de la industria hasta 2003, pues en 2004
su indice se ubicd por debajo.

En cuanto al ritmo de crecimiento de la produccion real
se observa que este sector experimenté unos crecimientos
relativamente constantes que promediaron 7.6% de 2001
a 2003. Sin embargo, en 2004 se estima que la produccion
del sector de vidrio se haya reducido 6.3% en términos
reales frente al crecimiento de 7.5% previsto para la in-
dustria en su conjunto.

Descentralizacion o centralizacion geografica del
valor agregado. El 50% de la generacion de valor agre-
gado se concentrd en el departamento de Cundinamarca.
Sin embargo, si se compara con 2001 se evidencia que
este departamento ha perdido participacion pues en ese
afio ésta era de 55.6%. Otro que perdio participacion fue
Valle que pasé de 11.7% a 10.7% en el mismo periodo.
Esta participacion ha sido ganada por Antioquia que pasd

Centralizacion del valor agregado

por departamentos(er)\ el sector de vidrio
%

Otros
8.8%

Atlantico
7.8%

Cundinamarca
50.1%

Antioquia
22.6%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane.

de 18.7% en 2001 a 22.6% en 2002 y por Atlantico que
pasé de 6.3% a 7.8% en igual periodo.

Empleo

Evolucion. Los datos a 2004 muestran que el sector
de vidrio emplea a cerca de 5.000 trabajadores, es decir
1.0% del empleo total de la industria. En cuanto al creci-
miento anual del empleo, éste ha aumentado a una tasa
anual promedio de 2.7% entre 2000 y 2004, siendo 2002
el afio en el cual se registrd la mas alta tasa de crecimien-
to del periodo (3.2%).

Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de fabricacion de v(id)rio y sus productos
%
1.20

0.84 0.87 0.89 0.92 0.94

0.80

0.40

2000 2001 2002 2003 2004

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacién
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y calculos Anif.

Estructura laboral. En 2002 el costo laboral por tra-
bajador en el sector de vidrios y sus productos ascendié a
$18.5 millones, siendo este monto el cuarto mas alto den-

Vidrio y sus productos - Estructura laboral 2002
Indicadores Vidrio y sus Industria
productos
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 18.5 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 13.6 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 45 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 61.7 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 4.0 43
Fuente: Dane y calculos Anif.
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tro de la muestra de sectores analizados. Sin embargo, a
pesar de que la temporalidad laboral no fue tan baja, pues
por cada trabajador temporal estaban empleados 4.5 per-
manentes, los costos laborales representaron 13.6% del
valor de la produccién, cuando este porcentaje se ubicd
en 10.7% para el total de la industria. Esto afecté al indi-
cador de competitividad del costo laboral, calculado como
el valor agregado generado por cada peso dedicado a cu-
brir los costos laborales, que se ubicd en $4.000, cifra
que estuvo cerca de la exhibida por el total de la industria
($4.300). A pesar de ello, el indicador de productividad
laboral, medido como el valor agregado generado por cada
trabajador del sector, llegé a $61.7 millones, superando
el monto correspondiente al del total de la industria que
ascendi6 a $44.1 millones.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de vidrio el costo de las
materias primas consumidas equivale al 28.5% del valor
de sus ventas, cifra inferior a la calculada para la indus-
tria en su conjunto que fue 35.9% y que lo ubica dentro
de los cuatro sectores con la menor relacion costo mate-
rias primas/ventas. Por su parte, el costo laboral repre-
sentd el 14.5% de las ventas totales, cifra superior al
porcentaje calculado para la industria en su conjunto
(11.1%).

Materias primas. La materia prima que mas pesa en
los costos totales por concepto de materias primas es el
carbonato de sodio con 24.0% de participacion. Le siguen
en importancia el vidrio plano (21.3%) y los desechos de

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de vidrio, 2002
(%)
Tela de material plastico [== 3.2
Cajas de cartén acanalado 3.5
Vidrio en tubos = 4.1
Arenas industriales [ 4.3
Pelicula de polivinilo =23 4.6
Desechos de vidrio [tz 107
Vidrio plano sin biselar ni azogar
Carbonato de sodio

= 21.3
= 24.0

0 10 20 30

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.
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vidrio (10.7%). Respecto a 2001 se observa que la partici-
pacion del vidrio plano y la de los desechos se ha reducido,
pues en ese afio éstos participaban con 18.2% y 11.2%,
respectivamente. Otra materia prima que ha perdido im-
portancia es el vidrio en tubo que pasé de representar 5.5%
en 2001 a 4.1% en 2003.

Precios. Entre 2000 y 2004 el crecimiento promedio
anual de los precios del sector de vidrio fue de 5.0%, tasa
ligeramente por debajo del crecimiento registrado para la
industria en su conjunto que fue de 5.2%. El ritmo de cre-
cimiento de los precios de este sector viene perdiendo di-
namismo sostenidamente, aunque para 2004 todavia es-
taba por encima del promedio de la industria (4.4%).

Comercio exterior

Exportaciones. Las exportaciones acumuladas en doce
meses hasta septiembre de 2004 de vidrio y sus productos
llegaron a US$85.7 millones, registrando un crecimiento de
tan solo 1% anual. De acuerdo con las cifras de 2004, el
principal destino de las ventas al exterior fue Estados Uni-
dos que demandd 32% de las exportaciones del sector. Le
siguen Venezuela (12%), Pert (12%), Ecuador (10%), Puerto
Rico (4%), Chile (4%), México y Alemania (3% cada uno).
El 20% de las ventas restantes tuvo como destino otros
paises. El principal producto exportado fue el vidrio de se-
guridad con dimensiones y formatos que permitan su em-
pleo en automdviles, aeronaves, barcos u otros vehiculos.

Principales destinos de exportacién del sector

de fabricacion de vidrio y productos de vidrio
(participacién %)

Chile  México  Alemania
4% 3% 3%
Puerto Rico
4% Estad
stados
E%%gor Unidos
32%

Pera
12%

Venezuela
12%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Exportaciones mundiales. Durante 2003 se exporta-
ron en el mundo US$4.581 millones en productos del sec-
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tor de vidrio. Los cinco principales paises exportadores en
este periodo fueron: Alemania (9.4%), Turquia (8.1%),
Canada (7.6%), Tailandia (6.9%) y Bélgica (5.8%). En 2003
los diez principales paises exportadores representaron
57.6% de las exportaciones mundiales de los productos de
la actividad. Colombia por su parte se destaca mundial-
mente en las exportaciones de los productos del sector con
una participacién de 2%, ocupando el lugar 16 entre 89
paises exportadores.

Importaciones. Las importaciones acumuladas en doce
meses hasta octubre de 2004 llegaron a US$66.6 millones,
lo que significo un incremento de 14% frente a las impor-
taciones acumuladas en doce meses hasta octubre del afio
anterior. De acuerdo con las cifras de 2004, Estados Uni-
dos es el principal pais de origen al participar con 25% de
las compras realizadas por Colombia al exterior. Le siguen
Brasil (15%), China (11%), México (7%), Venezuela (6%),
Italia (6%) y Francia (5%), entre otros.

Principales origenes de las importaciones
del sector de fabricacion de vidrio
y productos de vidrio
(participacion %)
ltalia ;
o France
Alemania

Venezuela
6%

4%
México °
7% Chile
4%
China
1% Resto
17%
Estados Unidos
25%

Fuente: Dane y calculos Anif.

Competitividad internacional. En Colombia el vidrio
y sus productos registran una fuerte relacion con los mer-
cados externos segun los calculos de penetracion de im-
portaciones y de apertura exportadora. Para 2003 estos
indicadores revelan que 22.9% del consumo aparente in-
terno fue abastecido por importaciones y que las exporta-
ciones ascendieron a 30.2% de la produccién nacional de
la actividad. La Balanza Comercial Relativa para 2003 (0.19)
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refleja que el valor de las exportaciones superd al de las
importaciones.

Fabricacion de vidrio y productos de vidrio
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003
CA (1) 55 1.6 5.0
TPI (2) 21.7 22.2 24.2 22.9
TAE (2) 21.5 23.8 30.3 30.2
BCR (3) -0.00 0.05 0.15 0.19
(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.
(3) Varia entre -1 y 1.
Fuente: Dane y célculos Anif.

Sensibilidad a las condiciones externas. A partir
del indicador de sensibilidad calculado para 2002 vemos
que el sector gasta 52 centavos en materia prima impor-
tada por cada ddlar que recibe por exportar sus produc-
tos. Esto implica que, comparativamente con otros secto-
res, éste es poco sensible a la devaluacion y a los cambios
en precios internacionales, pues dichas variables exter-
nas afectan el valor de los insumos importados por el sec-
tor menos de lo que afectan el ingreso por exportaciones.

Evolucion financiera

En 2003 los margenes de ganancia de las empresas del
sector de vidrio analizadas en este estudio cayeron en pro-
medio frente a los resultados obtenidos un afio atras. El
margen operacional pasé de 10.8% a 8.4% y el margen
neto de 5.3% a 4.0%. En cuanto a los niveles de rentabili-
dad de las empresas, éstos también cayeron como resulta-
do de los menores margenes. Cabe anotar, sin embargo,
que la relacidn de ingresos operacionales frente al total de
activos aumentd ligeramente entre 2002 y 2003.

En el caso de los indicadores de liquidez y de endeuda-
miento, la situacion de las empresas se mantuvo en 2003
en niveles similares a los de 2002.



Fabricacion de vidrio y productos de vidrio - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 28.8 31.1 314 26.7

Margen operacional (%) 8.4 10.8 111 7.2

Margen de utilidad neta (%) 4.0 5.3 10.8 4.2

Rentabilidad del activo (%) 5.4 6.3 6.3 5.4

Rentabilidad del patrimonio (%) 3.9 4.8 10.4 5.4
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 0.64 0.59 0.57 0.75

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.40 1.45 1.46 1.36
Liquidez

Razén corriente (veces) 1.84 1.84 2.33 1.48

Rotacion CxC (dias) 72.6 75.6 71.0 55.0

Rotacion CxP (dias) 36.3 37.2 30.7 46.1

Capital de trabajo / Activo (%) 12.96 11.52 22.6 11.7
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 34.6 34.6 40.3 40.4

Apalancamiento financiero (%) 14.5 16.3 20.5 16.7

Deuda neta (%) 14.3 16.1 20.4 16.4

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 11 empresas.

*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo andlisis.

Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sélo son indicativas.

Rentabilidad Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional
Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razén corriente = Activo corriente / Pasivo corriente
Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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FABRICACION DE PRODUCTOS

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector
de productos metalicos
(%)
Otros 173.4

Clavos y puntillas de hierro 0 acero |- 2.5
Envases de hojalata hasta de 1.000 c.c [+ 2.8
Articulos n.c.p. de metal moldeado [ 2.8
Tejas de zinc |5 3.1
Estructuras metalicas para edificacion [-4 3.1
Tapas corona [+ 3.6
Envases de aluminio hasta de 1000 c.c. [= 4.2
Cable de alambre de cobre [=14.4

0 20 40 60 80

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucién. La produccion nominal anual del sector de
productos metalicos en 2002, ultimo afio para el cual la
informacion de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane
estd disponible, se calcula en $1.48 billones, lo que corres-
ponde a una participacion de 2.0% dentro de la produccion
industrial total en ese afo. La informacidon para los afos
2003 y 2004 se proyecto con base en las variaciones anua-
les del indice de produccion reportado en la Muestra Men-
sual Manufacturera del Dane.

Tomando como base la produccion de 2000 se constru-

yo un indice de la produccion real del sector, el cual se
compara con el correspondiente calculado para la industria

210 - Mercados industriales AINIIE

METALICOS

indice de produccion real
del sector de productos metalicos

(2000=100)
125
115
Total industria .
105 “-...,..---I"
\ Productos metalicos
95 N

2000 2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y calculos Anif.

Variacion % del indice de produccion real
del sector de productos metalicos
15 (2000=100)
10 Productos 111
5 ““
* Total industria
0
-5
-10
2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.



en su conjunto. Los datos sugieren que, respecto a la pro-
duccion de 2000, en los tres afios anteriores la produccion
del sector de metalicos y la de la industria han mantenido
una tendencia similar.

En cuanto a la evolucidn de la produccion real de este
sector se observan tasas de crecimiento entre 9% y 11%
en los tres Ultimos afios, las cuales son superiores a las
registradas por la industria, luego de haber experimentado
un crecimiento negativo de 5.6% en 2001.

Descentralizacion o centralizacion geografica del
valor agregado. Dentro del sector de productos metali-
cos Bogota y Antioquia fueron las zonas de mayor genera-
cion de valor agregado con 30.1% y 28.2%, respectiva-
mente, manteniendo practicamente la misma participacion
que tuvieran en 2001. Sin embargo, en los siguientes de-
partamentos si hubo una importante recomposicion. Valle
perdid participacion al pasar de 17.4% en 2001 a 13.3%
en 2002, Cundinamarca ascendio de 7.2% en 2001 a 10.5%
en 2002, y finalmente Caldas cayo6 de 7.9% a 6.9% en el
mismo periodo.

Centralizacion del valor agregado
por departamentos en el sector
de productos metalicos

(%)

Otros
17.9%

30.1%

Cundinamarca
10.5%

Valle

13.3% Antioquia

28.2%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane.

Empleo

Evolucion. El sector de productos metalicos emplea a
cerca de 19.800 trabajadores, lo que equivale a 3.8% del
empleo total generado por el sector industrial. En cuanto a
la variacién anual del empleo durante el periodo 2000-2004,
éste registrd en promedio una caida anual de 1.1%. Te-
niendo en cuenta que este sector se encuentra entre los
mas intensivos en mano de obra, es importante sefalar
que el empleo aqui cayd 1.4% en el Ultimo afo analizado
(2004).

Participacion en el empleo total de la industria*
del personal ocupado del sector
de fabricacion de Fr;)ductos metalicos
%

3.95 3.90

3.83

3.80 3.77
3.71

3.66

3.65

3.50

2000 2001 2002 2003 2004

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacion
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacién acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

Estructura laboral. A pesar de que el costo laboral
por trabajador del sector de productos metalicos ascendid
en 2002 a $10.5 millones, el cuarto valor mas bajo dentro
de la muestra de sectores analizados, los costos laborales

Productos metalicos - Estructura laboral 2002

Indicadores Productos Industria
metalicos
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 10.5 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 14.9 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 3.8 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 23.5 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 2.8 43

Fuente: Dane y célculos Anif.
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representaron 14.9% del valor de la produccion, superan-
do el porcentaje de 10.7% exhibido por la totalidad de la
industria. Por su parte, el indicador de temporalidad del
sector sefaldé que se emplearon 3.8 trabajadores perma-
nentes por cada temporal, cifra cercana al dato de 3.6 co-
rrespondiente al total de la industria. La elevada participa-
cion de los costos laborales afectd la competitividad del
costo laboral, pues cada peso destinado al pago de salarios
y prestaciones generd $2.800 pesos de valor agregado,
siendo esta cifra la cuarta mas baja dentro de los sectores
analizados. De manera similar, el indice de productividad
laboral se ubicé como el cuarto mas bajo al compararlo con
los demas sectores incluidos en el estudio, dado que cada
trabajador generd $23.5 millones de valor agregado, cifra
inferior a los $44.1 millones de valor agregado por em-
pleado que registré el total de la industria.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de productos metalicos el
costo de las materias primas consumidas equivale al 46.3%
del valor de sus ventas, cifra superior a la calculada para la
industria en su conjunto que fue 35.9%. Por su parte, el
costo laboral representd el 15.2% de las ventas totales,
cifra tambien superior al porcentaje calculado para la in-
dustria en su conjunto (11.1%).

Materias primas. En el grafico siguiente se incluyen
las principales materias primas de este sector con su res-
pectiva participacion dentro de los costos totales por este
concepto.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de productos metalicos, 2002
] (%)
Angulos, perfiles 3
seccio%es depaluminig T 8
Tiras de aluminio 4.2
Alambre de hierro 0 acero = 44
Hojalata = 5.6
Alambrén de hierro = 6.1
Alambron de acero + 6.1
0 2 5 7

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.
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Precios. Entre 2000 y 2004 los precios del sector de
productos metalicos experimentaron un crecimiento pro-
medio anual de 6.4%, por encima del crecimiento de los
precios consolidados para la industria manufacturera en su
conjunto. En 2004 los precios del sector de metalicos cre-
cieron 8.9% anual, mas del doble del crecimiento que se
registro en la industria que fue de 4.3%.

Comercio exterior

Exportaciones. Las exportaciones de productos me-
talicos acumuladas en doce meses hasta octubre de 2004
sumaron US$207.8 millones. De acuerdo con las cifras de
2004 el principal destino de las ventas al exterior fue Esta-
dos Unidos que demandd 20% de las exportaciones del
sector. Le siguen Venezuela (16%), Ecuador (11%), Peru
(8%), Costa Rica (8%), México(7%), Bolivia (4%) y Pana-
ma (4%). El restante 22% de las ventas se dirigié hacia
otros paises. Los principales articulos exportados son los
articulos de uso doméstico de aluminio.

Principales destinos de exportacion del sector
de fabricacion de productos metalicos
(participacion %)

Panama
4%

Bolivia

Costa Rica
8%

Estados
Unidos
20%

Peru
8%

Venezuela
16%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Exportaciones mundiales. Durante 2003 se expor-
taron en el mundo US$217.469 millones en productos me-
talicos. Los cinco principales paises exportadores en este
periodo fueron: Alemania (13.9%), Estados Unidos (9.9%),
China (9.4%), Italia (9.1%) y Francia (5.5%). En 2003
los diez principales paises exportadores representaron
66.1% de las ventas externas de productos metalicos. En
2003 Colombia contribuyd con 0.1% de las exportaciones
de esta actividad.



%S¢ cce've9 Bdly BIso) %8’} G/G'16G°C | 0G e [enbi 0 Jopadns pepioeded ap ‘01e0e 8p 0 OLBIY Op
‘uoroipuny ap ‘(sopenal] o sopiwldwod sasel soj ap uglodeoxe Uod) eusiew

Jainbreno eied ‘salejwis sejusidioal A seuopiq ‘saioquie} ‘sejileq ‘soisoded  00000101EL

%66} G.02.S elonzeusp %12 L9¥'S/8¢ [e}8W 9P S8|genw sewep S0 000002E0Y6
%2 68 985918¢ SOpIUN SOpeIss %' §19°£0€°€ (20'v6 epied e ap

S0| 0}da9xd) OUB||2J UOD ‘[B}oW BP UQZeULE U0D SOJUSISe Sewap SO 0000LZL0V6
%6°L8 L6V YEL Y elnljog %¥'€ €20'10LY 0Jdde 8p Bl Uod

‘peplouios]e eied Je(sie UIS olulwN[e ap Sale|iwis Sojndlue A Sezual) ‘se|ge) 00000719/
%L Y1 €069 nisd %9°€ GeE'Se6' Y Sepigeq o sojuswife JIAes o
Jeuoioipuooe ‘Jesedaid ered sopezijiin so| ap odn jap 6 0| e [enbi o Jousjul

osad ap ‘ouewW B SOPRUOIDIR ‘SaUNWIOD SOeloW ap SOOIUBISW SO|IUION 0001000128
%S°0€ 810ceL’} lopendod %Y 821'189°S 90'v6 epiued | 8p sepeouqejeid
SOUOIDONISUOD SB| 8p UQIdaoxa Uod ‘0Iade ap 0 0LIaIYy 8p ‘UgIoIpuny ap

‘SajUB SEPIN[OUI OU SBUOIDINIISU0D ap saped A SaU0I0oNJISUOD Sewap Se7  00060680E.

%6 +E e0r'er0e B|anzZausp %9'¥ LEVIW9 S0011}09]0 s0SN EJed JB[SIE UIS ‘01808 O 0LIS1Y 8P S8|ed SBWap S0 000601282
%6 1L 99€921'S BOIY B1S0) %G L6Y'Seh L peplouios|e eled Jejsie uis

‘oluILIN[E 8p ‘SalelilIS So|NdILe A SBzUSJ} ‘S9|ged Sewap SO 00000619/

%6°'G6 1£5°992°L SOPIUN SOPeIST  %G'S 1G8'ELG L oluIwN[e 8p ‘ssfeiquin A SaI0pISeq ‘S00seW SNs A SeuejUSA ‘Seuend  0000010+9.
%9'0F 285°90%°¢€ soplun sopeis3 %19 G6/'865'8 21002 op BZaqed ap 0}deoxse ‘selisjew Selj0 ap Bzaged Uod
0SNjoul ‘0J80. 0 0JIB1Y ‘UQIdIPUN} 8P ‘Sale|iWIS Sondlue A Sepejesiq o

sepe|npuo ‘sepejunde sedelb ‘(sayouiyd) ‘sejeyouIyo ‘sone ‘selund 000000/ L€

%¢ e S0g' kel OOIXDIN %19 c8y vy’ Saunwoo safejow ap ‘saeydelN 00040 +028
%G'€9 66.°017'S elonzausp %19 6/6'€25'8 Wwuwi 9 e Jouadns eas [esIaAsuel)

UQI008S B| 8p ugIsuswip JoAew el anb |9 Us ‘Opeulal 81000 8p diquwiely 00001} 80,

%¥°0G /61°0S€°S SOpIUN Sopesy  %9°L 982'809°0} OluiwNfe 8p 0JNSYLIOP 0SN 8P SONJJLE SBWSP SO 0061614519,

ounssp lejo1 |9p
lediound ap g04 ounsasp onusp 904
ugroedidied $sn [ediound  ugmoedidiped $sn uoroluyag epnied

002 ounsap ap sasied sajediound A sopeuodxa sojonpoud sajedioulld - sodijelsw soyonpoid ap ugioealigeq

Mercados industriales 213

ANIIF



“JlUy SO|NoJeo A sue( :ejusn4
"v00Z Op 01S0Be - 0JBUS OpPEINWINDY

%961 867°161°L2 SOpIUN SOPEIST %000} 2.5'889°8¢C | [eloL
%561 8.0°€5¥'9 %6°'€2 20€'980°ce ojsey
%628 80.°S9¥% %0’ 66917 uNWo [e}owW ap ‘seseAud eied soOLI0S800e
sewap A sounaid ‘sede}aiqos ‘sopeasos sauode) ‘seje1oq esed sensded
‘(salopauan sauode) so| A sepeasos sede} se| sepinjoul) sede} A ssuode] 000006608
%0°L2 ¥01°26€ %0° | LL20SY | UQIddNJISU0I B
eled sopeledaid ‘oluiwnge ap sasejwis A sogn) ‘sejad ‘sesreq ‘sedeyd
‘9076 epiued el op sepeduqejaid $auoIooNIISU0d Se| 9p ugodadxe uod
‘01'9/ epiued e] ap SaU0I0oNIISU0D ap Seued A SaU0IDoNIISUOD SeWwap ST 000006019/
%6’ L€ 98€'995 SOPIUN SOPEIST  %E'| 96C°€LL’L 106 epied el op sojusise so| eied saped sewsp e 000606 +0v6
%¢'82 999015 %E’ | LY6'EL8’L 01908 8p 0 OM1B1Y Bp ‘seloy sns A seiseleg  00000102EL
%¢'8€ 6€2°L2L SOpIUN SOPeIST %P 8€5°106°L salejaw So| op ofeqel) vied ‘sauNWod seejew ap sejoal seulsls 8p seloH 0000162028
%< 2S 200°200°L %V G1S°026°L 0I90B 0 0l31Y ‘UgldIpuN} 8P
‘selopuele A sealan) sns uod osnjoul ‘soulad A sojjiuio} sewep SO7  0006S181EL
%¢'€8 8076891 %S’ 20eve0e unwod [elaw ap ‘0dJe ap
einpep|os eled ‘sejuspun} ap 0 sejuedeosp ap SOULIGNOaI SOPOIOB|F 00000} | LES
%< Y G/S'v.6 SOpIUN SOPeIST %9’ 1€8°2G62C olulwnle sp seinyoejnuew sewsp se 7 0006669 92
%V’ vC [ YA A %L’} 668°LEEC'C unwoo [elsw ap
‘(soou109[8 0 UCIDRUIqUIOD Bp ‘BAE|| p) SOl04I8d A seinpeliad sewsap S 000607 0SS
%0°7€ 0/8°.¥8 SOpIUN SOPeIST %8’ 89Y°067°C 0J8Je 9P 0 0JI8lY 8p SeinjoejnueWw Ssewsp se  0600069¢EL
%9°LE 178661 %8’ 996°1€5C $8UNWOJ S8[ejeW 8P ‘OuBL 8p Sa.e|IWIS SejusiwelLey A seuljooss ‘sewr  000001£028
%V Ly SI6'7S0°L %8’ 2S1'6ySe unwoo [ejew ap ‘euoloo sedel  00000160€8
oulsap [elo} |op
lediounid ap 404 osuap 404
uoioedioied $sn uoroedidiped $sn uoroluyag epied

002 ounsap ap sasied sajediounid A sopepiodxs sojonpoud sejedidulld - sodielow soyonpoud ap ugioealigeq

ANIIF

Mercados industriales

214



Importaciones. El valor acumulado de las importacio-
nes de productos metdlicos hasta octubre de 2004 fue de
US$400.5 millones. El principal origen de estas importa-
ciones fue Estados Unidos que participé con 26% de las
compras realizadas al exterior, seguido por Peru que parti-
Cip6 con 11%, China (9%), Venezuela (9%), Alemania (5%),
Brasil (5%), México (5%), Chile (4%) y Canada (4%). Otros
paises fueron origen del 22% restante.

Principales origenes de las importaciones
del sector de productos metalicos
(participacion %)
Canada

4 Resto

22%

Chile
4%
México

5% T
Brasil - :
éil/fl _____ : Estados
Unidos
Alemania 26%
5%
Venezuela Perd
9%  China 1%

9%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Competitividad internacional. En 2003, 42.5% del
consumo aparente colombiano de los productos metalicos
fue abastecido por importaciones y 25.6% de la produc-
cion fue vendida a los mercados externos. Asi como se ha
mencionado en otros sectores, esta fuerte vinculacion con
terceros mercados se da por la gran diversidad de bienes
que se producen dentro de una actividad. La relacion de
exportaciones e importaciones, medida por la Balanza Co-
mercial Relativa (BCR), muestra que en 2003 el valor de
las importaciones de productos de este sector fue supe-
rior al de las exportaciones del mismo. La BCR fue -0.36,
por lo que se puede afirmar que Colombia es un importa-
dor neto en los productos metalicos.

Fabricacion de productos metalicos
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003

CA (1) 9.9 43 106
TPI (2) 456 488 457 425
TAE (2) 234 311 301 258
BCR (3) 047  -036 -032  -0.36

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(3) Variaentre -1y 1.

Fuente: Dane y calculos Anif.

Sensibilidad a las condiciones externas. A partir
del indicador de sensibilidad calculado para 2002 vemos
que el sector gasta 54 centavos en materia prima importa-
da por cada ddlar que recibe por exportar sus productos.
Esto implica que la devaluacién y los cambios en los pre-
cios internacionales afectan el valor de los insumos impor-
tados por el sector menos de lo que afectan el ingreso por
exportaciones. Por tanto el efecto de una devaluacién o de
cambios en los precios internacionales no afecta los resul-
tados negativamente.

Evolucion financiera

En 2003 la situacion de las empresas del sector de
productos metalicos mostrd un leve deterioro a nivel ope-
racional. El margen operacional paso6 de 7.8% a 5.2%. En
consecuencia el indicador de rentabilidad sobre activo
(ROA) pas6 de 6.1% a 4.6%. En cuanto al margen neto,
éste se mantuvo en 2003 en niveles similares a los dos
afios anteriores y por debajo del promedio de la industria.
Sin embargo, segln las empresas analizadas, éstas lo-
graron obtener niveles de liquidez mayores en 2003 fren-
te a 2001 y 2002. Por ultimo, en 2003 el nivel de endeu-
damiento no presentd variaciones significativas frente a
los dos afios anteriores.
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Fabricacién de productos metalicos - Indicadores financieros
Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003
Rentabilidad
Margen bruto (%) 191 23.9 22.1 27.0
Margen operacional (%) 52 7.8 7.6 7.3
Margen de utilidad neta (%) 1.6 2.0 1.2 44
Rentabilidad del activo (%) 4.6 6.1 6.7 55
Rentabilidad del patrimonio (%) 25 2.7 1.8 5.4
Eficiencia
Ingresos operacionales / Activos (veces) 0.89 0.78 0.87 0.75
Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.24 1.31 1.28 1.37
Liquidez
Razdn corriente (veces) 1.54 1.35 1.45 1.48
Rotacion CxC (dias) 69.1 85.2 771 54.6
Rotacion CxP (dias) 39.5 55.2 40.0 46.3
Capital de trabajo / Activo (%) 17.21 12.98 15.6 115
Endeudamiento
Razén de endeudamiento (%) 42.8 43.4 41.7 40.2
Apalancamiento financiero (%) 25.8 24.9 255 16.4
Deuda neta (%) 25.6 24.5 25.2 16.0
Para este sector se cont6 con informacion financiera de 66 empresas.
*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo andlisis.
Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.
Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro
anterior sélo son indicativas.

Rentabilidad Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional
Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razén corriente = Activo corriente / Pasivo corriente
Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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FABRICACION DE MAQUINAS,

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector
de maquinas y aparatos eléctricos
(%)
Otros 46.2
Cables aislados para instalac. telefonic. [ 4.3

(votajes Commrond S BE AV LS5 060 [ 4.5
Bombillas incandescentes =1 5.1
Pilas secas [ 5.3
Cables y alambres aislados para instalac. eléctric. 6.4
Juegos de cables de encendido para vehic. automot. 6.7
Tanslomag, e Uohene <SSR0 368
Cables y alambres aislados para instalac. eléctric. 7.0
Baterias para automotores 7.7

0 25 50

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucion. La produccion nominal anual del sector de
maquinas, aparatos y suministros eléctricos en 2002, ulti-
mo afio para el cual la informacion de la Encuesta Anual
Manufacturera del Dane estd disponible, sumd $1.27 billo-
nes, valor que equivale a 1.7% dentro de la produccion
industrial total en ese afio. La informacion para los afios
2003 y 2004 se proyecté con base en las variaciones anua-
les del indice de produccion reportado en la Muestra Men-
sual Manufacturera del Dane.

Tomando como base la producciéon de 2000 se constru-
y6 un indice de la producciéon real del sector, el cual se

APARATOS Y SUMINISTROS ELECTRICOS

Indice de produccion real
del sector de maquinas, aparatos
y suministros eléctricos
125 (2000=100)

Magquinas, aparatos R
y suministros eléctricos

115

105 e L

Ll

Total industria

.
eet®
(1

95

2000 2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.

Variacion % del indice de produccion real
del sector de maquinas, aparatos
y suministros eléctricos

25 (2000=100)
19.8
15
Total industria
‘,“'ll--. LT Y] 7 5
5 k\ “_.‘-t
-5 L
Magquinas, apaw
y suministros eléctricos
-15

2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM- Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.
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compara con el correspondiente calculado para la industria
en su conjunto. En los datos se observa que, respecto a la
produccion de 2000, en 2001 y 2002 la produccion del sec-
tor de maquinaria eléctrica tuvo un comportamiento mas
favorable que el de la industria, pero en los dos afios pos-
teriores la situacion se revirtid.

De otro lado, en cuanto a la evolucién de la produccion
real de este sector, medida en términos de la variacion
anual, ésta tiene un comportamiento contrario al de la in-
dustria. 2002 y 2003 fueron afnos negativos en términos
de crecimiento, pero en 2004 se dio una importante recu-
peracion que se estima cercana a 19.8%.

Descentralizacion o centralizacion geografica del
valor agregado. Bogota es la zona que mas valor agrega-
do genera en el sector de maquinaria y aparatos eléctricos,
aunque entre 2001 y 2002 perdi6é importancia relativa al
pasar de 51.7% a 46.3%. Por su parte, Valle gand impor-
tancia al pasar de 22.3% en 2001 a 25.3% en 2002, asi

Centralizacion del valor agregado
por departamentos en el sector

de maquinaria eléctrica
(%)

Antioquia
7.9%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane.

como Caldas que pasé de 12.5% a 17.7%. Antioquia, que
ocupa el cuarto lugar en importancia, perdié participacion
al pasar de 8.3% a 7.9% en el mismo periodo.

Empleo

Evolucion. En 2004 el nimero de empleos en el sector
dedicado a la producciéon de maquinaria eléctrica se man-
tuvo estable con respecto a 2003. Sin embargo, es impor-
tante sefialar que en 2003 este sector habia registrado una
caida en su nivel de empleo de 5.2%, superior a la caida
observada en el total de la industria que fue de 1.0%. Asi,
teniendo en cuenta el comportamiento del empleo de este
sector en los dos ultimos afios, su participacion dentro del
total de la industria ha pasado de 2.7% en 2002 a 2.5% en
2004.

Participacion en el empleo total de la industria*

del personal ocupado del sector

de fabricaciéon de maquinaria, aparatos
y suministros eléctricos
0,
2.68 (%)
2.64 2.65

2.64
2.60

2.56
2.56 2.54 2.54
2.52
2.48

2000 2001 2002 2003 2004

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacion
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

Maquinas, aparatos y suministros eléctricos - Estructura laboral 2002
Indicadores Maquinas, Industria
aparatos y
suministros
eléctricos
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 121 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccién 15.8 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 5.6 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 30.2 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 2.9 43
Fuente: Dane y calculos Anif.
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Estructura laboral. A pesar de que el costo laboral
promedio en 2002, de $12.1 millones, fue inferior al de la
industria ($12.6 millones), el peso de los salarios y presta-
ciones represent6 15.8% del valor de la produccion, supe-
rando el porcentaje de 10.7% del total de la industria. Esta
situacion afectd al indicador de competitividad del costo
laboral, medido como el valor agregado real generado por
cada peso invertido en los costos laborales, que fue de
$2.900, el quinto mas bajo dentro de la muestra de secto-
res analizados. Por su parte, la productividad laboral tam-
bién se ubico en la parte inferior de la muestra, pues cada
trabajador generé $30.2 millones de valor agregado, por
debajo del indicador de la industria que se ubicd en $44.1
millones. Finalmente, el indice de temporalidad, que rela-
ciona el nimero de trabajadores permanentes por cada
empleado temporal, alcanzé un valor de 5.6, superando al
indicador de la industria que se ubico en 3.6.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de maquinaria y aparatos
eléctricos el costo de las materias primas consumidas equi-
vale al 61.4% del valor de sus ventas, cifra superior a la
calculada para la industria en su conjunto que fue 35.9%.
Por su parte, el costo laboral representd el 19.3% de las
ventas totales, cifra también superior al porcentaje calcu-
lado para la industria en su conjunto (11.1%).

Materias primas. En el grafico siguiente se incluyen
las principales materias primas de este sector con su res-
pectiva participacion dentro de los costos totales por este
concepto.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de maquinaria eléctrica, 2002
(%)
Plomo en bloques y lingotes [ 2.0

Cajas y cubiertas de material 2.0
J yplés,tico para baterias R

Partes para radiorreceptores =3 2.0

Conectores y terminales para sistemas [ 2.2
eléctricos de automotores
ey 3.1

Polietileno
Alambron de aluminio  [==ad 3.2
Alambrén de cobre

=17.9

0 5 10 15 20
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Precios. Los precios en el sector de maquinaria eléctri-
ca experimentaron un crecimiento de 6.2% anual entre 2000
y 2004, tasa superior a la registrada por la industria manu-
facturera en su conjunto durante igual periodo (5.2%).
Aunque en 2004 los precios perdieron un poco de dinamis-
mo, siguieron registrando un crecimiento anual mayor al
de la industria (5.4% contra 4.3%).

Comercio exterior

Exportaciones. Las exportaciones acumuladas en doce
meses hasta octubre de 2004 de maquinaria, aparatos y
suministros eléctricos ascendieron a US$184.6 millones luego
de un aumento de 19% respecto a igual periodo de 2003.

Los destinos de las exportaciones de la industria se en-
cuentran principalmente en Estados Unidos, que cuenta con
una participacién de 25% dentro del total de las ventas, y
en América Latina. De acuerdo con las cifras para 2004,
Venezuela es el segundo comprador de los productos del
sector al recibir 17% de las exportaciones, seguido por
Ecuador que recibe 15%, Pert (7%), México (6%), Costa
Rica (4%), Puerto Rico (4%) y Panama (3%). El 19% res-
tante de las exportaciones va hacia otros destinos.

Principales destinos de exportacion del sector
de maquinas, aparatos y suministros eléctricos
(participacion %)

Puerto Rico ~ Panama
4% 3%

Costa Rica
4%

México 0
6o 25%
Peru
7%
Ecuador
15% Resto
Venezuela 19%
17%

Fuente: Dane y calculos Anif.

Exportaciones mundiales. En 2003 las exportacio-
nes mundiales de maquinaria, aparatos y suministros eléc-
tricos sumaron US$994.866 millones. Los principales pai-
ses exportadores de los productos del sector en 2003
fueron: Estados Unidos (12.3%), Japdn (10.7%), China
(9.3%), Alemania (9.3%) y Hong Kong (7.3%). Los diez
principales paises exportadores concentraron 72.1% de las
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ventas externas de los productos de la actividad. Colombia
no se destaca en las exportaciones de los productos del
sector y en 2003 su contribucion a las exportaciones mun-
diales fue de apenas 0.02%.

Importaciones. Las importaciones acumuladas en doce
meses hasta octubre de 2004 alcanzaron un valor de
US$1.717 millones, lo que representd un incremento de
24% respecto a las importaciones realizadas durante el
mismo periodo de 2003. Las compras de maquinaria eléc-
trica al exterior estuvieron diversificadas: México es el
principal pais de origen, al participar con 24% del total,
Estados Unidos participa con 20%, China con 14%, Corea
del Sur con 11%, Finlandia con 3%, Japon con 3%, y Fran-
cia, Israel y Malasia con 2% cada uno. El 19% restante
tiene origen en diversos paises.

Principales origenes de las importaciones
del sector de maquinas, aparatos
y suministros eléctricos
(participacion %)
~ lsrael Malasia
Francia 29,
2%
Japon
3%

Resto
19%

Finlandia
3%

Corea del Sur

d :

1% Estados Unidos
20%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Competitividad internacional. En 2003, 83.3% del
consumo aparente colombiano de maquinaria, aparatos y
suministros eléctricos fue abastecido por las importaciones
y 34.6% de su produccion fue vendida a mercados exter-
nos. La relacion de exportaciones e importaciones, medida
por la Balanza Comercial Relativa (BCR), revela una orien-
tacion importadora frente a los productos de la actividad
en 2003, dado que el valor de las compras externas fue
superior al de las exportaciones. La razdn entre la resta de
las exportaciones e importaciones y la suma de éstas fue
de -0.81.

Sensibilidad a las condiciones externas. El indica-
dor de sensibilidad a variables externas, construido para
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Maquinas, aparatos y suministros eléctricos
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003

CA (1) 13.4 25 7.8
TPI (2) 788 804 802 833
TAE (2) 347 377 361 346
BCR (3) 075 -074 -075  -0.81

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.
(3) Variaentre -1y 1.

ente: Dane y calculos Anif.

3
=

= = —

[

2002, es bajo comparado con el de otros sectores dado
que ésta es una actividad en la que se gastan 74 centavos
de ddlar en compra de materia prima importada por cada
ddlar que se recibe por exportar los productos. Es decir,
que dichas variables externas afectan el valor en pesos de
los insumos importados por el sector menos de lo que afec-
tan el ingreso por exportaciones Lo anterior implica que los
efectos netos de una devaluacion o de cambios en los pre-
cios internacionales de la materia prima no afectan en gran
medida los resultados.

Evolucion financiera

Segun los resultados financieros de 2003, la situacion
de las empresas del sector de maquinaria eléctrica se des-
mejord en ese afo frente a los dos anteriores. Tanto el
margen operacional como el margen neto se ubicaron en
niveles inferiores en cerca de 2 puntos porcentuales frente
a 2001 y 2002. En el caso del margen neto, al caer de
6.2% a 4.3% entre 2002 y 2003, el sector perdid la recu-
peracidon que ya habia alcanzado en 2002. De igual mane-
ra, las rentabilidades tanto operacional como neta también
se redujeron en el Ultimo afio analizado.

Cabe sefialar que una ligera reduccion observada en el
nivel de endeudamiento pudo contribuir a mejorar las uti-
lidades en el afio siguiente, en la medida en que el menor
nivel de deuda pueda traducirse en menores costos finan-
cieros. Como se aprecia en el cuadro sobre resultados fi-
nancieros, el nivel de apalancamiento pasé de 13.1% a
11.4%.



Maquinas, aparatos y suministros eléctricos -

Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 26.5 28.0 29.5 26.7

Margen operacional (%) 6.6 8.3 9.4 7.3

Margen de utilidad neta (%) 4.3 6.2 4.7 4.2

Rentabilidad del activo (%) 6.4 8.0 9.6 5.4

Rentabilidad del patrimonio (%) 71 10.2 8.4 5.3
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 0.97 0.96 1.02 0.75

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.36 1.39 1.42 1.36
Liquidez

Razén corriente (veces) 1.86 1.76 1.69 1.48

Rotacion CxC (dias) 86.4 83.0 79.5 54.8

Rotacion CxP (dias) 57.3 73.4 76.4 45.8

Capital de trabajo / Activo (%) 31.54 28.45 26.8 115
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 41.0 421 426 40.3

Apalancamiento financiero (%) 1.4 1341 10.9 16.8

Deuda neta (%) 11.1 13.0 10.7 16.4

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 20 empresas.
*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo andlisis.
Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro

anterior s6lo son indicativas.

Rentabilidad

Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional

Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia

Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez

Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores* 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento

Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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FABRICACION DE VEHICULOS

~

Produccion

Cobertura.

Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor producido por el sector
de vehiculos

(%)
Otros [maiiiss] 18.5
Carrocerias para autobuses =3 3.7
Chasis para autobuses 4.7
Chasis para camiones 58
Camperos 6.1
Camionetas 9.2
Automdviles

=3 39.6

0 15 30 45

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Evolucion. En 2002, uUltimo afio para el cual la infor-
macion de la Encuesta Anual Manufacturera del Dane esta
disponible, la produccion nominal anual del sector de vehi-
culos fue de $2.64 billones, es decir 3.5% de la produccion
industrial total. La informacion para los afios 2003 y 2004
se proyectd con base en las variaciones anuales del indice
de produccion reportado en la Muestra Mensual Manufac-
turera del Dane.

Tomando como base la producciéon de 2000 se constru-
y6 un indice de la produccién real del sector, el cual se

AUTOMOTORES

indice de produccion real
del sector de vehiculos
175 (2000=100)
155
Vehiculos
135
115 . ’
veeesenssssas®®” Totalindustria
95
2000 2001 2002 2003* 2004*

* Estimado con base en los datos de la MMM-Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.

Variacion % del indice de produccion real
del sector de vehiculos

50 (2000=100)
20 Vehiculos 314
Total industria
10 ““,-‘ (R RN} --|7_5
-10
2001 2002 2003* 2004*
* Estimado con base en los datos de la MMM-Dane.
Fuente: EAM Dane y célculos Anif.
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compara con el correspondiente calculado para la industria
en su conjunto. Entonces, respecto al afio base los datos
indican que en el periodo de estudio el sector de vehiculos
se ha venido comportando de manera mas favorable que la
industria en su conjunto, aunque en 2002 y 2003 el sector
experimentara caidas de 7.3% y 6.0% respectivamente.
Sin embargo, 2004 fue un muy buen afio para este sector
que experimentd una importante recuperacion de 31.4%
en términos reales.

Descentralizacion o centralizacion geografica del
valor agregado. Bogota concentra 65.5% de la generacion
de valor agregado, lo cual implica una importante ganancia
en términos de participacion respecto de la registrada en
2001 que fue de 59.8%. Esta participacion la perdié el se-
gundo departamento en importancia, Antioquia, que en 2002
tuvo una participacién de 26.6% frente a 33.9% en 2001.

Centralizacion del valor agregado
por departamentos en el sector de vehiculos
(%)
Cundinamarca

Otros

Valle
3.3%

Antioquia
26.6%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane.

Empleo

Evolucion. El sector de vehiculos emplea a cerca de
10.500 trabajadores, lo que representa 2.0% del niumero

Participacion en el empleo total de la industria*

del personal ocupado del sector
de fabricacion de vehiculos automotores
2.40 (%)
210 200 201 2.00
1.91

1.80 1.73

1.50
2000 2001 2002 2003 2004

* Los datos de 2003 y 2004 fueron estimados con base en la informacion
de la Muestra Mensual Manufacturera y la Encuesta Anual Manufacturera
del Dane. Para 2004 corresponde a la variacion acumulada en doce meses
del empleo a septiembre/04. A partir de estos datos se calculan las participa-
ciones dentro del empleo total de la industria. Fuente. Dane y célculos Anif.

total de trabajadores empleados por el sector industrial. A
diferencia del comportamiento observado en el total de la
industria, el sector de vehiculos registré una contraccion
de 6.1% en su nivel de empleo en 2003 frente a una caida
de 1.0% en el numero de empleados total de la industria.
Luego en 2004 el empleo de este sector se incrementd
5.3%. El afio pasado el nimero de empleados para el sec-
tor industrial total no cambid con respecto a 2003.

Estructura laboral. A pesar de que el costo laboral
por trabajador en 2002 se ubicoé en $14.7 millones, por
encima del correspondiente al del total de la industria ($12.6
millones), los costos laborales representaron 7.7% del va-
lor de la produccidn, cifra inferior al 10.7% de la industria.
En ello influyd el hecho de que el indicador de temporali-
dad fuese el segundo mas alto dentro de los sectores ana-
lizados, pues por cada trabajador temporal existian 3.1 em-
pleados permanentes. Sin embargo, el indicador de
competitividad del costo laboral, medido como el valor agre-

Vehiculos - Estructura laboral 2002

Indicadores Vehiculos Industria
Costo laboral por trabajador (en $ millones) (salarios+prestaciones)/Personal remunerado 14.7 12.6
Costo unitario laboral (%) (salarios+prestaciones)/Valor de la produccion 7.7 10.7
Temporalidad laboral (veces) Empleo permanente/Empleo temporal 3.1 3.6
Productividad laboral (en $ millones) Valor agregado/Personal ocupado 42.4 441
Competitividad laboral (en $ miles) Valor agregado/(salarios+prestaciones) 35 4.3
Fuente: Dane y célculos Anif.
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gado generado por cada peso que se gasto en sueldos y
salarios, se ubico en $3.500, suma inferior al valor de $4.300
de la industria total. La productividad laboral, calculada
como el valor agregado aportado por cada trabajador, se
ubico en $42.4 millones, también por debajo del indicador
del total industrial que llegd a $44.1 millones.

Costos y precios

Costos. Segun los resultados de la Encuesta Anual Ma-
nufacturera 2002, en el sector de vehiculos el costo de las
materias primas consumidas equivale al 72.4% del valor
de sus ventas, cifra muy superior a la calculada para la
industria en su conjunto que fue 35.9% y que lo ubica como
el cuarto sector con la relacion mas alta. Por su parte, el
costo laboral representé el 7.5% de las ventas totales, por
debajo del porcentaje calculado para la industria en su con-
junto (11.1%).

Materias primas. En el sector de vehiculos los costos
por concepto de consumo de materias primas se concen-
tran en un solo insumo que son las unidades de CKD para
motores de vehiculos livianos, los cuales participaron en
2002 con 60.5%, reduciendo ligeramente su participacion
respecto de 2001 cuando ésta fue de 62.3%.

Participacion porcentual de las principales
materias primas en el consumo total
de materias primas del sector
de vehic%llos, 2002

(%)
Maliples de admisiony [y 5 o
escape para automotore 1 2

) Asientos metalicos 723
tapizados para automotores :

Ejes - trenes - para
] automotgres E 29

Partes y accesorios para
vehiculos automotores 3 4.1

Unidades CKD para motores
de vehiculos livianos

= 60.5

0 20 50 70

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane y célculos Anif.

Precios. Los precios del sector de vehiculos crecieron
5.5% promedio anual entre 2000 y 2004, tasa ligeramente
superior a la registrada por la industria en su conjunto.
Cabe mencionar que en 2004 los precios del sector de ve-
hiculos cayeron 0.3%, lo cual contrasta con el crecimiento
de 6.1% que registré en 2003.

Comercio exterior

Exportaciones. El valor acumulado en doce meses de
las exportaciones de vehiculos hasta octubre de 2004 al-
canzo6 US$345 millones, lo que representd un aumento de
149% respecto a las ventas externas del sector durante el
mismo periodo de 2003. Durante 2004 las ventas externas
del sector se concentraron en Venezuela y Ecuador, pues
estos dos paises recibieron 94% del total. Segln los datos
analizados Venezuela desplazd a Ecuador como el principal
pais al cual se destinan las exportaciones al recibir 61% de
las mismas. A seguir, Ecuador recibié 33% del total. El por-
centaje restante fue adquirido por Estados Unidos (3%) y
otros paises (3%). Se exportaron principalmente vehiculos
proyectados para el transporte de personas con motor de
embolo o pistdn alternativo de cilindrada superior a 1.500
cm3 e inferior o igual a 3.000 cm3.

Principales destinos de exportacion del sector
de fabricacion de vehiculos
(participacion %)

Estados Unidos

Resto
3%

Ecuador
33% Venezuela

61%

Fuente: Dane y calculos Anif.

Exportaciones mundiales. Las exportaciones mun-
diales del sector de fabricacion de vehiculos en 2003 as-
cendieron a US$758.892 millones. Los cinco principales
paises exportadores fueron: Alemania (19.7%), Japdn
(14.2%), Estados Unidos (9.9%), Canada (7.8%) y Fran-
cia (7.4%). Los diez principales paises exportadores de los
productos de la actividad abarcaron 80.6% de las ventas
externas mundiales. Colombia por su parte contribuyd con
0.02% de las exportaciones mundiales del sector de fabri-
cacion de vehiculos.

Importaciones. El valor de las importaciones de vehi-
culos acumulado en doce meses hasta octubre de 2004
ascendié a US$1.371 millones luego de un incremento de
29% respecto a igual periodo de 2003. Las cifras de impor-
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taciones indican que durante 2004 los paises de origen se
encontraban diversificados, pues 33% del total proviene
de lugares diferentes con participaciones reducidas. Los
origenes mas importantes fueron Japén y Estados Unidos
cada uno con 15%, siguen Corea del Sur (7%), México
(7%), Brasil (6%), Venezuela (6%), Ecuador (6%), Cana-
da (3%) y Chile (3%).

Principales origenes de las importaciones

del sector de fabricacion de vehiculos
(participacion %)

Resto
33%

Chile
3%

Canada
3%
Estados
Unidos
Eayador 15%

Corea del Sur
Venezuela pBrasil  México 7%

6% 6% 7%

Fuente: Dane y célculos Anif.

Competitividad internacional. En 2003 57.4% del
consumo aparente colombiano de vehiculos fue abastecido
por las importaciones y 13.5% de la produccion fue vendi-
da a mercados externos. La relacidn de exportaciones e
importaciones, medida por la Balanza Comercial Relativa
(BCR), revela una orientacién importadora frente a los pro-
ductos de la actividad en 2003, pues el valor de las com-
pras externas fue superior al de las exportaciones. La ra-
zon entre la resta de las exportaciones e importaciones y
la suma de éstas fue de -0.79.

Sensibilidad a las condiciones externas. El indica-
dor de sensibilidad calculado para 2002 fue 1.45, lo cual
indica que, comparativamente con otros sectores, este sec-
tor es una de los mas afectados negativamente por la de-

Fabricacion de vehiculos
Indicadores de desempeiio comercial

2000 2001 2002 2003
CA(1) 193 104 215
TPI (2) 573 557 577 574
TAE (2) 308 415 334 135
BCR (3) 050 -028 -046  -0.79

(1) Variacién porcentual anual.
(2) Porcentaje.

(3) Variaentre -1 y 1.

Fuente: Dane y calculos Anif.

valuacion y por cambios en los precios internacionales, ya
que los costos de adquirir materias primas importadas tie-
nen un peso importante en relacién con los ingresos gene-
rados por las exportaciones. Por tanto, dichas variables
externas afectan el valor de los insumos importados por el
sector mas de lo que afectan el ingreso por exportaciones.

Evolucion financiera

Los resultados financieros de 2003 muestran que las
empresas del sector de vehiculos registraron niveles de
ganancia inferiores en ese afio frente a 2001 y 2002. En el
caso de las ganancias operacionales, el margen de utilidad
perdié 3 puntos porcentuales situandose en 3.7% en 2003.
En el caso del margen neto, aunque la pérdida fue menor
(2 puntos porcentuales), el nivel estuvo por debajo del que
habian alcanzado en promedio las empresas de este sector
en 2001 y 2002.

De otra parte, tanto la razén de endeudamiento como
el nivel de apalancamiento financiero se incrementaron en
2003 frente a 2002, pero se mantuvieron por debajo tanto
de los niveles de 2001 como del promedio del resto de los
sectores industriales incluidos en este estudio.
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Fabricacién de vehiculos - Indicadores financieros

Indicador 2003 2002 2001 Promedio
industria* 2003

Rentabilidad

Margen bruto (%) 12.5 15.3 15.4 27.7

Margen operacional (%) 3.7 6.5 6.4 7.5

Margen de utilidad neta (%) 24 4.2 44 44

Rentabilidad del activo (%) 6.5 11.8 12.2 5.4

Rentabilidad del patrimonio (%) 8.0 14.0 16.5 5.3
Eficiencia

Ingresos operacionales / Activos (veces) 1.74 1.82 1.89 0.72

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.14 1.18 1.18 1.38
Liquidez

Razén corriente (veces) 1.49 1.56 1.45 1.49

Rotacion CxC (dias) 244 23.8 27.3 57.5

Rotacion CxP (dias) 451 51.5 446 46.1

Capital de trabajo / Activo (%) 20.74 24.25 20.3 115
Endeudamiento

Razén de endeudamiento (%) 48.0 45.9 494 40.1

Apalancamiento financiero (%) 115 8.7 15.5 16.9

Deuda neta (%) 10.4 8.3 15.3 16.5

anterior s6lo son indicativas.

Para este sector se cont6 con informacion financiera de 48 empresas.
*En el promedio industrial no se incluye el sector bajo analisis.
Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Nota: la informacién financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro

Rentabilidad

Margen bruto = Utilidad bruta / Ingreso operacional

Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia

Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez

Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes* 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores™ 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento

Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales — Caja) / Total activo
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