Alimentosy otros productos

aimenticios

Productos carnicos

Actividad Pyme

Para € afio 2003 €l sector de los carnicos
contd con un total de 155 establ ecimientos, de
los cuales 110 pertenecen a segmento Pyme.

Sector de productos carnicos
Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor Producido por el sector
(%, 2003)

Mortadela J 1.6
Harinas de plumas de aves | 1.8

Harinas de subproductos J 7 o
de matanza de animales ncp. )9

34

Harina de carne

Sebo fundido refinado
Salchichon 35

Visceras de aves de corral 3.5
Salchichas 39

Carne vacuna, fresca
Carne de pollo y gallina
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Fuentes: EAM-Dane y célculos Anif.

Entotal, el sector generd unaproduccion bruta
de $2.4 billones, donde las Pymes fueron res-
ponsables del 38.5%. En términos de valor
agregado las pequefias y medianas empresas
contribuyeron con $233 mil millones, esdecir
el 34.7% del total, distribuyéndose5.6% enlas
pequeiias empresas y 29.1% en las medianas.
Ademésempled a6.454 personas, €l 41.3% de
los 15.642 empleos del sector.

Indicadores
de estructura sectorial

La competitividad del costo laboral de la
pequeiiay mediana empresa para el afo 2003
fue de 3.0, lo cual indica que por cada $1.000
invertidosen el pago delanéminasegeneraron
$3.000 de valor agregado. Es asi como las
Pymes de este sector se ubicaron en el cuarto
lugar demayor competitividad entrelasindus-
triasanalizadas. Si secomparalacompetitividad
del costo laboral conladelosdosariosanterio-
res, seencuentraquefuesuperior alacalculada
para € afo 2002, la cual fue de 2.7, pero
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practicamente igual a la presentada en 2001.
Entretanto lacompetitividad del costo laboral
delagran empresaparael periodo comprendi-
do entre los afios 2000 y 2003 fue siempre
superior alagenerada por las Pymes.

El costo unitario laboral de las pequefiasy
medianas empresas se redujo a 6.3% en 2003,
siendo el segundo més bajo de los veintidos
sectores. A esterespecto, valelapenasubrayar
el aumento de la productividad laboral en las
Pymes del sector de carnicos, la cua fue de
$23.4 millones de valor agregado por trabaja-
dor en2002y de$27 millonespor trabajador en
2003. Este aumento sevio acompafiado de una
reduccion del indice de temporalidad (menor
proporcion de trabajadores permanentes res-
pecto a temporales).

Para el afio 2003 se aprecia un aumento de
6.5% en laintensidad del capital en el caso de
las Pymes, mientras que parala gran empresa
la variacion fue de 4.7%. La eficiencia en
procesos en las pequefias y medianas empre-
sas, cuyo ultimo dato fue de 33%, tuvo el
mismo comportamiento. A pesar deello, fueel
indicador mas bajo de las Pymes entre los
sectores analizados. En 2003, Ultimo afio del
cual setieneinformacion disponible, el conte-
nido deval or agregado generado por laspeque-
fias y medianas empresas pasd a ser de 24.8%,
el segundo mas bagjo dentro de la muestra
estudiada.

Materias primas

Lasprincipal esmateriasprimasutilizadasen
el sector de céarnicos en € ano 2003 no cambia-
ronrespectoa2002. Lospollosy gallinasfueron
los insumos més usados, con una participacion
de54.1% frente a 51.4% que representaban en
2002. El segundo lugar fue ocupado por €

Sector de productos carnicos
Participacion % de las principales materias primas

en el consumo total de materias primas del sector
(%, 2003)

Ganado porcino vivo 31

Carne de pollo y gallina 4.1

Carne fresca de cerdo 4.9

Carne vacuna fresca 59

Ganado vacuno

Pollos y gallinas 54.1
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Fuentes: Dane y cdlculos Anif.

ganado vacuno, € cual mantuvo préacticamente
constante su peso relativo dentro delatotalidad
de materias primas utilizadas por € sector. La
carne vacunafrescay la carne fresca de cerdo
perdieron participaci dn con porcenta esde5.9%
y 4.9%, respectivamente. En tanto quelacarne
de polloy galinajunto con € ganado porcino
Vivo sumaron € 7.2%.

Este sector import6 tan solo e 1.7% del
valor total de materias primas que utilizéd. En
las Pymes, especificamente, el porcentgje de
materia primaimportada respecto alamateria
primatotal fue de 1.3% en 2003, ocupando el
tercer lugar més bajo de estarelacion entrelas
industrias analizadas.

Precios

Entre 2003y 2004 | os preciosdelos produc-
tos carnicos presentaron incrementos sosteni-
dos, aunquecon crecimientosmenoresalosque
experimentaronlospreciosdelasavesdecorral,
su principal materia prima. Sin embargo, en
2005 esta tendencia comenzo a revertirse: 1os



Sector de productos carnicos
Precios del producto final vs.

precios de la principal materia prima
(variacion % promedio anual)
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precios de los productos carnicos crecieron a
unatasa de 5.4%, levemente superior a creci-
miento de los precios de las aves de corrd
(5.1%). A marzode 2006, el comportamientose
ha vuelto mucho més favorable para € sector.
Asi, apesar de que los precios de los productos
carnicos aumentaron tan solo 1.8%, |os precios
delasavesde corra cayeron cercade 4.3%, un
aspecto sin duda positivo para el sector.

Relacidn costos-ventas

El costo delas materias primas de las Pymes
del sector representa una buena parte de los
ingresos provenientes de las ventas. Asi, a
analizar larelacion vaor delasmaterias primas
consumidas/ingresos por ventas se observa un
resultado de 69.1% para 2003. Sin embargo,
esta relacion ha disminuido respecto a afios
anteriores, en donde se acercaba a 80%.

Este sector es el quinto con mayor relacion
materias primas/ingresos por ventas después
de lacteos, curtiembres, imprentas y concen-
trados para animales.
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Por su parte, los costos laborales de las
Pymes del sector representaron €l 7% de las
ventasen 2003, descendiendo 0.42 puntospor-
centuales respecto a 2002. Al comparar con
otros sectores industriales, se observa que la
produccion de carnicos es unade las de meno-
res costos laborales como proporcién de sus
ventas. En algunos sectores |os costos |abora-
les llegan a representar més del 40% de los
ingresos por ventas.

Tal y como sucede con lamayoriade secto-
resindustrialesanalizados, laenergiael éctrica
consumidapor lasPymesdel sector decarnicos
represento tan solo € 1.2% de las ventas en
2003.

En general, los costos como proporcion de
los ingresos por ventas analizados anterior-
mente oscilan alrededor delosmismosvalores
en las micro, pequefias, medianas y grandes
empresas.

Comercio exterior

Coeficienteexportador. En2003lasPymes
del sector exportaron 0.9% de su produccién,
cifra superior a la revelada por las grandes
empresas (0.3%). En2000y 2001 laproporcion
exportada de la produccién de las Pymes fue
inferior a0.1%y en 2002 apenas al canzd 0.5%.
Asi, se observa unaevol ucion hacia unamayor
integracion con los mercados externos. Por el
contrario, la gran empresa destind en 2002 y
2003 un menor porcentgjedelaproduccionala
exportacion que en los afios anteriores.

No sorprenden las bajas tasas de apertura
exportadora, pueslaproducciondecarnicosen
Colombia es apenas suficiente para abastecer
el mercado interno. Por estarazén el sector no
muestra una fuerte relacion con los mercados
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Sector de productos carnicos
Coeficiente exportador
(%)
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internacionales, ni en importaciones ni en ex-
portaciones.

Comparativamente con otros sectores, las
Pymes del sector de cérnicos fueron las que
presentaronlamenor tasadeaperturaexportadora
después de las de | os sectores de concentrados
para animalesy productos de panaderia.

Destinosdelasexportaciones. En 2005 las
exportaciones colombianas de productos

carnicos (US$32.2 millones) se concentraron
préacticamenteenV enezuel a, con unaparticipa-
cion de 78.9%. A este destino le siguieron
Antillas holandesas e Italia con una participa-
cion de4.3% cadauno. A pesar de que su valor
fueinferioren9.4%al registradoen 2004, sigue
siendo muy elevado si secomparacon|o queel
paisexportabaen 2003 (US$9.9 millones). Esta
situacion parece obedecer, ademas de la recu-
peracion de la economia venezolana, a una
mayor demanda de ese pais por e producto
colombiano.

Origen delasimportaciones. En 2005 Es-
tados Unidos fue el principal origen de las
importaciones de carnicos, con una participa-
cion de 45.1%, seguido por Chile (14.8%) y
Canada (10.1%). Entre 2004 y 2005 las com-
prasexternas de Colombiapasaron de US$49.8
millonesaUS$60.2 millones, registrandose asi
un incremento de 20.8% anual.

Sensibilidad a las condiciones externas.
En 2003 la sensibilidad de las Pymes a las
condiciones externas, tales como movimientos
enlatasadecambioy enlospreciosinternacio-
nales de la materia prima importada, continud
mostrando el cambio detendenciaque seviene

Sector de productos carnicos

Principales destinos de exportacion colombianos
(%, 2005)

Alemania Brasil
1.6 1.3

Resto
7.2

Hong Kong
2.3

Italia
43

Antillas
holandesas
4.3

Venezuela
78.9

__Sector de productos carnicos
Principales origenes de las importaciones
colombianas
(%, 2005)

Argentina  Resto
2.7 11.4

3.5
Ecuador
35 Estados
Unidos
Espafia 45.1
8.9

Chile
14.8

Fuentes: Dane y calculos Anif.

Fuentes: Dane y calculos Anif.
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presentando desde 2002. En 2000 y 2001 este
indicador fue superior a la unidad, lo que
significa que el valor de las materias primas
importadas fue mayor que losingresos recibi-
dos por exportaciones (2.9 y 2.2, respectiva-
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mente). En general, losresultados superioresa
1 indican una alta sensibilidad de la actividad
alos cambios en las condiciones externas.

Por e contrario, en 2002 y 2003 esteindica
dor fueinferior alaunidad (0.25y 0.94, respec-
tivamente), modificandoseasi € andlisisdealta
sensibilidad alas condiciones externas por uno
de bajasensibilidad. No obstante, para el agre-
gado del sector lasensibilidad alas condiciones
externascontinud siendo superior alaunidaden
2003 (1.86), lo que evidencia que este sector es
altamente perceptivo antelos cambios que pue-
dan ocurrir tanto en tasa de cambio, como en
volatilidad de precios de las materias primas
importadas, entre otras variables.

Comparativamente con otros sectores in-
dustrialesdealimentos, lasPymesdel sector de
carnicosmostraron mayor sensibilidad frentea
las de l&cteos y panaderias.
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Sector de alimentos y otros productos alimenticios - Productos carnicos
Indicadores de estructura sectorial

Competitividad del costo laboral

($ miles de 1999)

Productividad laboral
($ miles de 1999)

Costo unitario laboral
(%)

Indice de temporalidad

Intensidad del capital
($ miles de 1999)

Eficiencia en procesos
(%)

Contenido de valor agregado
(%)

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

Micro

2.08
3.44
2.20
2.30

Micro

13.206
20.826
15.422
18.654

Micro

10.67
7.40
10.94
6.32

Micro

2.57
2.15
2.81
8.47

Micro

20.105
25.674
17.458
35.494

Micro

3117
46.35
44.92
24.02

Micro

23.76
31.67
31.00
19.37

Pequefia

3.02
2.25
2.09
2.46

Pequefia

21.478
17.132
16.925
19.655

Pequefia

9.34
8.96
9.54
8.79

Pequefia

3.40
3.10
3.89
3.59

Pequena

39.245
22.563
21.462
25.278

Pequena

43.44
33.45
34.71
40.50

Pequena

30.29
25.07
25.77
28.83

Mediana

3.55
3.30
2.91
3.08

Mediana

29.903
28.943
25.573
29.212

Mediana

6.26
6.36
6.23
5.89

Mediana

2.51
2.80
2.23
1.77

Mediana

26.770
27.808
38.297
39.608

Mediana

31.32
35.43
30.53
31.90

Mediana

23.85
26.16
23.39
24.19

Pyme

3.43
3.08
2.72
2.96

Pyme

27.764
26.161
23.463
27.084

Pyme

6.76
6.78
6.77
6.30

Pyme

2.70
2.87
2.52
2.04

Pyme

29.938
26.572
34.189
36.418

Pyme

33.13
35.11
31.19
33.04

Pyme

24.89
25.99
23.77
24.83

Grande

4.14
3.60
3.77
3.23

Grande

40.889
38.822
41.546
36.018

Grande

8.33
7.67
7.07
6.83

Grande

2.33
2.10
1.27
1.04

Grande

35.547
33.245
33.292
34.841

Grande

58.77
52.35
52.41
41.65

Grande

37.02
34.36
34.39
29.40

Total

3.87
3.41
3.37
3.12

Total

35.324
33.476
33.623
32.174

Total

7.71
7.32
6.97
6.62

Total

2.47
2.37
1.68
1.38

Total

33.128
30.441
33.551
35.498

Total

47.13
45.18
43.56
38.06

Total

32.03
3112
30.34
21.57
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Micro  Pequeia Mediana Pyme Grande Total

Valor de las materias primas consumidas / 2000 69.89 65.93 81.48 78.83 69.98 73.67
Ingresos por ventas 2001 63.25 70.15 77.27 76.06 78.56 77.42
(%) 2002 63.40 72.35 80.10 78.79 76.47 77.36
2003 77.76 71.60 68.70 69.09 69.23 69.25

Micro  Pequeia Mediana Pyme Grande Total

Costo laboral / Ingresos por ventas 2000 10.69 9.90 7.07 7.55 9.80 8.87
(%) 2001 7.46 9.12 7.02 7.38 9.67 8.69
2002 10.93 10.11 6.90 7.45 8.73 8.21

2003 6.47 10.20 6.54 7.03 8.61 7.94

Micro  Pequeia Mediana Pyme Grande Total

Energia eléctrica comprada / 2000 1.55 1.28 0.85 0.92 0.93 0.93
Ingresos por ventas 2001 1.39 1.16 0.93 0.97 0.97 0.97
(%) 2002 1.84 1.43 1.16 1.2 1.01 1.09
2003 0.95 1.98 1.11 1.23 1.29 1.26

Micro  Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Materia prima importada / 2000 0.00 0.73 0.17 0.25 6.48 3.66
Materia prima total 2001 0.00 0.56 0.09 0.16 11.74 6.91
2002 0.00 0.78 0.06 0.18 4.56 2.73

2003 0.00 0.66 1.45 1.34 1.94 1.67

Micro  Pequefa Mediana Pyme Grande Total

Apertura exportadora 2000 0.00 0.37 0.00 0.06 0.76 0.47
(%) 2001 0.00 0.23 0.02 0.05 0.80 0.51
2002 0.00 0.11 0.57 0.50 0.33 0.40

2003 0.00 0.13 1.00 0.88 0.30 0.52

Micro  Pequeiia Mediana Pyme Grande Total

Sensibilidad a las condiciones externas 2000 0.00 1.22 0.00 2.90 5.06 4.95
2001 0.00 1.66 3.69 2.23 9.17 8.89

2002 0.00 4.79 0.08 0.25 8.46 4,53

2003 3.21 0.90 0.94 3.57 1.86

Micro  Pequeiia Mediana Pyme Grande Total

Nimero de establecimientos 2000 22 61 41 102 21 145
2001 16 62 43 105 22 143

2002 16 65 48 113 23 152

2003 20 60 50 110 25 155

Fuente: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2003).
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Sector de alimentos y otros productos alimenticios - Productos carnicos
Empresas Pymes registradas por el Dane 2003

Nombre CIIV Tamanio

Produccion, transformacion y conservacion
de carne y sus derivados carnicos

Superpollo Paisa S.A. 1511 Pequea
Carnicos Extra 1511 Pequefia
Inducarnicas 1511 Pequefia
Carnes frias Tivoli 1511 Pequefia
Kouprey S.A. 1511 Pequefia
Alves Alimentos vegetarianos Ltda. 1511 Pequefia
Carnes frias El Cordobés Ltda. 1511 Pequefia
Superpollo Paisa S.A. 1511 Mediana
Friko S.A. 1511 Mediana
Sociedad Central Ganadera S.A. 1511 Mediana
Provisiones Macedonia S.A. 1511 Mediana
Frigocarnes Ltda. 1511 Mediana
Carnelly 1511 Mediana
Industrias Pimpollo del Caribe S.A. 1511 Pequefia
Frigal 1511 Pequefia
Frigorifico La Parisienne S.A. 1511 Mediana
Granjas El Socorro S.A. 1511 Mediana
Acondesa 1511 Mediana
Salsamentaria La Saborefia 1511 Pequefia
Salsamentaria Nortefia 1511 Pequeia
Salsamentaria San Juan 1511 Pequefia
Salsamentaria Carf 1511 Pequefia
Salsamentaria Colombianita 1511 Pequefia
Carnes Frias San Martin Ltda. 1511 Pequefia
C.L Inprosepinal Ltda. 1511 Pequeia
Productos carnicos Walter Ltda. 1511 Pequefia
Frigosan Ltda. 1511 Pequefia
Industria salsamentaria EI Bohemio Ltda. 1511 Pequefia
Salsamentaria Iberia 1511 Pequea
Procesadora de carnes Nueva Colombo Alemana Ltda. 1511 Pequefia
Salsamentaria Martmore Ltda. 1511 Pequefia
Conalsebos Ltda. 1511 Pequefia
Fabrica de sebos Luis Mufioz y Cia. Ltda. 1511 Pequefia
Indalpe Ltda. 1511 Pequefia
Julio Fernandez C. y Cia. 1511 Pequefia
Pimpollo 1511 Pequefia
Delipavo Ltda. 1511 Pequefia
Presto - Burguer Station 1511 Pequefia
Inagrosa S.A. 1511 Pequefia
Salsamentaria Inducolcarnes 1511 Pequefia
Compafiia Global de alimentos 1511 Pequefia
Carnes Frias Reicar Ltda. 1511 Pequefia
Salsamentaria Hamburguer Ltda. 1511 Pequefia
Industria de alimentos Nardi S.A. 1511 Pequefia

Lechoneria Dofia Ana 1511 Pequea

Departamento

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
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Nombre CIIU Tamaiio Departamento
Pollo Hermoso 1511 Pequefia Bogota
Koyomad S.A. 1511 Mediana Bogota
Induaves 1511 Mediana Bogota
Salsamentaria Sabore Ltda. 1511 Mediana Bogota
Salsamentaria y/o cames frias La Brasilefia Ltda. 1511 Mediana Bogota
Pollos Campedn 1511 Mediana Bogota
Intercarnes S.A. 1511 Mediana Bogota
Frigorifico San Martin de Porres Ltda. 1511 Mediana Bogota
Incolcar S.A. 1511 Mediana Bogota
Pollo Fiesta S.A. 1511 Mediana Bogota
Salsamentaria Vilaseca Ltda. 1511 Mediana Bogota
Pollos La Granjita S.A. 1511 Mediana Bogota
Pronnavi Ltda. 1511 Mediana Bogota
Carulla Vivero S.A. 1511 Mediana Bogota
Cooperativa de produccion y trabajo Vencedor 1511 Mediana Bogota
Pavos La Paz 1511 Mediana Bogota
Pollos Savicol S.A. 1511 Mediana Bogota
Coarali 1511 Mediana Bogota
Procesadora de aves Santa Helena Ltda. 1511 Mediana Bogota
Pollos El Dorado 1511 Mediana Boyaca
Procarnes 1511 Pequefia Caldas
Frigomatadero La Primavera Ltda. 1511 Pequefia Caldas
Industria alimenticia Caliche 1511 Pequefia Caldas
Central de sacrificio Manizales S.A. 1511 Mediana Caldas
Frigorifico del Magdalena Medio S.A. 1511 Mediana Caldas
Salsamentaria La Blanca Ltda. 1511 Pequefia Cauca
Pollos Conquistador 1511 Mediana Cauca
Frigosur 1511 Mediana Cauca
Coolesar 1511 Mediana Cesar
Frigorifico del Sindi S.A. 1511 Mediana Cordoba
Mantovani Ltda. 1511 Pequefia Cundinamarca
Proteicol S.A. 1511 Mediana Cundinamarca
Centro agroindustrial y de exposiciones del Huila 1511 Mediana Huila
Zaboni Ltda. 1511 Pequefia Magdalena
Pollos Hucana y Cia. Ltda. 1511 Pequefia Magdalena
Procesadora de pollo Altair 1511 Pequefia Magdalena
Pollos El Manantial 1511 Pequefia Magdalena
Avicola La Colina 1511 Pequefia Magdalena
Servigan Ltda. 1511 Pequefia Magdalena
Frigorifico del Oriente S.A. 1511 Mediana Meta
Fabrica de jamones y embutidos El Aldeano 1511 Pequefia Narifio
Fabrica de chorizos de Villamaria 1511 Pequefia Narifio
Salchicheria Holandesa Ltda. 1511 Pequefia Narifio
Productos carnicos La Sevillana 1511 Pequefia Narifio
Salsamentaria Santanita 1511 Pequefia Narifio
Frigovito S.A. 1511 Pequefia Narifio
Come carnes Ltda. 1511 Pequefia Norte de Santander
Pieles y grasas del norte 1511 Pequefia Norte de Santander
Salsamentaria Alemana Ltda. 1511 Pequefia Norte de Santander

Bontti carnes frias 1511 Pequefia Norte de Santander
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Nombre

Dinde carnes frias

Salsamentaria del Oriente
Grasicol Ltda.

Cérnicos Chorisant

Matadero Metropolitano Ltda.
Salsamentaria Migaher
Salsamentaria Colombo Alemana
Carnes y salsamentaria Baviera Ltda.
Salsamentaria Buffalo del Oriente
Avidesa Mac Pollo S.A.
Salsamentaria La Hispana Ltda.
Salsamentaria Santander Ltda.
Avicampo - Granja Villa Virginia
Distraves S.A.

Pollosgar Ltda.

Protol S.A.

Salsamentaria Pijao

Carnes procesadas Frizz Ltda.
Salsamentaria Cadiz Ltda.

Comil Ltda.

Salsamentaria Uribes

Carnes frias Calima

Alimentos del Galpon S.A.

Picos de Europa

Frigorifico del Valle

Carnes frias Rieti

Pollo A

En presas Maracaibo

Carnes frias Enriko Ltda.
Salchichera Cali

Agudelo Muzzulini y Cia.
Agropec S.A.

Rancho Claro S.A.

PIKU S.A.

Carnes y derivados de Occidente

CIIv

1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511

Tamano

Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana

Departamento

Norte de Santander
Norte de Santander
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Tolima
Tolima
Tolima
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle

Fuente: Dane.




Productos | &cteos

Actividad Pyme

El sector de lacteos presentd una produc-
cion bruta de $3.1 billones para 2003. En lo
gueserefierealasPymes, el segmento produ-
jo un total de $987 mil millones, siendo el
31.7% de lo observado en el sector para ese
ano. El valor agregado generado por esta
industria fue de $1.09 billones; de ese monto
las pequefias y medianas empresas participa-
ron con el 25.4%. El nimero de estableci-
mientosdelasPymesfuede 102, enloscuaes
se ocuparon 6.384 empleados, es decir, €
43.3% delos 14.730 contratos of recidos en el
sector de lacteos.

Sector de productos lacteos
Productos con mayor participacion porcentual

dentro del valor Producido por el sector
(%, 2003)

Otros

Queso curado
Helados de leche
Queso blando

Yogurt

Leche en polvo entera

Leche liquida entera

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Fuentes: EAM-Dane y calculos Anif.
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Indicadores
de estructura sectorial

El costo unitario laboral paralas Pymesen
el afo 2003 fue por primeravez inferior a 7%,
alavez que se ubico como € tercero mas bajo
para las empresas de ese tamafio entre los
sectores analizados. Las Pymes redujeron su
indice de temporalidad para €l ultimo afio de
andlisishastaubicarseen 1.7. Sinembargo, fue
superior al calculado para las empresas de
mayor tamarfio (1.3). Esto implica que se em-
plearon mastrabajadorespermanentespor cada
trabajador temporal en las pequefiasy media-
nasfirmasqueenlasgrandes. El efecto sobrela
competitividad del costolaboral paralaspeque-
flasy medianasempresasfueunligeroaumento,
al pasar de producir $2.900 en valor agregado
por $1.000 pagadosen sal ariosy prestacionesen
2002, a $3.100 en valor agregado para 2003.
Esto ratificd a las Pymes de este sector en €
segundo lugar de mayor competitividad dentro
delamuestraestudiada, mientrasquelasfirmas
de mayor tamafio han mostrado una reduccién
gradua de este indicador desde € afio 2000.
Analizandolacompetitividad del costolaboral
exclusivamente para 2003 se observa que €l
mejor comportamiento lo obtuvieron lasgran-
des empresas: por cada $1.000 pesos inverti-
dos en el pago de salarios y prestaciones
obtuvieron $4.100 de valor agregado. El indi-
cador més bajo se dio en lasmicroempresas, el
cual fuede 2.2 (por cada$1.000 pesosinverti-
dosen & pago denéminase obtuvieron $2.200
de valor agregado). A pesar del incremento
sostenido de este indicador por parte de las
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Pymes, hastael ario 2003 no se lograba equipa-
rar con € de las empresas mas grandes. Las
Pymesal canzaron unincremento deproductivi-
dad en 2003, pero este indicador todavia se
mantiene por debajo delamitad del generadoen
las empresas de mayor tamario.

Desde e afio 2001 hasta €l afio 2003 se
presento un aumento en laadquisicion de capi-
tal fijo en las pequeiias y medianas empresas.
Loanterior serefleja enque, enpromedio, para
2001 cada empleado contaba con $44.5 millo-
nes en activos fijos, mientras que dos afios
despuésesevalor ascendi6 a$52.4 millones. Si
bien las Pymes aumentaron su eficiencia en
procesosy contenido de valor agregado a por-
centgjes de 38.9% y 28% respectivamente,
estos porcentajes fueron inferiores a lo que
registraron en el afno 2000. Ambosindicadores
se ubicaron en el antepenultimo lugar de la
muestra analizada.

Materias primas

Segun lainformacién disponible para2003,
este sector importaba el 7.5% del valor de la

materia prima utilizada, y las Pymes|o hicie-
ron de forma marginal (0.6%).

Lalechefrescafue el insumo masimportan-
te, €l cual representabael 70.8% deloscostosde
lamateriaprimafrentea 71.2% en 2002. Otras
materias primas utilizadas fueron la pelicula
tubular de plastico impresa, el azlicar refinada,
losenvasesdepapel ocartonimpermeabilizados,
lalecheen polvodescremaday semidescremada
y lastapasy tapones de materia pléstico, todas
con participaciones inferiores a 3%.

Precios

Despuésdelafuertecaidaqueexperimenta
ron entre 2002 y 2003 los precios de la leche
cruda, principal materia prima de este sector,
éstos han vuelto ha presentar incrementos im-
portantes durante 2004 y 2005, con crecimien-
tosdel ordende10%Yy 7.3%, respectivamente.
Este comportamiento no hasido tan favorable
parael sector enlamedidaenquelospreciosde
los productos lacteos crecieron durante estos
mMismos afos a tasas inferiores. A marzo de
2006 el comportamiento luce mucho més des-

Sector de productos lacteos
Participacion % de las principales materias primas

en el consumo total de materias primas del sector
(%, 2003)

Tapas.y tapones
de ma%erigl plgstico 12

Leche en polvo decremada | 1.2
y semidescremada '

Envases de papel o carton
impeprrr?eabilizados L6

Azlcar refinada | 1.6

Pelicula tubular
de plaestico impresa 27

Leche fresca
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Sector de productos lacteos
Precios del producto final vs.

precios de la principal materia prima
(variacion % promedio anual)

Productos
lacteos

Leche cruda

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fuentes: Dane y calculos Anif.

Fuentes: Banco de la Republica y calculos Anif.



favorable dado que los precios de su materia
prima se han incrementado cerca de 4.3%
cuando los precios del sector de productos
|&cteos |0 hicieron tan solo en 1.94%.

Relacidn costos-ventas

El costo delas materias primas de las Pymes
del sector representa una buena parte de los
ingresos provenientes de las ventas. Asi, a
analizar larelacion valor delas materias primas
consumidas/ingresos por ventas se observa un
resultado de 69.5% para 2003. Sin embargo,
esta relacion ha disminuido respecto a afios
anteriores cuando superabael 70%. Este sector
esel cuarto conmayor rel acion materiasprimas/
ingresos por ventas después de curtiembres,
imprentas y concentrados para animales.

Las materias primas de | as grandes empre-
sas, por su parte, representaron un porcentaje
un poco menor delasventas (58.1%) en 2003.
El resultado de las Pymes también es superior
al reportado por el total del sector (61.6%).

LoscostoslaboralesdelasPymesdel sector
delacteosrepresentaron el 7% delasventasen
2003, descendiendo 0.65 puntos porcentual es
respecto a 2002. Estarelaciéon es similar ala
encontradatanto enlasgrandesempresascomo
en el total de empresas dedicadas a estaactivi-
dad. Al comparar con otros sectoresindustria-
les, seobservaque despuésdelaproduccionde
concentrados para animales, en la produccion
de lacteos se presentan los menores costos
laborales como porcentgje delasventas. En la
mayoria de los sectores esta relacion oscila
entre 10% y 20%.

Ta y comosucedeconlamayoriadesectores
industrialesanalizados, laenergiael éctricacon-
sumida por las Pymes del sector de lacteos
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representdtan solo 1.46% delasventasen 2003.
En las empresas grandes esta relacion alcanzo
0.83% en 2003 y en € total del sector llego a
1.03%.

Comercio exterior

Coeficienteexportador. Comosucedeend
sector decarnicos, laindustrial acteaen Colom-
biaestadirigidaaabastecer e mercado interno,
por lo que, en generd, la tasa de apertura
exportadoray |latasade penetracion deimporta-
ciones se han mantenido en niveles bgjos.

L atasadeaperturaexportadoradelasPymes
en 2003 fuede2.6%, superior alaobservadaen
2002 (2.4%). Asi mismo, la gran empresa
mostré un aumento del coeficiente exportador
al pasar de 6.6% en 2002 a8.5% en 2003. Cabe
anotar que esta ultimatiene unamayor propor-
cion de su produccion orientada hacia €l mer-
cado externo.

Destinos delas exportaciones. El principal
destino de las exportaciones colombianas de

Sector de productos lacteos

Coeficiente exportador
(%)

10

Hl Pyme 8.5

Grande
6.6

2.4 2.6

| I I
0
2001 2002 2003

Fuentes: Dane y célculos Anif.
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Sector de productos lacteos

Principales destinos de exportacion colombianos
(%, 2005)

Ecuador
1.4 Resto

Estados Unidos 0.4
4.6

\enezuela
93.7

Fuentes: Dane y calculos Anif,

productos &cteos en 2005 fue Venezuela, con
unaparticipacion de93.7%, seguido por Estados
Unidos con cercade 5%, mostrando asi unaata
concentracion del mercado. En ese afio, las ex-
portacionescol ombianasascendieronalS$56.6
millones, indicando un leveincremento frentea
los US$45 millones reportados en 2004.

Origen de las importaciones. En 2005,
Estados Unidos y la Republica Checa fueron

los principal es proveedores externos del mer-
cado colombiano de |acteos, con participacio-
nes de 32.3% y 24.3%, respectivamente. A
estos paises le siguieron Holanda (7.6%), Ca-
nada (6.5%) y Venezuela (6.5%). Colombia
importd US$11.4 millones durante 2005, un
incremento de 47.5% frente a 2004.

Sensibilidad a las condiciones exter nas.
En 2003 €l indicador de sensibilidad para el
sector de lacteos fue de 0.7, siendo 0.2 €l de
lasPymesy 0.8 el delasgrandesempresas. El
hecho de que este indicador se haya manteni-
do por debajo de 1 significaque por cadapeso
gue recibe el sector por concepto de exporta-
ciones gasta un valor menor en compra de
materias primas importadas. En general, este
sector hamostrado unabajasensibilidad alos
cambios de las condiciones externas, tales
como los movimientos en latasade cambioy
lospreciosdelasmateriasprimasimportadas.

De hecho, en 2003 las Pymes de estaactivi-
dad fueron, junto con las de productos de
panaderia, lasqueregistraronlamenor sensibi-
lidad ala devaluacion entre los veintidos sec-
tores analizados en este estudio.

Sector de productos lacteos
Principales origenes de las importaciones

colombianas
(%, 2005)

Resto
14.3

Uru4gléay Estados Unidos

Francia
4.5

Venezuela
6.5

Canada
6.5

Hol7ar%da Republica Checa
: 24.3

Sector de productos lacteos
Sensibilidad a las (Eg)ndlcwnes externas
1.2
0 L1 W Pyme
' Grande
08 0.8
0.6
0.6
0.4
0.2 0.2
0.1 0.1
| m m W
2001 2002 2003

Fuentes: Dane y calculos Anif.

Fuentes: Dane y célculos Anif.
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Sector de alimentos y otros productos alimenticios - Productos lacteos
Indicadores de estructura sectorial

Micro  Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Competitividad del costo laboral 2000 2.36 3.48 3.71 3.66 4,61 4.32
($ miles de 1999) 2001 1.80 3.02 3.12 3.10 4.39 4.03
2002 1.67 2.76 2.94 2.91 4.35 3.92

2003 2.16 2.55 3.20 3.09 4,05 3.75

Micro  Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Productividad laboral 2000 15716 26.541 37.867 34,856 75.668 58.260
($ miles de 1999) 2001 10739 25.054 33.513 31.414 74.705 57.696
2002 9,621  24.252 31.711 30.225 81.293 59,191

2003 14025  23.781 35.064 32.837 74.287 55.946

Micro  Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Costo unitario laboral 2000 15.00 7.07 7.40 7.33 7.54 7.49
(%) 2001 15.17 6.51 7.32 7.14 6.61 6.75
2002 13.27 7.47 7.32 7.34 6.88 7.02

2003 11.55 7.73 6.72 6.88 7.13 7.06

Micro  Pequefia Mediana Pyme Grande Total

indice de temporalidad 2000 4.13 4.67 2.10 2.52 1.87 2.12
2001 4.53 3.12 1.98 2.20 1.69 1.88

2002 4.36 4.13 1.82 2.10 1.47 1.71

2003 4.11 3.67 1.40 1.65 1.26 1.43

Micro  Pequeiia Mediana Pyme Grande Total

Intensidad del capital 2000 17.488  29.603 54,074 47.567 73.643 62.422
($ miles de 1999) 2001 19.790  36.875 47.022 44.503 70.103 59,952
2002 17.446  27.087 54,499 49.038 82.621 67.992

2003 47.875  27.055 58.620 52.390 88.706 72.712

Micro  Pequeiia Mediana Pyme Grande Total

Eficiencia en procesos 2000 63.51 37.12 43.19 41.81 61.74 55.16
(%) 2001 50.79 31.95 39.03 37.39 55.42 50.36
2002 38.79 35.24 37.28 36.94 60.81 53.30

2003 48.92 35.21 39.55 38.86 61.65 53.63

Micro  Pequeiia Mediana Pyme Grande Total

Contenido de valor agregado 2000 38.84 27.07 30.16 29.48 38.17 35.55
(%) 2001 33.68 24.21 28.07 27.21 35.66 33.49
2002 27.95 26.06 27.16 26.98 37.82 34.77

2003 32.85 26.04 28.34 27.99 38.14 34,91
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Micro  Pequeia Mediana Pyme Grande Total

Valor de las materias primas consumidas / 2000 59.11 69.64 71.34 70.95 55.43 59.82
Ingresos por ventas 2001 57.77 73.54 72.81 72.97 61.93 64.75
(%) 2002 65.95 70.71 71.79 71.61 59.16 62.68
2003 63.54 70.03 69.46 69.55 58.05 61.62

Micro  Pequena Mediana Pyme Grande Total

Costo laboral / Ingresos por ventas 2000 15.80 7.17 7.98 7.79 7.30 7.45
(%) 2001 14.93 6.75 7.81 7.57 7.00 7.16
2002 13.26 7.67 7.68 7.68 7.26 7.39

2003 11.65 7.85 6.88 7.03 7.04 7.05

Micro  Pequena Mediana Pyme Grande Total

Energia eléctrica comprada / 2000 0.96 1.23 1.06 1.10 0.74 0.84
Ingresos por ventas 2001 1.46 1.36 1.29 1.31 0.70 0.86
(%) 2002 2.32 1.55 1.33 1.37 0.76 0.93
2003 2.35 1.60 1.43 1.46 0.83 1.03

Micro  Pequena Mediana Pyme Grande Total

Materia prima importada / 2000 0.00 0.00 2.23 1.72 6.80 5.09
Materia prima total 2001 0.00 0.00 0.62 0.48 13.69 9.86
2002 0.00 0.00 0.39 0.32 7.07 4.89

2003 0.00 0.00 0.69 0.58 11.28 7.52

Micro  Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Apertura exportadora 2000 0.00 0.09 3.81 2.99 4.60 4.11
(%) 2001 0.00 0.17 4.49 3.53 7.61 6.56
2002 0.00 0.15 2.90 2.44 6.56 5.40

2003 0.00 0.16 3.02 2.58 8.53 6.63

Micro  Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Sensibilidad a las condiciones externas 2000 0.00 0.00 0.39 0.38 0.85 0.74
2001 0.00 0.00 0.09 0.09 1.05 0.92

2002 0.00 0.00 0.09 0.09 0.60 0.54

2003 0.00 0.16 0.15 0.78 0.70

Micro  Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Namero de establecimientos 2000 11 62 38 100 18 129
2001 15 53 38 91 19 125

2002 11 55 47 102 16 129

2003 14 55 47 102 15 131

Fuente: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2003).
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Sector de alimentos y otros productos alimenticios - Productos lacteos
Empresas Pymes registradas por el Dane 2003
Nombre CIIv Tamafio Departamento

Elaboracion de productos lacteos

Fabrica de helados Los Alpes 1530 Pequefia Antioquia
Pasamar 1530 Pequefia Antioquia
Alimentos Copelia Ltda. 1530 Pequefia Antioquia
Dulces Flower y Cia. Ltda. 1530 Pequefia Antioquia
Lacteos Rionegro S.A. 1530 Pequefia Antioquia
Distridelka Ltda. 1530 Pequefia Antioquia
Helados Bugui Ltda. 1530 Pequefia Antioquia
Colesa 1530 Pequefia Antioquia
Derivados lacteos del Norte Ltda. 1530 Pequefia Antioquia
Lacteos Mi Vaquita 1530 Pequefia Antioquia
Helados Lis 1530 Mediana Antioquia
PCASA. 1530 Mediana Antioquia
El Zarzal S.A. 1530 Mediana Antioquia
Helados Tonny 1530 Mediana Antioquia
Cooperativa lechera de Antioquia Colanta 1530 Mediana Antioquia
Derivados lacteos del camino S.A. 1530 Mediana Antioquia
Inprolac Ltda. 1530 Pequefia Atlantico
Helsa Ltda. 1530 Pequefia Atlantico
Heladeria Americana Ltda. 1530 Pequefia Atlantico
Hato Blanco 1530 Pequefia Atlantico
Ciledco 1530 Pequefia Atlantico
Productos lacteos Robin Hood S.A. 1530 Mediana Atlantico
Hato Blanco 1530 Mediana Atlantico
Delay Ltda. 1530 Pequefia Bogota
Productos lacteos Vitalac Ltda. 1530 Pequefia Bogota
Prolacop Ltda. 1530 Pequefia Bogota
Disprolac Ltda. 1530 Pequefia Bogota
Pasteurizadora Indulema S.A. 1530 Pequefia Bogota
Lacteos de Colombia Ltda. 1530 Pequefia Bogota
Productos Sancho Ltda. 1530 Pequefia Bogota
Copohelado 1530 Pequefia Bogota
Pasterizadora La Pradera S.A. 1530 Pequefia Bogota
Ceuco de Colombia Ltda. 1530 Pequefia Bogota
Pasteurizadora Santo Domingo S.A. 1530 Pequefia Bogota
Productos alimenticios Santillana Ltda. 1530 Pequefia Bogota
Tio Campo 1530 Pequefia Bogota
Industrias de productos lacteos Iannini Ltda. 1530 Pequefia Bogota
Helados Fru Fru 1530 Pequefia Bogota
Meals de Colombia S.A. 1530 Mediana Bogota
Industrial Taylor Ltda. 1530 Mediana Bogota
Fabrica superior de lacteos 1530 Mediana Bogota
Productos lacteos Pasco S.A. 1530 Mediana Bogota
Fabrica de quesos italianos 1530 Mediana Bogota
Alimentos El Jardin S.A. 1530 Mediana Bogota
Derilac S.A. 1530 Mediana Bogota
Helados y nieves Popsy 1530 Mediana Bogota
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Nombre

Algarra S.A.

Incolacteos Ltda.

Proleche

Dofia Leche alimentos S.A.
Postres D'Ely

Proleca Ltda.

Codegan

Industria de alimentos Liroyaz Ltda.
Celema S.A.

Industrias lacteas El Dorado
Comestibles Valle Verde

Celema S.A.

Industrias Normandy S.A.
Friesland Colombia S.A.

Dulces del Cauca Manjar Payanés Ltda.
Dulces Rinconcito

Inducolsa S.A.

Lacteos Primavera

Productos lacteos Perija

Klaren S.A.

Fabrica de helados Monterrey
Prodilacteos Ltda.

Schadel Ltda.

Productos lacteos La Esmeralda Ltda.
Industria de lacteos La Libertad
Lacteos Piamonte
Pasteurizadora Hato Grande
Lacteos La Arboleda

El Pomar S.A.

Prolav Ltda.

Productos l&cteos El Recreo Ltda.
Ledesa S.A.

Industria lechera del Huila Ltda.
Fabrica de productos lacteos Misis
Surcolac S.A.

Inversiones San Francisco Ltda.
Lacteos La Sierra

Inversiones La Catira Ltda.
Lacteos andinos de Narifio Ltda.
Lacteos La Victoria

Coldcteos

Productos Super A

Norlacteos

Pasteurizadora La Mejor S.A.
Quesander Ltda.

Lechesan

Freskaleche S.A.

Rikalac S.A.

Toly Helados

FCA de dulces La Calefiita

CIIv

1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530

Tamano

Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefa
Pequefa
Pequefa
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefa
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefa
Pequefa

Departamento

Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bolivar
Bolivar
Bolivar
Boyaca
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cesar
Cesar
Cesar
Cdrdoba
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Huila
Huila
Huila
Magdalena
Magdalena
Meta
Narifio
Narifio
Narifio
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Tolima
Tolima
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Nombre CIIU Tamafio Departamento
El Cortijo Ltda. 1530 Pequefia Tolima
Productos Nordpol 1530 Pequefia Valle
Miel Jardin 1530 Pequefia Valle
Manjar del Valle 1530 Pequefia Valle
Lacteos La Pradera 1530 Pequefia Valle
El cortijo del palmar Ltda. 1530 Pequefia Valle
Manjarblanco Navidefio 1530 Pequefia Valle
Proalba Ltda. 1530 Pequefia Valle
Gelcali Ltda. 1530 Pequefia Valle
Alival S.A. 1530 Mediana Valle
Lacteos El Establo Ltda. 1530 Mediana Valle
Dulces del Valle 1530 Mediana Valle
Atogan 1530 Mediana Valle

Fuente: Dane.
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Productos de panaderia

Actividad Pyme

De los 464 establecimientos que participa
ron en este sector para 2003, € 67.4% (313
empresas) fue clasificado como Pymes. Les
siguieron las microempresas que participaron
con 28.4% y finalmente las grandes empresas
con4.1%. LaproducciénbrutadelasPymesen
el sector fue del orden delos $1.4 billones, de
loscuales$713 mil millonesfueronvalor agre-
gado. En esa medida las Pymes participaron
con el 33.3% delaproducciény con €l 33.2%
de valor agregado. Finalmente, el sector em-
pled a 20.493 trabgjadores, donde la pequefia
empresaparticipd con 25.3% Yy lamedianacon
30%.

Sector de productos de panaderia
Productos con mayor participacion porcentual

dentro del valor Brc;c(l)ggldo por el sector
°l

Otros

Calados, tostadas
y productos similares

Lasafia

Bizcochos y pasteles de dulce

Fideos, macarrones
y similares

Ponqués y tortas

Pan de trigo

Galletas
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Fuentes: EAM-Dane y célculos Anif.

Indicadores
de estructura sectorial

El valor agregado promedio generado por
cada trabagjador en las Pymes del sector de
productos de panaderia fue de $16.1 millones
parael afio 2003, €l quinto més bajo entre los
veintidés sectores. Esteindicador de producti-
vidad disminuyd respecto a afio 2002. Ade-
mas, continué siendo menor que € de las
grandes empresas, comportamiento que se ob-
serva desde el afio 2000. En linea con este
resultado, se apreciaque parael Ultimo afio de
andlisis (2003) €l costo laboral como propor-
ciondelaproduccionenlaspequeiiasy media-
nas empresas fue de 19.1% (el segundo mas
alto para la muestra), superior tanto a de las
micro como a delasgrandesfirmas. Entretan-
to el indice de temporalidad disminuy6 en las
Pymes, pasando de un valor de 2.9 en 2002 a
2.7 en 2003. El comportamiento de la produc-
tividad y los costoslaborales sevieron reflgja-
dos sobre la competitividad de este segmento
de empresas. Mientras que en 2002 por cada
$1.000 invertidos en el pago de la ndmina se
generaban $2.400 de val or agregado, mostran-
do un indicador de 2.4, en €l afio siguiente €l
valor del indicador decompetitividad seredujo
a2. Esdecir, por cadapesoinvertidoenel pago
de la nébmina se produjo € doble en valor

agregado.

En 2003 €l valor agregado en las Pymes
representaba €l 47.9% de la produccion, por-
centaje levemente inferior al obtenido un afio
atrés. Este indicador sufrié un deterioro en
todos |os tamafios de empresas para el ultimo



ano de andlisis, salvo en las medianas cuya
participacion estuvo alrededor de 52%. La
intensidad de capital enlas Pymes seredujo a
pasar de$21.1 millonesen 2002 a$16.2 millo-
nesen 2003. Estadisminucion seexplicapor la
importante reduccion del indicador en las em-
presas medianas. Finalmente, la mayor efi-
ciencia en procesos se registré en las firmas
medianas con 103%, entanto queenlas peque-
fas y medianas empresas fue de 93.9%.

Materias primas

De acuerdo con la informacion de la En-
cuestaAnual Manufactureradel afio 2003, en
este sector existen dos materias primas im-
portantes. las harinas finas de trigo y las
harinas gruesas de trigo, con participaciones
dentro del total de materias primas utilizadas
de36.7%Y 15.5%, respectivamente. Enorden
deimportancialesiguieron el azlcar refinada
(8%), lasbolsasde celofén (5.8%), margarina
(5.7%), huevos de gallina (5.4%), trigo en
grano (5.2%) y grasas de origen vegetal
hidrogenadas (5.1%).
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El sector como un todo importo el 15% del
valor de los insumos utilizados, mientras que
las Pymes lo hicieron muy marginalmente,
haciendo de éste uno de los sectores en los
cuales €l costo de la materia prima fue poco
significativo paralas Pymes

Precios

En los dltimos dos afios | os precios de este
segmento vienen presentando un comporta-
miento favorable. Esta buena dindmica, con
crecimientosdel ordende8.6%en2004y 5.8%
en 2005, contrasta con € incremento de los
precios de la harina de cereales, su principal
materia prima, que durante 2004 experimento
un crecimiento de 3.1%y en 2005 presentaron
un caida de 6.3%. Esta tendencia parece pro-
longarse, dado queamarzo de 2006 losprecios
de su principal materia prima continuaron ca-
yendo atasas cercanasa 1.8%, mientrasque el
ritmo de crecimiento de los precios de los
productosde panaderiahan mantenidouncons-
tante crecimiento, con un incremento de 2.5%
amarzo de 2006.

Sector de productos de panaderia
Participacion % de las principales materias primas

en el consumo total de materias primas del sector
(%, 2003)

Grasas de origen vegetal
hidrogenadas

Trigo en grano
Huevos de gallina
Margarina

Bolsas de celofan

Azlcar refinada

Harinas gruesas de trigo -
semolas y semolinas

Harinas finas de trigo
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Sector de productos de panaderia
Precios del producto final vs.
precios de la principal materia prima
(variacion % promedio anual)
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5 Harina de cereales
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Fuentes: Dane y calculos Anif.

Fuentes: Banco de la Republica y calculos Anif.
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Relacidn costos-ventas

El costo de las materias primas consumidas
por las Pymesdel sector de productos de pana-
deriarepresentd en 2003 el 47.3% delosingre-
sospor ventas, unadisminucion de cercadeun
punto porcentual respecto a2002. Lasmaterias
primas de las grandes empresas, por su parte,
representaron un porcentaje un poco menor de
lasventas (40.9%) en 2003. El resultado repor-
tado por €l total del sector también esinferior
al registrado por las Pymes (43.3%).

L oscostoslaboralesdelasPymesdel sector
de panaderias representaron el 19.8% de las
ventas en 2003, incrementandose 1.75 puntos
porcentual es respecto a 2002. Estarelacion es
superior a la encontrada tanto en las grandes
empresas(12.6%) comoenel total deempresas
dedicadasaestaactividad (15.1%). Al compa-
rar con otros sectores industriales, se observa
gue en €l sector de productos de panaderia se
presenta una de las relaciones costo laboral/
ingresos por ventas mas atas. De hecho es la
quinta después de imprentas, maquinaria,
confeccionesy curtiembres.

La energia eléctrica consumida por las
Pymes del sector de productos de panaderia
represento el 1.4%delasventasen 2003. Enlas
empresas grandes estarel acion alcanzd 0.82%
en 2003y en €l total del sector 11eg6 a 1.05%.

Comercio exterior

Coeficiente exportador. El sector de pana
derias en Colombiano muestraunafuerterela-
cién con los mercados externos. Laproduccion
nacional se destina principamente al mercado
doméstico. La tasa de apertura exportadora de
las Pymes en el periodo 2000-2003 evidencia
esta situacion (0.7% en 2003). Después del

Sector de productos de panaderia
Coeficientg/%xportador
(]

12 11.3

H Pyme
Grande

8.0 77

10

2
03 0.7 0.7

e T mm
0
2001 2002 2003

Fuentes: Dane y célculos Anif.

sector de concentrados para animales, € de
panaderias present6 en 2003 lamésbajatasade
apertura exportadora de las Pymes.

Para el caso delagran empresa, su tasade
apertura exportadora fue de 7.7% en 2003,
inferior alaregistrada en 2000 (10.4%).

Destinosdelasexpor taciones. Durante2005
las exportaciones de productos de panaderia
mostraron que Venezuelafue principal desti-

Sector de productos de panaderia

Principales destinos de exportacion colombianos
(%, 2005)

Resto
23.4

Venezuela
27.4

Ecuador
15.5
Puerto Rico

9

Estados Unidos

Fuentes: Dane y célculos Anif.



no de las ventas externas de Colombia, con una
participacion de 27.4%, seguido por Ecuador
(15.5%), EstadosUnidos(14.8%) y Puerto Rico
(9.7%). El vaor de las exportaciones en dicho
afio fue de US$53.8 millones, registrando un
incremento de 34.7% anual. El valor de las
exportaciones acanzado en 2005 es una cifra
récord en las ventas externas del sector.

Origen de lasimportaciones. Pert fue el
principal origen de las importaciones colom-
bianas del sector en 2005, con una participa
cion de 37.3%. A este pais le siguieron
Venezuela (16.5%), Italia (6.5%), Estados
Unidos (6.2%) y Chile (4.8%). En 2005 las
importaci ones col ombianas sumaron US$18.6
millones, presentandose una caida de 8.1%
respecto a 2004.

Sector de productos de panaderia
Principales origenes de las importaciones

colombianas
(%, 2005)

Resto

Pert

Espafia 37.3

3.2

México

38 —
Chile .~
4.8

Estados Unidos

Italia Venezuela
6.5 16.5

Fuentes: Dane y calculos Anif.

Sensbilidad a las condiciones externas.
Similar alo observado en €l sector de carnicos,
mientrasquelasPymesdel sector mostraron ser
atamente sensibles alos cambios en las condi-
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Sector de productos de panaderia
Sensibilidad a las condiciones externas
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Fuentes: Dane y cdlculos Anif.

cionesexternasen 2000y 2001, apartir de2002
el indicador se redujo draméticamente.

En 2002, por cada peso exportado por las
pequefias y medianas empresas se gastaron
$0.19 en lacomprade materia primaimporta
da, reduciéndose alln més en 2003, cuando por
cadapeso exportado por laspequeiiasy media-
nasempresassegastaron $0.07 enlacomprade
materia prima importada. En general, puede
decirse que en esos afios las Pymes del sector
no se vieron afectadas por cambios en varia
bles tales como los precios de las materias
primas importadas y la tasa de cambio. De
hecho, al comparar con los otros sectores in-
dustriales, € sector de panaderias fue el que
present6 lamenor sensibilidad alas condicio-
nes externas en las Pymes.

No obstante, las cifras del total del sector
contintian reflgjando una alta sensibilidad. En
2003 el indicador desensibilidadfue 1.24. Esto
quiere decir que por cada peso que este sector
exporto gasté mas de un peso en lacomprade
materias primas importadas.
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Sector de alimentos y otros productos alimenticios - Productos de panaderia

Competitividad del costo laboral

($ miles de 1999)

Productividad laboral
($ miles de 1999)

Costo unitario laboral
(%)

Indice de temporalidad

Intensidad del capital
($ miles de 1999)

Eficiencia en procesos
(%)

Contenido de valor agregado
(%)

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

Micro

3.13
1.97
1.99
1.57

Micro

15.955
11.206
12.006
10.106

Micro

9.72
15.70
17.02
17.71

Micro

1.95
2.09
1.82
1.71

Micro

29.238
30.813
14.573
13.931

Micro

45.00
53.37
64.67
57.41

Micro

31.04
34.80
39.27
35.27

Pequefia

2.37
2.00
1.84
1.67

Pequefia

15.160
13.680
14.117
13.063

Pequefia

19.74
21.27
2243
19.95

Pequefia

4.82
4.18
3.09
3.00

Pequena

18.157
12.938
15.360
16.681

Pequena

91.22
91.61
91.67
81.62

Pequena

47.70
47.81
47.83
42.42

Indicadores de estructura sectorial

Mediana

2.90
3.02
2.84
2.22

Mediana

25.386
26.843
23.868
18.688

Mediana

17.28
15.73
15.09
18.41

Mediana

4.98
2.91
2.80
2.41

Mediana

22.234
25.369
26.850
15.765

Mediana

104.33
114.52

98.32
103.04

Mediana

51.06
53.38
49.58
51.89

Pyme

2.72
2.68
2.36
1.98

Pyme

21.110
21.598
19.000
16.114

Pyme

18.05
17.25
17.87
19.06

Pyme

4.91
3.34
2.94
2.66

Pyme

20.529
20.416
21.115
16.184

Pyme

100.02
107.72
95.75
93.90

Pyme

50.00
51.86
48.91
47.92

Grande

2.89
2.83
2.83
2.58

Grande

41.078
39.519
39.030
36.574

Grande

17.78
15.87
15.37
12.54

Grande

6.61
2.74
2.34
1.82

Grande

61.937
43.674
44,357
50.967

Grande

109.86
101.60
101.59

81.15

Grande

52.35
50.40
50.40
41.03

Total

2.81
2.73
2.62
2.29

Total

27.107
26.835
27.313
24.141

Total

17.58
16.56
16.35
14.82

Total

5.06
3.06
2.61
2.23

Total

33.820
28.228
30.824
30.165

Total

101.09
102.97
98.38
84.79

Total

50.27
50.73
49.59
43.20
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Micro  Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Valor de las materias primas consumidas / 2000 52.70 46.90 45.25 45.77 43.37 44,99
Ingresos por ventas 2001 52.97 47.03 43.32 44,34 45.22 44,99
(%) 2002 53.32 47.74 45.55 46.35 45.56 46.04
2003 54.25 47.88 46.92 47.32 40.91 43.29

Micro  Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Costo laboral / Ingresos por ventas 2000 9.81 19.89 17.42 18.20 18.39 17.93
(%) 2001 15.42 21.53 16.01 17.53 15.97 16.74
2002 16.99 23.41 14.92 18.03 15.77 16.66

2003 17.75 21.03 18.91 19.79 12.60 15.05

Micro  Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Energia eléctrica comprada / 2000 1.84 1.61 1.00 1.19 0.73 1.01
Ingresos por ventas 2001 2.41 1.59 0.97 1.14 0.58 0.91
(%) 2002 2.52 1.88 1.0 1.33 0.78 1.03
2003 2.59 191 1.06 1.41 0.82 1.05

Micro  Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Materia prima importada / 2000 0.74 0.00 15.98 10.83 13.25 11.37
Materia prima total 2001 0.53 0.15 11.67 8.31 13.19 10.38
2002 0.00 0.01 0.48 0.30 19.29 11.55

2003 0.00 0.00 0.17 0.10 24.33 15.04

Micro  Pequefa Mediana Pyme Grande Total

Apertura exportadora 2000 1.03 0.12 0.08 0.09 10.41 4.81
(%) 2001 0.55 0.27 0.29 0.29 11.35 5.49
2002 0.00 0.44 0.93 0.74 8.01 5.11

2003 0.00 0.65 0.67 0.66 7.69 5.19

Micro  Pequefa Mediana Pyme Grande Total

Sensibilidad a las condiciones externas 2000 0.38 0.00 86.83 52.91 0.53 1.04
2001 0.52 0.26 16.93 12.66 0.52 0.84

2002 0.01 0.24 0.19 1.07 1.02

2003 0.00 0.12 0.07 1.29 1.24

Micro  Pequeiia Mediana Pyme Grande Total

Namero de establecimientos 2000 142 258 76 334 14 490
2001 130 245 77 322 15 467

2002 124 241 63 304 21 449

2003 132 243 70 313 19 464

Fuente: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2003).
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Sector de alimentos y otros productos alimenticios + Productos de panaderia
Empresas Pymes registradas por el Dane 2003

Nombre CIIU Tamario

Elaboracion de productos de panaderia

Alimentos Recar Ltda. 1551 Pequefia
Pastelitos 1551 Pequefia
Panaderia Astoria Ltda. 1551 Pequefia
Panaderia Pocho Pan Ltda. 1551 Pequefa
Productos Pull Pan 1551 Pequefia
Versalles 1551 Pequefia
Salon Versalles S.A. 1551 Pequefia
Alimentos Pankomer 1551 Pequefia
Panaderia Palacio 1551 Pequefia
Panaderia El Bizcochuelo 1551 Pequefia
Productos Migu Ltda. 1551 Pequefia
La Reina 1551 Pequefia
Maxipan 1551 Pequefia
Colgalletas S.A. 1551 Pequefia
Seba Seba 1551 Pequefia
Sofis Pan Factory 1551 Pequefia
Piporara 1551 Pequefia
Surtipan Ltda. 1551 Pequefia
Panaderia Reina Oriental 1551 Pequefia
Panaderia Yarumal 1551 Pequefia
Panaderia Santa Clara 1551 Pequefia
Comestibles Galedn 1551 Pequefia
Panaderia Vina 1551 Pequefia
Panaderia El Biscochito 1551 Pequefia
Panaderia Agal 1551 Pequefia
Postres & Ponqués 1551 Pequefia
Al Pan Pan 1551 Pequefia
Tortas y bizcochos El Gordo Alonso Ltda. 1551 Pequefia
Delicroissant S.A. 1551 Pequefia
Esponjados 1551 Pequefia
Dalijohn 1551 Pequefia
Pan de abril 1551 Pequefia
Dunkin Donuts 1551 Pequefia
Panificadora Son Oriental 1551 Pequefia
Industrias de alimentos Ana y Carmen 1551 Pequefia
Productos alimenticios El Repostero Ltda. 1551 Pequefia
Productos alimenticios La Cajonera S.A. 1551 Pequefia
Cafeteria y reposterfa Aymara 1551 Pequefia
Reposteria Susi Ltda. 1551 Pequefia
Productos alimenticios Sol de Oriente S.A. 1551 Pequefia
Pasteleria Santa Elena 1551 Mediana
Dyval S.A. 1551 Mediana
Tortas y tortas Ltda. 1551 Mediana
Reposteria Astor Ltda. 1551 Mediana
Productos Vienesa 1551 Mediana

Litografia Icolven - Icolpan 1551 Mediana

Departamento

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
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Nombre CIIU Tamafio Departamento

Panaderia y galleteria La Marquesa 1551 Mediana Antioquia
Productos alimenticios Mil Delicias S.A. 1551 Mediana Antioquia
Productos alimenticios Sefior Pan S.A. 1551 Mediana Antioquia
Panificadora El Paraiso 1551 Mediana Antioquia
Reposteria El Portal 1551 Mediana Antioquia
Bocadillos El Caribe S.A. 1551 Mediana Antioquia
Productos alimenticios Doga Lucha Ltda. 1551 Mediana Antioquia
Panaderia La Soberana 1551 Mediana Antioquia
Panaderia Jardin Ltda. 1551 Mediana Antioquia
Tostaditos Susanita Ltda. 1551 Mediana Antioquia
Arepas de La Finca Ltda. 1551 Mediana Antioquia
Induga S.A. 1551 Mediana Antioquia
Panaderfa Natipan 1551 Mediana Antioquia
Productos Dofia Linda Ltda. 1551 Pequefia Atlantico
Panaderia Apolo 1551 Pequefia Atlantico
Panaderia Rocapan 1551 Pequefia Atlantico
Panaderia Nacional 1551 Pequefia Atlantico
Panaderia Comapan 1551 Pequefia Atlantico
Panaderfa Super Rico 1551 Pequefia Atlantico
DYS Pertuz y Cia. 1551 Pequefia Atlantico
Pastel de Oro 1551 Pequefia Atlantico
Panaderia, viveres y salsamentaria 20 de julio 1551 Pequefia Atlantico
Heladerfa Americana Helpan Ltda. 1551 Pequefia Atlantico
Panaderia del Prado 1551 Pequefia Atlantico
Productos alimenticios y congelados 1551 Pequefia Atlantico
Restaurante y panaderia El pollo contento 1551 Pequefia Atlantico
Pasticcerfa Toscana Ltda. 1551 Pequefia Atlantico
Panaderia Nueva York 1551 Pequefia Atlantico
Reposteria Betty Sue 1551 Pequefia Atlantico
Postres y ponqués 1551 Pequefia Atlantico
Panificadora del litoral 1551 Pequefia Atlantico
Super fresco 1551 Pequefia Atlantico
Pasteleria Dulcerna 1551 Mediana Atlantico
Servipan 1551 Mediana Atlantico
Pan Santana 1551 Mediana Atlantico
Comestibles Lalo Ltda. 1551 Mediana Atlantico
Tecnipan Ltda. 1551 Mediana Atlantico
Wafer S.A. 1551 Mediana Atlantico
Natupan de Colombia Ltda. 1551 Mediana Atlantico
Panificadora del litoral 1551 Mediana Atlantico
Don Maiz S.A. 1551 Pequefia Bogota

Paquito 1551 Pequefia Bogota

Panaderia y pasteleria La espiga dorada 1551 Pequefia Bogota

Panaderia La Triunfadora 1551 Pequefia Bogota

Panaderia El Mejor Pan 1551 Pequefia Bogota

Italpan Ltda. 1551 Pequefia Bogota

Pasteleria Cyrano Ltda. 1551 Pequefia Bogota

Productos Joyce Ltda. 1551 Pequefia Bogota

Panaderia Las Delicias Ltda. 1551 Pequefia Bogota

Pan Integral Vida 1551 Pequefia Bogota
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Nombre

Pastelerfa Blanca Luna
Sampdoria

Panificadora Rondinela

Productos Rapido

Deltrigal

Panissimo

Tulipan

Industria Panificadoras Gustamas
Panificadora Michel

Industrias Ricopan Ltda.
Industrias alimenticias Karen Ltda.
Terely

Colombiana de pan Colpan Ltda.
Panaderia Doraly

Compafiia Espacio Util Ltda.

El Bosque

Panaderia La Galaxia

Panificadora Icopan

Industrias Royal

Panaderia Pan Top

Pasabocas Graval Ltda.

Pasteleria Florida

Reposterfa Bernina Ltda.

Toledo Pasteleria S.A.

Pasteleria La Exquisita

Panaderia San Carlos

Panaderia San Cayetano
Pasteleria Guernika

Prolepark Ltda.

Pasteleria Metropol Ltda.

Pan Fino Ltda.

Pasteleria San Fermin Ltda.

La casa del ponqué

Panificadora Regina Ltda.
Industriales asociados Serbel Ltda.
Panaderia y pasteleria El Arbolito Ltda.
Pasteleria Arlequin Ltda.
Industrias alimenticias Vigor Ltda.
Panaderia y pasteleria Extrapan Ltda.
Metropan

Pasteleria y panaderia Vasconia
Los Hornitos

Coffipan

Arepeto Ltda.

Panaderia La Rioja

Panaderia Libanesa

Panaderia Tres Molinos
Empanadas colombianas
Pastelerfa Exquisita

A & A Brownes y chocolates

CIIv

1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551

Tamaiio

Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia

Departamento

Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
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Nombre CIIU Tamano Departamento
Pasteleria Santander Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Pan Tolima 1551 Pequefia Bogota
Happy Tortas Ltda. 1551 Pequefia Bogota
José A, 1551 Pequefia Bogota
Panaderia San Marcos 1551 Pequefia Bogota
Multipan de Colombia S.A. 1551 Pequefia Bogota
Sweet Treats Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Europan 1551 Pequefia Bogota
Panificadora Rico aroma Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Productos Sunrise Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Industrias alimenticias El Sanduchon Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Bony y compafiia Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Inversiones Baalbek Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Panaderia y pasteleria La Corufia 1551 Pequefia Bogota
Autoservicio y panaderia Marion 1551 Pequefia Bogota
Don Maiz S.A. 1551 Mediana Bogota
Dunkin Donut’s 1551 Mediana Bogota
Panaderia y bizcocherfa El Cometa S.A. 1551 Mediana Bogota
Carulla Vivero S.A. 1551 Mediana Bogota
Industria comercial de alimentos Nutrix Ltda. 1551 Mediana Bogota
Promasa 1551 Mediana Bogota
Karla Ltda. 1551 Mediana Bogota
Comestibles La 80 Ltda. 1551 Mediana Bogota
Panaderia El Country Ltda. 1551 Mediana Bogota
IMC'y asociados S.A. 1551 Mediana Bogota
Consolidaciones alimenticias S.A. 1551 Pequefia Bolivar
Panaderia Lorena 1551 Pequefia Bolivar
Productos alimenticios Dunia Ltda. 1551 Pequefia Bolivar
Congelados Farah S.A. 1551 Pequefia Bolivar
Reposteria Rosita de Benedetti 1551 Pequefia Bolivar
Industria de alimentos Alamo Ltda. 1551 Pequefia Bolivar
Nutripan 1551 Mediana Bolivar
Delipostres 1551 Mediana Bolivar
Panaderia San Francisco 1551 Pequefia Caldas
Pan Extra 1551 Pequefia Caldas
Pasteleria La Suiza Ltda. 1551 Pequefia Caldas
Panaderia Nueva 1551 Pequefia Caldas
Industrias alimenticias Kuky 1551 Pequefia Caldas
Pan y donas 1551 Pequefia Caldas
Postres y mas 1551 Pequefia Caldas
Suzette S.A. 1551 Pequefia Caldas
Industria de alimentos Gran Sol 1551 Pequefia Caldas
Golo Deli 1551 Pequefia Caldas
Panaderia La Victoria 1551 Mediana Caldas
Panificadora Rakamandaka 1551 Mediana Caldas
Deli Apa Ltda. 1551 Mediana Caldas
La Fontana 1551 Pequefia Cauca
Cafeteria "Pefia Blanca” 1551 Pequefia Cauca
Industria Ricopan 1551 Pequefia Cesar

Panaderia La Mejor 1551 Pequefia Cesar
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Nombre

Surtipan

Panaderia del norte

Servipan Ltda.

Panaderfa Sancho Pan

Panaderfa Muy Fina

Panaderia La Mejor

Mundo Pan

Panificadora Garis Ltda.

Pan Extra

Industria panificadora La Floresta Ltda.
Industria panificadora El Sol
Panaderfa San Antonio

Bimbo de Colombia S.A.
Dulcinea Ltda.

Ricafruta

Pasteleria Nicolukas

Cafeteria y panaderia El Exito
Panaderia Neiva Pan
Comercializadora Zagus
Inversiones Gal Ltda.

Panaderfa Dagusto

Panaderia y pasteleria Santander
Panaderia y pastelerfa La Mejor
Panaderfa Super Pan del Magdalena
Panaderfa Suiza Ltda.

Pastel de Oro

Panaderia Bucaros y Cia. Ltda.
Panaderia Veracruz

Panaderia y pasteleria La Merced
Punto Internacional

La Espiga

Pastelerfa La Palma

Panaderia 20 de julio

Panaderia Valladolid

La Espiga

Panaderia y pasteleria Sulerna
Panaderia y bizcocherfa La Mejor
Panaderia Rey Guerrero
Panaderia y pasteleria El Campedn
Panificadora Colombiana

La casa del ponqué

Panificadora del Oriente

Extra Pan

Panaderia y bizcocheria La Pamplonesa
Panaderfa Imperial

Panaderia La Especial

Panaderfa La Gran Avenida
Panaderfa Incolpan

Indupan

Panaderia La Gloria

CIIv

1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551

Tamaiio

Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia

Departamento

Cesar
Cesar
Cesar
Cdrdoba
Cdrdoba
Cdrdoba
Cdrdoba
Cdrdoba
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Chocd
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Guajira
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Meta
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
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Nombre CIIU Tamafio Departamento

Panaderia Bongout 1551 Pequefia Norte de Santander
El Castillo de las tortas 1551 Pequefia Norte de Santander
Panaderia La Antioquefia 1551 Pequefia Norte de Santander
Delicias del pan 1551 Pequefia Quindio
Ponke's 1551 Pequefia Risaralda
Panificadora San Remo 1551 Pequefia Risaralda
Pan Caliente Pan 1551 Pequefia Risaralda
Masarepa 1551 Pequefia Risaralda
Pasteleria Lucerna Ltda. 1551 Mediana Risaralda
Pasteleria Nevada 1551 Pequefia Santander
Le Croissanz 1551 Pequefia Santander
Pasteleria Berna 1551 Pequefia Santander
Panaderia La Baionett S.A. 1551 Pequefia Santander
Panaderia Albania 1551 Pequefia Santander
Fabrica de galletas La Aurora Ltda. 1551 Pequefia Santander
Panaderia Suprema 1551 Pequefia Santander
Provepan 1551 Pequefia Santander
Panaderia y bizcocheria La Pamplonesa 1551 Pequefia Santander
Panaderia La Preferida 1551 Pequefia Santander
Panaderia Dulima 1551 Pequefia Santander
Panificadora El Mana 1551 Pequefia Santander
Indutrillos S.A. 1551 Pequefia Santander
Icopan 1551 Pequefia Santander
Panaderia La Sirena 1551 Pequefia Santander
Panaderia Vitatrillos 1551 Pequefia Santander
Surtipan Trillos Ltda. 1551 Pequefia Santander
Arepalista 1551 Pequefia Santander
Pan Aratoca 1551 Pequefia Santander
Panaderia Gaitan 1551 Pequefia Santander
Panaderia Sonia 1551 Pequefia Santander
Panaderia Euzkadi 1551 Pequefia Santander
Panaderia y bizcocheria Oriente 1551 Pequefia Santander
Panaderia El Condor 1551 Pequefia Santander
Panaderia Imperial 1551 Pequefia Santander
Panaderia Trillos 1551 Pequefia Santander
Panaderia Los Trigales Ltda. 1551 Pequefia Santander
Delicias El Portal 1551 Pequefia Santander
Panaderia Tuttipan S.A. 1551 Pequefia Santander
Panaderia Los Olivos 1551 Pequefia Santander
Panaderia y pasteleria Vida Pan 1551 Pequefia Santander
Postres y ponqués 1551 Mediana Santander
Panaderia Moderna 1551 Mediana Santander
Pablo A. Trillos Sucesores 1551 Mediana Santander
Panaderia La Mejor 1551 Pequefia Sucre
Panaderia X 1551 Pequefia Sucre
Panaderia del Caribe 1551 Pequefia Sucre
Comestibles Ricatorta Ltda. 1551 Pequefia Tolima
Panaderia Extra Pan 1551 Pequefia Tolima
Panificadora La Rosa Blanca 1551 Pequefia Tolima
Dunkin Donuts 1551 Pequefia Tolima
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Nombre

Panaderia Dulima

Panificadora Galvez

Pasteleria Monteblanco

Pasteleria Tartarin

Panaderia La Cascada

Botero Herrera y Cia. Ltda.
Panaderia Mathew's

Panaderia Nutibara

Panito Ltda.

Panaderia EI Néctar

Del Pilar Ltda.

Panificadora La flor del trigo
Panaderia La Fina

Panaderia y pasteleria Sander y Cia. S.C.S.
La Sultana Ltda.

Fres Pan Ltda.

Dunkin Donuts

Vitapan Cali Ltda.

Barquillos y obleas Gamba

El Mundo de los pasteles
Industria alimenticia Dafi Ltda.
Alimentos Ricopan Ltda.
Panaderia La 14

Roxy

Multipan

Industria de alimentos La Inglesa Ltda.
Panderitos Kist

Panaderia La Estrella

Fuente de soda y panaderia Tamanaco
Panaderia y cafeteria Maxipan
Panaderia La Mascota

Panaderia y pasteleria Super Paola
La Casa del pandeyuca

La Casa del pandeyuca
Panaderia La Abundancia

Postres y ponqués

Panaderia Kuty No.2

Panaderia Comfandi Guadalupe
Los Tejaditos Ltda.

Alimentos integrales Viva Mejor
Pasteleria La Gitana

K-listo Ltda.

Comestibles M & M Ltda.
Areperia La Original

Panaderia Quinta con Quinta

Mas Pan

Panaderia y pasteleria “Bugapan”
Panaderia Matecafia

Panaderia La Novena

El Mundo de los panes

CIIv

1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551

Tamano

Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia

Departamento

Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
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Nombre CIIU Tamafio Departamento
Panaderia El Pan Francés 1551 Pequefia Valle
Panaderia y pasteleria La Nueva 1551 Pequefia Valle
Su Mecato 1551 Pequefia Valle
Panaderia y pasteleria Dofia Stella 1551 Pequefia Valle
Panaderia Nancy 1551 Pequefia Valle
Mercapan & Cia. Ltda. 1551 Pequefia Valle
Panaderia y pasteleria Mejor Pan 1551 Pequefia Valle
Panaderia Quinta con Quinta 1551 Pequefia Valle
Panaderia La Rosa 1551 Pequefia Valle
Panaderia Ukrania 1551 Pequefia Valle
Panaderia Colon 1551 Pequefia Valle
Productos San Luis 1551 Pequefia Valle
Panaderia y pasteleria La 27 1551 Pequefia Valle
Panaderia Darita No.2 1551 Pequefia Valle
La California sucursal 1551 Pequefia Valle
Panaderia y pasteleria Nueva Paola 1551 Pequefia Valle
Panaderia y pasteleria “Exquipan” 1551 Pequefia Valle
Panaderia y pasteleria Maxi Pan La 39 1551 Pequefia Valle
Panaderia y pasteleria Sabrosuras de San Carlos 1551 Pequefia Valle
Panaderia California No.1 1551 Pequefia Valle
Panaderia y pasteleria La Roosvelt 1551 Pequefia Valle
Pan Pastelpan 1551 Pequefia Valle
Panaderia y pasteleria Kutty Av 62 1551 Pequefia Valle
Fabrica de helados Machucream 1551 Pequefia Valle
Panaderia Quinta con Quinta (portada) 1551 Pequefia Valle
Productos del maiz Dofia Aleja 1551 Pequefia Valle
Industria de arepas La Maicera 1551 Pequefia Valle
Arepitas Dofia Paula y compafiia 1551 Pequefia Valle
Panaderia Pan Norte 1551 Pequefia Valle
Natas Panaderia 1551 Pequefia Valle
El pan de los mufiecos 1551 Pequefia Valle
Productos comestibles Calipan S.A. 1551 Mediana Valle
Industria panificadora Sanin 1551 Mediana Valle
Productos Colpan Ltda. Superponqué 1551 Mediana Valle
Panaderia El Molino 1551 Mediana Valle
Mamipan de Colombia S.A. 1551 Mediana Valle
Ramo de Occidente S.A. 1551 Mediana Valle
Indupan S.A. 1551 Mediana Valle
Productos Montecarlo 1551 Mediana Valle
Pan I Queso 1551 Mediana Valle
Postres y ponqués 1551 Mediana Valle
Productora y distribuidora Prontarepa 1551 Mediana Valle
Pani Ltda. 1551 Mediana Valle
Pancaribe 1551 Pequefia San Andrés y Providencia
La Bombonier 1551 Pequefia San Andrés y Providencia
Elaboracion de macarrones, fideos, alcuzcuz y productos farinaceos
Pastas Alfredo S.A. 1552 Pequefia Antioquia
Fabrica de productos alimenticios Comarrico 1552 Mediana Atlantico
Productos Itala Ltda. 1552 Pequefia Bogota
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Nombre

Pastas Trevi

Romagnola

Pastaio

Fabrica de pastas alimenticias El Pollo
Productos alimenticios Simonetta Ltda.
San Marcos y Cia. S.A.

Lista Alimenticia S.A.

Castillo Cuestas Hernando

Productos Marta

Industrias alimenticias Flor de oro y monaca
Pastas alimenticias Maravilla

La Diana de Colombia Ltda.

Fabrica de pastas Norte

Pastas alimenticias Estrella de oro

Fabrica de pastas alimenticias La Fama
Pastas alimenticias La Milanesa y la Siciliana
Pastas alimenticias La Santandereana Ltda.
Procosander Ltda.

Fabrica de pastas alimenticias La Italiana
Pastas Nuria

Alimentos Bonfiglio Ltda.

Napolipasta

Pastas Firenze Ltda.

Pastificio S.A.

Compafifa nacional de alimentos Ltda.

CIIU

1552
1552
1552
1552
1552
1552
1552
1552
1552
1552
1552
1552
1552
1552
1552
1552
1552
1552
1552
1552
1552
1552
1552
1552
1552

Tamaiio

Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia

Departamento

Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Cundinamarca
Meta
Narifio
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Santander
Santander
Santander
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle

Fuente: Dane.




Concentrados
paraanimales

Actividad Pyme

El segmento Pyme tuvo un gran prota
gonismo en €l sector de concentrados para
animales, a participar con €l 91% de |os esta-
blecimientos, el 84% ($1.9 billones) delapro-
duccion bruta, el 82.8% ($272 mil millones)
del valor agregado y el 83.6% (3.984) de los
empleos del sector. Resultaimportante anotar
gue la participacion de las Pymes aumento en
las cuatro variables, de las cuaeslamas nota-
ble correspondio a valor agregado: en 2002,
las Pymes contribuyeron con el 74.8% del
total; en 2003 aumentaron su participacion en
8 puntos porcentuales.

Sector de concentrados para animales
Productos con mayor participacion porcentual

dentro del valor Producido por el sector
(%, 2003)

Otros

Alimentos especiales
para peces

Alimentos para perros y gatos

Mezclas basicas para alimentos
de animales

Alimentos balanceados
para ganado vacuno

Alimentos balanceados
para ganado porcino

Alimentos balanceados para aves

0 10 20 30 40 50 60 70

Fuentes: EAM-Dane y calculos Anif.
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Indicadores
de estructura sectorial

Para e afio 2003 el contenido de valor
agregado calculado paralas Pymes del sector
fue de 14.3%, €l mas bajo entre lasindustrias
analizadas. Este porcentaje disminuy respec-
to al periodo comprendido entre |os afios 2000
y 2002. Si se analizalaeficienciaen procesos
para conocer su efecto sobre €l contenido de
valor agregado, se apreciaque en lapequeiiay
mediana empresa fue la mas baja dentro de la
muestra, puestan solo el 16.7% delosinsumos
utilizados setransformaron en val or agregado.
Un indicador cuyo comportamiento sobresa-
li6, por ubicarse entre los mas altos, fue la
intensidad de capital. Este expresa que en las
Pymes para € afio 2003, un trabajador en
promedio contabacon $63 millones en activos
fijos.

L as pequefiasy medianasempresas del sec-
tor de concentrados para animales registraron
el costo unitario laboral mas bajo entre los
sectores estudiados. El porcentgje de costos
laboral esrespecto alaproduccionfuede 3.4%
en 2003. Este resultado no se apoya necesaria-
mente en un indice de temporalidad bajo, (en
estecasolarelacionfuede?2), el cual indicaque
por cada trabajador temporal existian dostra-
bajadores permanentes. Tal proporcion se ubi-
cO en € rango medio de la muestra. Por otro
lado, la productividad y la competitividad la-
boral delasPymesdel sector ocuparon €l tercer
lugar para el Ultimo afio analizado. Espe-
cificamente, la productividad laboral registrd
unleveincremento respecto a2002: en prome-
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dio, un trabajador pasd agenerar $48.1 millo-
nes de valor agregado para el afo 2003. Esto,
sin embargo, fue inferior al valor agregado
promedio generado por trabajador en las em-
presas grandes. La competitividad del costo
laboral de las Pymes en € afio 2003 indicaba
que por $1.000 pesosinvertidos en €l pago de
la nbmina se generaban $3.000 de valor agre-
gado; en las empresas de mayor tamafio se
produjeron $2.900.

Materias primas

En el sector de concentrados para anima-
les el 34.3% del valor de la materia prima
utilizadaen el afio 2003 fueimportada. En el
caso especifico de las pequefias y medianas
empresas este porcentgje fue de 35.8%; las
microempresas por su parte préacticamente
importaron el 31% del valor de las materias
primas utilizadas.

L osprincipalesinsumaosen orden deimpor-
tanciafueron: maiz, tortade soyay soya, enlos
cuales se concentré € 50.4% de las materias
primasutilizadas. Lesiguieronel sorgo (4.8%),

harina de arroz (3.4%), mezclas basicas para
alimentosde animales (2.6%) y premezclasde
vitaminas (2.5%).

Precios

Entre 2004 y 2005 los precios del maiz,
principal materiaprimade este sector, eviden-
ciaronunacaidaensusnivelesde2.2%Yy 9.4%
respectivamente. De otro lado, los precios de
losalimentosconcentrados paraanimalesmos-
traronen el mismo periodo un comportamiento
mucho mas favorable, aunque no mas dinami-
co. Asi, apesar de que en 2004 |os precios de
este sector crecieron 6.9%, en 2005 evidencia-
ron una caida de 4.2%, aunque menor a la
experimentada en |os precios del maiz en este
mismo afo.

Sin embargo, esta situacion se ha venido
prolongando y amarzo de 2006 |os precios del
sector de alimentos concentrados para anima-
les continuaron cayendo a una tasa de 1.3%,
mientras que |os precios de su principal mate-
riaprimacomenzaron apresentar crecimientos
positivos, aunque bastante marginales.

_ Sector de concentrados para animales
Participacion % de las principales materias primas
en el consumo total de materias primas del sector

(%, 2003)
Premezclas de vitaminas
0 aditivos vitam?aicos 25
Mezclas basicas para 2.6

alimentos de animales

Harina de arroz
Sorgo

Soya

Torta de soya

Maiz

0 5 10 15 20 25 30

Sector de concentrados para animales
Precios del producto final vs.

precios de la principal materia prima
(variacion % promedio anual)

25
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15

10 by g
5 ConcentradosNeasp?” | .,...ITdustrla
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0 \/ 0.01
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-10
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Fuentes: Dane y calculos Anif,

Fuentes: Banco de la Republica y cdlculos Anif.



Relacidn costos-ventas

En 2003 € costo de las materias primas
consumidas por las Pymes del sector de con-
centrados de animales represento el 93.3% de
los ingresos por ventas, lo que convierte al
sector en el mas dependiente de las materias
primas, y deahi queel indicador de sensibili-
dad alas condicionesexternas seatan el evado.
L as materias primas de las grandes empresas,
por su parte, representaron un porcentaje un
poco mayor de las ventas (98%) en 2003. El
resultado reportado por el total del sector
(94.1%) también es superior a registrado por
las Pymes.

L oscostoslaboralesdelasPymesdel sector
de concentrados de animal es representaron €l
3.9% de las ventas en 2003. Esta relacion es
similar a la encontrada tanto en las grandes
empresascomo en el total deempresasdedica-
das a esta actividad. Al comparar con otros
sectores industriales, se observa que el sector
de concentrados para animales presenta la
menor relacion costolaboral/ingresospor ven-
tas en las Pymes.

A suvez, laenergiael éctricaconsumidapor
las Pymes del sector representd un bajo por-
centgje de los ingresos por ventas en 2003
(0.88%). Enlasempresasgrandesestarel acion
alcanzb 0.62% y en €l total del sector llegd a
0.83% en ese mismo afio.

Comercio exterior

Coeficienteexportador . En2003lasPymes
exportaron tan solo el 0.02% de su produccion,
un porcentaje minimo. Algo parecido le suce-
di6 a las grandes empresas de concentrados
para animales, que destinaron e 100% de su
producciéna mercadolocal, locual indicaque
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Sector de concentrados para animales
Coeficientg/e)xportador
0

0.12
0.11

B Pyme

0.10 Grande

0.08
0.06 0.05
0.04

0.02 0.02

[
0

0 0
2001 2002 2003

Fuentes: Dane y célculos Anif.

laproduccién nacional estddestinadapréactica-
mente en su totalidad a mercado doméstico.

El resultado obtenido por las Pymes con-
vierte a sector en el de menor tasade apertura
exportadora de los veintidés sectores analiza-
dos en este estudio.

Destinos de las exportaciones. Ecuador
fueel principal destino delasexportacionesde

Sector de concentrados para animales

Principales destinos de exportacion colombianos
(%, 2005)

Resto
22.0

Ecuador
36.4

Estados Unidos

Panama
3.6

Indonesia
3.6

Chile
3.7 Costa Rica _
3.9 Antillas
holandesas
114

Venezuela
12.0

Fuentes: Dane y célculos Anif.



60 - MERCADOS PYME

este sector en 2005, con una participacion de
36.4%, seguido por Venezuela (12%). Costa
Rica, Chile, Indonesiay Panamatuvieron una
participacion cercana a 4% cada uno. Las ex-
portaciones acumuladas en 2005 fueron de
US$6.5 millones, US$1.9 millonesmasqueen
2004.

Origendelasimportaciones. Durante2005
las importaciones colombianas de productos
de esta actividad provinieron principalmente
de Estados Unidos (41.1%) y Perti (32.2%). El
valor de las importaciones pasod de US$58.2
millones a US$73.2 millones entre 2004 y
2005, presentandose asi un incremento anual
de 25.7%.

Sector de concentrados para animales
Principales origenes de las importaciones

colombianas
(%, 2005)

Resto
China 114
2.5

Brasil

44 Estados Unidos

Ecuador
8.3

Perli
32.2

Fuentes: Dane y célculos Anif.

Sectpr_c_le concentrado_s para animales
Sensibilidad a las condiciones externas
2.000
B Pyme 1.671.5
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1.500
1.000
500 471.5
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Fuentes: Dane y calculos Anif.

Sensibilidad a las condiciones externas.
Esta actividad presentalamayor sensibilidad a
las condiciones externas dentro de |os sectores
analizados en este estudio. En general, s €
indicador de sensibilidad es mayor a 1 se dice
gue por cada peso que gasta € sector por con-
cepto de materia primaimportadarecibe menos
de 1 peso por sus ventas externas. En este caso,
por cadapeso queexportaronlasPymesen 2003
gastaron masde $1.670 enlacomprade materia
prima importada. Este indicador se interpreta
como una fuerte incidencia de los cambios en
variablestalescomo lospreciosinternacionaes
de las materias primas importadas y latasa de
cambio, entre otras variables.
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Sector de alimentos y otros productos alimenticios - Concentrados para animales
Indicadores de estructura sectorial

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Competitividad del costo laboral 2000 2.29 3.54 3.79 3.76 3.56 3.72
($ miles de 1999) 2001 3.05 4.44 3.70 3.82 3.09 3.61
2002 4,99 3.41 3.19 3.21 4,07 3.40

2003 3.19 3.14 2.97 2.99 2.87 2.97

Micro  Pequeia Mediana Pyme Grande Total

Productividad laboral 2000 16.859  36.552 54,400 51.038 54,645 51.353
($ miles de 1999) 2001 23371 49.194 50.106 49,928 47.536 49.166
2002 43.481  33.536 49,984 47.788 66.342 51.241

2003 33425  32.466 51.057 48.136 51.347 48.568

Micro  Pequeia Mediana Pyme Grande Total

Costo unitario laboral 2000 3.14 3.17 3.84 3.73 4.42 3.83
(%) 2001 2.84 2.73 3.29 3.18 4.39 3.45
2002 2.29 2.32 3.85 3.64 3.63 3.62

2003 2.20 2.33 3.54 3.37 3.93 3.45

Micro  Pequeia Mediana Pyme Grande Total

indice de temporalidad 2000 9.00 4.34 2.49 2.73 2.42 2.70
2001 8.00 2.90 2.29 2.39 3.53 2.64

2002 2.07 2.00 2.21 2.18 1.91 2.12

2003 2.13 1.69 212 2.04 2.85 2.14

Micro  Pequeiia Mediana Pyme Grande Total

Intensidad del capital 2000 18.081 45818 66.191 62.354 54.814 60.881
($ miles de 1999) 2001 17.012 55634 65.347 63.455 45.402 58.616
2002 14936 35569 54,989 52.39% 71.646 55.671

2003 16,560  33.612 68.480 63.001 41.884 59.411

Micro  Pequeiia Mediana Pyme Grande Total

Eficiencia en procesos 2000 8.90 14.61 19.84 18.93 21.77 19.29
(%) 2001 12.29 18.05 18.13 18.11 20.67 18.65
2002 17.40 11.48 18.98 17.89 23.78 19.04

2003 11.07 11.60 17.61 16.69 19.12 17.02

Micro  Pequeiia Mediana Pyme Grande Total

Contenido de valor agregado 2000 8.17 12.75 16.56 15.92 17.88 16.17
(%) 2001 10.94 15.29 15.35 15.34 17.13 15.72
2002 14.82 10.30 15.96 15.18 19.21 15.99

2003 9,97 10.40 14.97 14.31 16.05 14.55
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Valor de las materias primas consumidas /

Ingresos por ventas
(%)

Costo laboral / Ingresos por ventas
(%)

Energia eléctrica comprada /
Ingresos por ventas
(%)

Materia prima importada /

Materia prima total

Apertura exportadora
(%)

Sensibilidad a las condiciones externas

Namero de establecimientos

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

Micro

192.61
199.31
115.27

86.93

Micro

6.73
6.50
3.17
2.20

Micro

2.00
2.07
1.10
0.64

Micro

28.15
27.61
13.49
30.80

Micro

0.00
0.00
0.00
0.00

Micro
0.00

0.00
0.00

Micro

w o &~ U

Pequefia

130.22
159.14
139.36
141.84

Pequefia

4.91
5.31
3.72
4.08

Pequefia

1.28
1.46
0.98
1.13

Pequefia

27.61
12.06
10.02
13.29

Pequena

0.00
0.00
0.00
0.00

Pequena

0.00
0.00
0.00

Pequena

26
25
21
28

Mediana

88.25
92.04
88.87
88.10

Mediana

4.17
3.68
4.18
3.90

Mediana

0.68
0.71
0.71
0.85

Mediana

46.20
43.98
34.64
39.64

Mediana

0.06
0.13
0.06
0.02

Mediana

606.05
276.82
449.38
1.579.99

Mediana

27
26
33
34

Pyme

93.45
100.12
93.82
93.30

Pyme

4.26
3.87
4.14
3.92

Pyme

0.75
0.80
0.73
0.88

Pyme

42.99
37.87
31.06
35.76

Pyme

0.05
0.1
0.05
0.02

Pyme

681.72
294.79
471.51
1.671.46

Pyme

53
51
54
62

Grande

78.93
79.73
77.69
97.98

Grande

4.36
4.35
3.63
3.70

Grande

0.56
0.60
0.73
0.62

Grande

60.27
38.26
72.16
27.91

Grande

0.00
0.00
0.00
0.00

Grande
0.00

0.00
0.00

Grande

w B~ U1 W

Total

91.25
94.96
90.34
94.11

Total

4.28
4.01
4.02
3.87

Total

0.72
0.75
0.74
0.83

Total

45.43
37.91
38.86
34.25

Total

0.04
0.08
0.04
0.01

Total

848.00
380.70
739.30
1.986.28

Total

61
60
64
68

Fuente: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2003).




ALIMENTOS Y OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS - 63

Sector de alimentos y otros productos alimenticios + Concentrados para animales
Empresas Pymes registradas por el Dane 2003

Nombre CIIU Tamafio Departamento

Elaboracion de alimentos preparados para animales

Nutrimentos stper Ltda. 1543 Pequefia Antioquia
Contegral Medellin S.A. 1543 Pequefia Antioquia
Concentrados Tribilandia Ltda. 1543 Pequefia Antioquia
Concentrados del campo Ltda. 1543 Pequefia Antioquia
Premex S.A. 1543 Mediana Antioquia
Cipa S.A. 1543 Mediana Antioquia
Cipa S.A. 1543 Mediana Antioquia
Contegral Medellin S.A. 1543 Mediana Antioquia
Arango Hermanos 1543 Mediana Antioquia
Cooperativa lechera de Antioquia Colanta 1543 Mediana Antioquia
Solla S.A. 1543 Mediana Antioquia
Concentrados del norte S.A. 1543 Mediana Atlantico
Acondesa 1543 Mediana Atlantico
Liscam Ltda. 1543 Mediana Atlantico
Uve S.A. 1543 Pequefia Bogota
Zam S.A. & Zam S.A. ditivos y nutrientes Ltda. 1543 Pequefia Bogota
Concentrados El galpon 1543 Mediana Bogota
Contegral Bogota S.A. 1543 Mediana Bogota
Raza S.A. 1543 Mediana Bogota
Alimentos Nutrion S.A. 1543 Mediana Bogota
Nutrinal Ltda. 1543 Pequefia Bolivar
Coopinalco Ltda. 1543 Pequefia Boyaca
Agroindustrial San José S.A. Agrinsa 1543 Pequefia Caldas
Badelca S.A. 1543 Mediana Cauca
Nutrilisto 1543 Mediana Cordoba
Nutricion y recursos de Colombia S.A. Nutryr S.A. 1543 Pequefia Cundinamarca
Agrinal Colombia S.A. 1543 Pequefia Cundinamarca
Ganavi S.A. 1543 Pequefia Cundinamarca
Procampedn Ltda. 1543 Pequefia Cundinamarca
Alesa S.A. 1543 Pequefia Cundinamarca
Concentrados Cresta Roja S.A. 1543 Mediana Cundinamarca
Pollo rico 1543 Mediana Cundinamarca
Finca S.A. 1543 Mediana Cundinamarca
Agrinal Colombia S.A. 1543 Mediana Cundinamarca
Albateq S.A. 1543 Mediana Cundinamarca
Biovet Ltda. 1543 Mediana Cundinamarca
Procesadora y comercializadora de alimentos S.A. 1543 Mediana Huila
Proteinas del Oriente S.A. 1543 Pequefia Meta

Zar pollo 1543 Pequefia Risaralda
Inversiones J.V. Ltda. 1543 Pequefia Santander
Alimentos concentrados Superior 1543 Pequefia Santander
Avisander Ltda. 1543 Pequefia Santander
Distraves S.A. 1543 Pequefia Santander
Alimentos concentrados Nutrimax S.A. 1543 Pequefia Santander
Agroinversiones Ltda. 1543 Pequefia Santander

Avidesa Mac pollo S.A. 1543 Mediana Santander
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Nombre

Concentrados El pijao Ltda.

Planta de concentrados Granja Buenos Aires S.A.

Nutribal S.A.

Pollos El bucanero

Nutrientes oro

Adensa

Laboratorios Nutrifarma Ltda.
Agropecuaria La pradera Ltda.
Concentrados S.A.

Contegral Cartago Ltda.
Italcol de Occidente Ltda.

CIIlV

1543
1543
1543
1543
1543
1543
1543
1543
1543
1543
1543

Tamaiio

Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana

Departamento

Tolima
Tolima
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle

Fuente: Dane.




ALIMENTOS Y OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS - 65

Sector de alimentos y otros productos alimenticios
Situacion financiera 2004 - 2005

Evolucion reciente

Larentabilidad de las Pymes del sector
de alimentos permaneci 6 précticamente es-
table en 2005. Por unaparte, el indicador de
rentabilidad operacional del activo perma
neci 6 en 6.6% en 2005. Este comportamien-
to fue el resultado del margen operacional
queregistro unleveincremento: al cierrede
2005 se ubicd en 3.7% frentea 3.6% un afio
atras. El ligero incremento del indicador de
Ingresos operaci onal es sobre costosde ven-
tas (paso de 1.34 a1.36) permite pensar que
el cambio en el margen operaciona se dio
sobre todo por una caida en otros gastos
operacionales.

Esta situacion relativamente estable de
las Pymes de alimentos anivel operacional
se tradujo en mayores ganancias netas. En
efecto, el margen neto pasd de0.9% en 2004
a1.9% en 2005.

Caberesaltar, sin embargo, que en com-
paraciénconel restodelasPymesindustria-
les, los mérgenes del sector de alimentos
son menores. Esto sedebealascaracteristi-
cas propias de esta actividad industrial.

Al observar los indicadores de liquidez,
Se presenta un deterioro entre 2004 y 2005.
Durante 2005, paralas Pymes del sector de

alimentos, la diferencia entre los periodos
de pago a proveedores y cobro de cartera
aumento.

Comparacion delasituacion financiera
delaPymefrentealagran empresa

Al observar la situacion financiera para
las grandes empresas, se observa que, a
igual que paralas Pymes, el margen opera
cional aumento, pero en mayor proporcion
gue paralas empresas de menor tamario.

En cuanto a la liquidez, las Pymes de
alimentosmanejan periodosdecobroaclien-
tesy de pago aproveedoresmasampliosen
comparacion con las grandes empresas. De
hecho, el tiempo que se mangja entre los
recaudosy lospagos(estoesladiferenciaen
diasentreel periodo decuentaspor cobrary
el de cuentas por pagar) esnegativo paralas
grandes empresas, mostrando que éstastie-
nen en este manejo una fuente de liquidez.

Por ultimo, noexistendiferenciasimpor-
tantes en cuanto a los niveles de endeuda-
miento (total pasivos) entrelosdostamarios
deempresas. Caberesaltar que, paralosdos
tamafios de empresa, larazén de endeuda-
miento (obligacionesfinancieras) disminu-
y0, aunque en € caso de las Pymes la
disminucién fue mayor.
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Sector de alimentos y otros productos alimenticios
Razones financieras por tamaifio de empresa

Pyme Grande
Industria
2005 2004 2003 2002 2005 2004 2003 2002 2005*
Rentabilidad
Margen operacional (%) 3.7 3.6 2.8 3.8 5.1 3.1 3.0 5.6 6.7
Margen de utilidad neta (%) 1.9 0.9 0.4 1.2 2.7 1.6 1.8 2.6 4.0
Rentabilidad del activo (%) 6.6 6.6 5.1 6.9 8.7 5.7 5.3 10.1 6.6
Rentabilidad del patrimonio (%) 5.5 3.0 1.4 4.0 71 4.6 5.3 7.9 6.8
Eficiencia
Ingresos operacionales / Total activo (veces) 1.78 1.84 1.79 1.82 171 1.83 1.74 1.81 0.98
Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces)  1.36 1.34 1.33 1.35 1.29 1.25 1.24 1.28 1.35
Liquidez
Razon corriente (veces) 146 137 137 133 1.33 126 115 1.23 1.63
Rotacion CxC (dias) 353 390 383 364 252 236 237 248 76.3
Rotacion CxP (dias) 329 371 359 383 286 272 2718 241 53.9
Capital de trabajo / Activo (%) 140 126 119 112 10.4 8.5 5.1 7.6 20.4
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 396 425 421 424 357 379 404 396 423
Apalancamiento financiero (%) 14.3 14.1 15.1 15.1 13.3 15.8 18.5 18.9 16.7
Deuda neta (%) 134 132 139 139 126 152 177 183 16.3

* No se incluye el sector bajo analisis.

Para este sector se contd con informacion financiera de 109 empresas.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa del sector; en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo
son indicativas.

Fuentes: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Definicion de los indicadores financieros

Rentabilidad Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes x 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores x 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales - Caja) / Total activo




