Productos
carnicos

Actividad Pyme

Indicadores de estructura sectorial

Materias primas

Precios

Comercio exterior

—TT

e Cuero y calzado ¢ Ma
eléctrica y no electrica ¢ Productos
cos * Productos metalicos ¢ Vehicul
topartes * Muebles ¢ Confeccione:
dos de punto ¢ Plasticos ¢ Envases,
carton ¢ Otros productos minerales
talicos ¢ Imprentas y editoriales

e Cuero y calzado ¢ Maquinaria ¢
y no eléctrica ® Productos quimico:
ductos metalicos e Vehiculos y auf
* Muebles ¢ Confecciones © Tejidos
to * Plasticos * Envases, papel y c
Otros productos minerales no met:
Imprentas y editoriales ¢
y calzado ¢ Maquinaria eléctrica y nc
ca * Productos quimicos ® Productos
cos * Vehiculos y autopartes ¢ Mu
Confecciones ¢ Tejidos de punto © F
* Envases, papel y carton ¢ Otros pr
minerales no metéalicos ® Imprentas y
ales ° * Cuero y calzado
naria eléctrica y no eléctrica ¢ Pr
quimicos ¢ Productos metalicos e
los y autopartes * Muebles ¢ Confe
* Tejidos de punto e Plasticos ® Enva
pel y cartéon ¢ Otros productos mine
metalicos ¢ Imprentas y editoriales ¢
tos ¢ Cuero y calzado * Maquinaria ¢
y no eléctrica ® Productos quimico:
ductos metalicos e Vehiculos y auf
* Muebles ¢ Confecciones © Tejidos
to * Plasticos * Envases, papel y c
Otros productos minerales no met:
Imprentas y editoriales
y calzado ¢ Maquinaria eléctrica y nc
ca * Productos quimicos ® Productos
cos * Vehiculos y autopartes ¢ Mu
Confecciones ¢ Tejidos de punto © F
* Envases, papel y carton ¢ Otros pr
minerales no metéalicos ® Imprentas y
ales ° * Cuero y calzado
naria eléctrica y no eléctrica ¢ Pr
quimicos ¢ Productos metalicos e
los y autopartes * Muebles ¢ Confe
* Tejidos de punto e Plasticos ® Enva
pel y cartéon ¢ Otros productos mine
metalicos ¢ Imprentas y editoriales ¢
tos ¢ Cuero y calzado * Maquinaria ¢
y no eléctrica ® Productos quimico:
ductos metalicos e Vehiculos y auf
* Muebles ¢ Confecciones © Tejidos
to * Plasticos ° Envases, papel y c
Otros productos minerales no met:
Imprentas y editoriales
y calzado ¢ Maquinaria eléctrica y nc
ca * Productos quimicos ® Productos

minerales no metéalicos ® Imprentas y
ales ° * Cuero y calzado
naria eléctrica y no eléctrica ¢ Pr
quimicos ¢ Productos metalicos e
los y autopartes * Muebles ¢ Confe
* Tejidos de punto e Plasticos ® Enva
pel y cartéon ¢ Otros productos mine



36

MERCADOS PYME 1 Alimentos y otros productos alimenticios

Actividad Pyme

La Encuesta Anual Manufacturera (EAM) del
ano 2013 contd con la participacion de 208 estable-
cimientos de la industria carnica del pais, el mayor
numero desde que se realiza. De estos, la mayo-
ria continu6 siendo Pyme (un 64.9%, equivalente a
135 establecimientos), un 24% (50 establecimien-
tos) grandes establecimientos y solo un 11.1% (23
establecimientos) fueron microestablecimientos.

De acuerdo con la EAM-2013, la produccién
bruta del sector de cérnicos sumé $6.9 billones
(precios de 2006) en 2013. Asi, esta se elevd en un
15.8% en el Ultimo ano. Alli resultdé fundamental
el crecimiento del 17.6% en la produccion de los
grandes establecimientos y del 15.9% de los Pyme.
En esta misma linea, los establecimientos grandes
siguieron generando la gran mayoria de la produc-
cion bruta del sector en 2013 (un 73.8%, equiva-
lente a $5.1 billones). En cuanto a los Pyme, estos
mantuvieron su participacion en la produccién en
un 18.1% ($1.2 billones), mientras que los microes-
tablecimientos redujeron ligeramente su peso al
8.1% ($555.284 millones).

Por su parte, el valor agregado generado por la
industria carnica del pais alcanz6 los $2.4 billones
en 2013. Asi, se incrementé en un 13.3% en el Ulti-
mo ano, gracias a que los establaecimientos Pyme
aumentaron el suyo en un 21.8% y los grandes lo
hicieron en un 13.9% durante 2013. Asi, los grandes
establecimientos continuaron siendo los que mas
valor agregado generaron en 2013 (un 69%, equiva-
lente a $1.6 billones). Por su parte, los Pyme produ-
jeron el 17.2% ($409.002 millones) y los microesta-
blecimientos solo el 13.8% ($327.499 millones).

Paralelamente, el personal ocupado por el sec-
tor en 2013 crecié un 16.6% frente a 2012. Este al-
canzé el nimero de 31.305 personas. Si bien los
grandes establecimientos contrataron un 21.3%
maés de personal, los microestablecimientos y los
Pyme lo elevaron apenas en un 6.7% y un 5% du-
rante 2013, respectivamente.

Por ultimo, la canasta de productos ofrecidos
al publico por parte de los industriales del sector
continud siendo practicamente la misma de los ul-
timos anos, estando muy concentrada en pocos

Productos camnicos ) o
Distribucion del valor agregado por tamaiio de establecimiento
(%, 2013)

Grande
69

Fuente: calculos Anif con base en EAM (2013)-Dane.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

Productos carnicos
Principales productos
(% del total, 2013)

Carne de cerdo, congelada [m2.2

Carne de gallina, fresca o refrigerada 2.5

Chorizos y longanizas 3.1

Carnes preparadas no embutidas,
ni envasadas (carnes apanadas)

Carne de cerdo fresca o refrigerada 3.2

3.2

Jamon 35
Salchichon 3.7
Atln enlatado 4.9
Salchichas 5.9
Carne vacuna fresca o refrigerada [ 6.0
Carne de pollo, fresca o refrigerada I 44.8
0 5 10 15 20 25 30 30 45

Fuente: calculos Anif con base en EAM (2013)-Dane.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

productos. En este orden de ideas, en 2013 la car-
ne de pollo continué siendo el producto mas ofre-
cido (con un 44.8% del total), seguida de lejos por
la carne vacuna de res (6%), las salchichas (5.9%) y
el attin enlatado (4.9%).
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Indicadores de
estructura sectorial

* Competitividad industrial

Durante el ano 2013, los grandes estableci-
mientos y los establecimientos Pyme del sector
registraron un nivel similar de eficiencia. Ambos
tipos de establecimientos transformaron cerca
de una tercera parte de su produccion bruta en
valor agregado. De modo que las empresas del
sector continuaron siendo menos eficientes que
el resto de la industria, la cual convirtié en pro-
medio un 44.1% de la produccion bruta en valor
agregado durante el ano 2013. Pese a esto, la di-
nadmica difirié por tipo de establecimiento en el
ultimo ano.

En el caso particular del segmento Pyme, los
indicadores sectoriales calculados por Anif mues-
tran que sus niveles de eficiencia aumentaron
marginalmente durante el ano 2013. Estos pa-
saron de convertir casi el 31.3% de su produc-
cién bruta en valor agregado en 2012 al 32.9% en
2013. En efecto, el indicador de eficiencia en pro-
cesos se incremento del 45.5% en 2012 al 48.9%
en 2013.

En cambio, en el caso de los grandes estable-
cimientos, estos redujeron marginalmente sus ni-
veles de eficiencia durante el afo 2013. Los indi-
cadores sectoriales de Anif muestran que estos
pasaron de transformar el 33.4% de su produccion
bruta en valor agregado en 2012 al 32.4% en 2013.
En linea con ello, su indicador de eficiencia en pro-
cesos paso del 50.2% en 2012 al 47.8% en 2013.

La ganancia de eficiencia de los establecimien-
tos Pyme estuvo asociada en el Gltimo ano a un
incremento en la productividad de sus trabajado-
res y a la mayor utilizacion de maquinaria y equi-
po tecnoldgico. Los indicadores sectoriales de
Anif muestran que un trabajador promedio pasoé
de generarles $44.2 millones de valor agregado
en 2012 a $51.3 millones en 2013, recuperando
asi los niveles exhibidos en la década pasada.

De modo tal que este pasdé de producirles
$2.460 de valor agregado por cada $1.000 que le

Productos carnicos
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Fuente: calculos Anif con base en EAM (2003-2013)-Dane.
Nota: las cifras de 2013 son preliminares y estan sujetas a cambios.

pagaron en 2012 a $2.740 en 2013. Asi, el costo
del trabajo como proporcion de la producciéon bru-
ta disminuy6 del 11.1% en 2012 al 10.5% en 2013.
Asimismo, la mayor eficiencia pudo generarse de-
bido a la mayor utilizacién de maquinaria y equi-
pos tecnolégicos en 2013. Esto es precisamente lo
que sugiere el indicador de intensidad del capital,
el cual pasé de $46 millones de activos/trabajador
en 2012 a cerca de $51.8 millones en 2013.

Por su parte, los menores niveles de eficien-
cia de los grandes establecimientos en 2013 obe-
decieron principalmente a que sus trabajadores
habrian disminuido su productividad, al mismo
tiempo que habrian recortado su utilizaciéon de
maquinaria y equipos tecnolégicos. Precisamente,
un trabajador promedio pas6 de generarles $75.3
millones de valor agregado en 2012 a $70.7 millo-
nes en 2013. De esta manera, este pasé de produ-
cirles $3.130 de valor agregado por cada $1.000
que le pagaron en 2012 a $3.040 en 2013, mientras
que su costo laboral unitario se mantuvo constan-
te en un 9.3% como proporcion de la produccién
bruta durante 2013. Igualmente importante es el
indicador de intensidad del capital, el cual paso6
de $80.6 millones en activos/trabajador en 2012 a
$78.9 millones en 2013.
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Productos carnicos
Materias primas consumidas/Ingresos por ventas
(%, 2003-2013)

Pyme
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Fuente: calculos Anif con base en EAM (2003-2013)-Dane.
Nota: las cifras de 2013 son preliminares y estan sujetas a cambios.

* Relaciones de costo

En el aho 2013, la estructura de costos de los
establecimientos Pyme estuvo compuesta de la si-
guiente manera: i) los costos de las materias pri-
mas utilizadas les representaron el 61.7% de sus
ventas; vy ii) los costos laborales (salarios y presta-
ciones) les pesaron el 10.5% de estas. Por su par-
te, la de los grandes establecimientos se distribuyd
asi: i) los costos de las materias primas utilizadas
les representaron el 67.7% de sus ventas; vy ii) los
costos laborales (salarios y prestaciones) represen-
taron el 9.3% de estas.

De esta forma, los costos de produccion les re-
presentaron poco mas de un 70% de las ventas en
ambos casos, asi que la rentabilidad que obtuvie-
ron de sus respectivos procesos productivos fue al-
rededor de un 25%-30% de las ventas.

Materias primas

Los pollos continuaron siendo la materia pri-
ma mas utilizada por los industriales del sector en
2013. Estos representaron el 50.5% del total, se-
guidos muy de lejos por la carne fresca de cerdo
(9.5%) y el ganado bovino (8.4%). Asi, la utilizacion

Productos carnicos o o
Participacion % de las principales materias primas

en el consumo total de materias primas del sector
(%, 2013)

Otros pescados de agua salada n.c.p.

0

Tripas plasticas para embutidos

0
Carne de pollo, fresca o refrigerada 2.3
Gallinas 2.7
Carne vacuna fresca o refrigerada | 3.4

Ganado porcino W 4.3

Atunes, frescos o refrigerados enteros,
descabezados, eviscerados (excepto fileteados)

Ganado bovino 84

5.1

Carne de cerdo fresca o refrigerada 95

Pollos 50.5
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Fuente: calculos Anif con base en EAM (2013)-Dane.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

de pollos y gallinas disminuyé en 7.0pp en el ulti-
mo ano, la de ganado vacuno cay6 2.8pp, y la de
carne de cerdo se incrementé en 0.1pp. Otras ma-
terias primas igualmente utilizadas por los estable-
cimientos del sector, aunque en menor proporcion,
fueron los atunes frescos (5.1%), el ganado porcino
vivo (4.3%) y la carne vacuna (3.4%).

Por su parte, las materias primas importadas
siguieron siendo muy poco utilizadas por los es-
tablecimientos del sector en 2013. Del valor total
de las materias primas empleadas, estas represen-
taron apenas un 1.1%. En el caso de los grandes
establecimientos, esta cifra alcanzé el 4.1%, pero
en el de los establecimientos Pyme llegé apenas al
0.3%. En todo caso, casi la totalidad de la produc-
cion nacional del sector continué siendo generada
con materias primas nacionales.

Precios

Durante el ano 2014, los precios de los carnicos
tuvieron una buena dindmica. En efecto, estos se
incrementaron en un 3% (comparado con el 1.3%
de 2013), como consecuencia de la mayor deman-
da de carne de pollo en el pais, asi como la menor
oferta de carne vacuna de res (en linea con el me-
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Productos carnicos

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima

(Variacion % promedio anual)

20
Productos carnicos

Industria

Aves de corral
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Fuente: célculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.

nor sacrificio ganadero). A diferencia de los anos
anteriores, los principales insumos no parecen ha-
ber tenido un impacto significativo sobre el precio
de los productos ofrecidos por los industriales del
sector. Asi, el precio de las aves de corral cayé un
-0.4% durante 2014, como consecuencia de la baja
en los precios internacionales de los commodities,
principalmente del maiz amarillo y la soya.

Adicionalmente, hay otros factores que siguen
impulsando los precios de los carnicos. Estos son
principalmente: i) los altos precios de los fertilizan-
tes; ii) los altos costos de mano de obra y de movi-
lizacion de animales, vy iii) la devaluacién de la tasa
de cambio.

Comercio exterior

* Coeficiente exportador

Durante el ano 2013, los establecimientos del sector
encuestados en la EAM volvieron a destinar una por-
cién relativamente baja de su produccion a los merca-
dos del exterior. Estos solo exportaron el 1.8% de su
produccién, dedicandole de esta forma el grueso de la
produccién al mercado interno. Esta menor participa-
cién de los mercados internacionales en las ventas del
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Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane. _ ‘
Nota: las cifras de 2013 son preliminares y estan sujetas a cambios.

sector corresponde a las trabas impuestas por algunos
paises donde los requisitos fitosanitarios son muy exi-
gentes para el producto colombiano y también por el
regular desempeno de las economias vecinas (princi-
pales destinos de exportacién), en particular Venezuela.

En cuanto a los grandes establecimientos, es-
tos lograron mantener sus exportaciones en nive-
les cercanos a los de 2012 al exportar el 4.2% de
su produccién en 2013. En cambio, los estableci-
mientos Pyme continuaron enfocados principal-
mente en el mercado nacional, exportando apenas
el 1.1% de su producciéon en 2013.

* Destino de las exportaciones

En los ultimos doce meses a julio de 2015, las
exportaciones de carnicos del pais volvieron a per-
der dinamismo, sumando apenas US$60.7 millo-
nes. Este valor es menor en un -68.1% al alcanzado
en 2014, cuando las exportaciones de carnicos su-
peraron los US$200 millones, pero ciertamente ma-
yor al logrado durante el periodo 2010-2011 cuan-
do entonces sumaron tan solo US$20-25 millones
por cuenta del cierre del mercado venezolano.

La dificil situacion de la economia venezola-
na afect6 las exportaciones de carnicos hacia ese

39 I
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Productos carnicos ) )
Principales destinos de las exportaciones colombianas
(%, acumulado en doce meses a julio de 2015)

China
13.6

Fuente: cdlculos Anif con base en Dane.

Productos carnicos
Principales origenes de las importaciones colombianas
(%, acumulado en doce meses a julio de 2015)

Otros

Canada

Chile
13.2

Estados Unidos
67.8

Fuente: célculos Anif con base en Dane.

pais (principal destino en 2014 con un 64.8% del
total). Por el contrario, las exportaciones hacia los
paises asiaticos se dinamizaron, aun cuando toda-
via no son suficientes para reemplazar el merca-
do venezolano. Asi las cosas, Rusia fue el mercado
al que mas se exportaron carnicos en los ultimos
doce meses a julio de 2015 (18.9% del total), segui-
do por China (13.6%), Estados Unidos (6.3%), Mé-
xico (11.3%), Hong Kong (8.6%) y Tailandia (7.6%).

* Origen de las importaciones

En los Gltimos doce meses a julio de 2015, las
importaciones de cérnicos del pais bordearon los
US$320.6 millones, incrementandose un 4%. Esta-
dos Unidos continué siendo el principal proveedor
del pais, suministrandole méas de la mitad del total
de las importaciones (67.8%). lgualmente, Chile y
Canada siguieron siendo clave, aunque en menor
medida, proveyéndole el 13.2% y el 7.5% del to-
tal de estas, respectivamente. Alli, perdieron terre-
no las importaciones de Canad4, pues pasaron de
representar el 10.5% del total de las importaciones
un ano atras a pesar el 7.5% del total de estas en
los Gltimos doce meses a julio de 2015.
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Productos carnicos
Indicadores de estructura sectorial

Micro Pequena Mediana Pyme Grande Total

Competitividad del costo laboral 2000 3.03 441 5.18 5.01 6.04 5.65
($ miles de 2006) 2001 5.10 3.33 4.90 457 5.34 5.06
2002 3.28 3.13 435 4.07 5.63 5.04

2003 3.42 3.66 459 441 481 4.65

2004 3.03 410 4.94 4.76 455 462

2005 2.47 5.37 5.55 5.50 415 454

2006 3.16 4.49 4.49 4.49 4.54 452

2007 2.56 4.43 5.81 5.45 412 453

2008 3.63 4.60 6.11 5.74 5.39 5.50

2009 11.84 3.11 421 4.02 361 3.73

2010 2,50 3.32 3.93 3.81 3.63 3.67

2011 95.22 2.90 2.93 2.92 3.07 3.60

2012 174.89 2.98 2.29 2.46 3.13 3.50

2013 146.45 317 261 2.74 3.04 3.44

. 2000 19.272 31.344 43.640 40518 59.671 51.550
ACCEGTLER O] 2001 30.910 25.427 42.956 38.828 57618 49,684
($ miles de 2006) 2002 23.039 25.284 38.203 35.051 62.065 50.229
2003 27813 29305 43 555 40382 53.704 47.972

2004 20923 34.672 49,670 45.864 52.669 49.758

2005 18.565 49514 55.429 53.814 54.039 53.609

2006 24.827 42,502 48.672 46.891 57.279 53.712

2007 21.444 44.389 62.141 57.271 52679 54.093

2008 29.446 45.762 64.292 59.592 62.844 61.945

2009 147.284 37.272 65.975 59.927 68.754 66.597

2010 29.064 39.263 59.357 54.384 68.407 63.992

2011 2629629 42.187 52.940 49.935 74.032 78.484

2012 2381332 46.284 43 541 44210 75329 78.119

2013 2274297 52.840 50.755 51.266 70.739 75.913

Costo unitario laboral 2000 10.67 9.34 6.26 6.76 8.33 7.71
(%) 2001 7.40 8.9 6.36 6.78 7.67 7.32
2002 10.94 9.54 6.23 6.7 7.07 6.97

2003 6.32 8.79 5.89 6.30 6.83 6.62

2004 8.98 7.34 5.41 5.74 6.36 6.14

2005 9.44 6.97 5.34 5.68 6.97 6.54

2006 8.52 8.01 6.30 6.67 6.57 6.61

2007 9.29 7.41 6.46 6.69 6.15 6.32

2008 5.73 482 6.33 5.88 5.54 5.56

2009 2.46 9.80 9.27 9.36 8.55 8.68

2010 4.72 8.93 10.14 9.87 8.91 9.11

2011 0.62 8.75 9.72 9.47 8.94 8.37

2012 0.29 9.56 11.63 11.13 9.26 8.7

2013 0.35 10.24 10.53 10.47 9.27 8.76

indice de temporalidad 2000 257 3.40 251 2.70 2.33 247
2001 2.15 3.10 2.80 2.87 2.10 237

2002 2.81 3.89 2.23 2.52 127 168

2003 8.47 3.59 177 2.04 104 138

2004 2.71 2.90 160 184 0.85 115

2005 191 2.90 167 192 0.80 1.10

2006 2.15 251 191 2.06 0.74 1.03

2007 2.91 2.96 144 173 1.03 124

2008 2.40 3.08 144 172 0.74 0.95

2009 8.3 3.61 1.03 130 0.76 0.90

2010 8.79 2.90 0.89 116 0.79 0.89

2011 7.46 2.38 128 150 0.73 0.94

2012 3.84 2.46 155 177 0.75 9.95

2013 5.29 211 171 1.80 0.61 0.84

*Los espacios en blanco significan que no habia informacion para calcular el indicador.
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Ao Micro Pequena Mediana Pyme Grande Total

Intensidad del capital 2000 29.340 57.273 39.068 43.690 51.875 48.345
($ miles de 2006) 2001 38.105 33.487 41.272 39.438 49.342 45.180
2002 26.081 32.061 57.211 51.075 49.735 50.121

2003 52.922 37.690 59.056 54.299 51.948 52.927

2004 35.159 35.643 63.980 56.789 47.188 50.840

2005 69.014 44.925 71.609 64.324 54.798 58.382

2006 83.626 41.858 69.547 61.553 58.428 59.606

2007 44.369 45.508 61.819 57.345 52.611 54.254

2008 52.953 38.258 56.446 51.834 50.316 50.774

2009 64.835 33.852 53.432 49.306 61.292 57.877

2010 75.324 35.291 52.159 47.985 65.329 60.215

2011 77.206 43.924 54.050 51.220 73.103 59.900

2012 122.836 45.846 45.989 45.954 80.623 68.242

2013 51.113 47.904 53.058 51.795 78.901 71.865

Eficiencia en procesos 2000 31.17 43.44 31.32 33.13 58.77 4713
(%) 2001 46.35 33.45 35.43 35.11 52.35 45.18
2002 44.92 347 30.53 31.19 52.41 43.56

2003 24.02 40.50 31.90 33.04 41.65 38.06

2004 35.41 40.73 34.56 35.59 38.54 37.41

2005 29.49 57.81 40.81 44.06 39.47 40.97

2006 36.72 55.93 39.24 42.56 42.40 42.43

2007 31.25 48.93 60.10 57.31 33.94 40.18

2008 15.22 28.52 63.08 51.04 42.60 44.04

2009 61.68 43.86 64.03 60.39 44 54 47.92

2010 19.69 2.1 66.28 60.12 47.84 50.25

2011 240.18 43.37 51.23 49.13 48.52 56.96

2012 142.41 49.04 44.45 45,57 50.19 54.72

2013 143.78 59.35 46.26 48.99 47.88 53.96

Contenido de valor agregado 2000 23.76 30.29 23.85 24.89 37.02 32.03
(%) 2001 31.67 25.07 26.16 25.99 34.36 31.12
2002 31.00 25.77 23.39 23.77 34.39 30.34

2003 19.37 28.83 24.19 24.83 29.40 2757

2004 26.15 28.94 25.68 26.25 27.82 27.23

2005 22.77 36.63 28.98 30.59 28.30 29.06

2006 26.86 35.87 28.18 29.86 29.78 29.79

2007 23.81 32.85 37.54 36.43 25.34 28.66

2008 13.21 22.19 38.68 33.79 29.87 30.58

2009 29.10 30.49 39.04 37.65 30.82 32.40

2010 11.80 29.63 39.86 37.55 32.36 33.44

2011 70.60 30.25 33.88 32.94 32.67 35.88

2012 58.75 32.90 30.77 31.29 33.42 35.37

2013 58.98 37.24 31.63 32.88 32.38 34.62

Valor de las materias primas 2000 69.89 65.93 81.48 78.83 69.98 73.67
compradas/Ingresos por ventas 2001 63.25 70.15 77.27 76.06 78.56 77.42
(%) 2002 63.40 72.35 80.10 78.79 76.47 77.36
2003 77.76 71.60 68.70 69.09 69.23 69.25

2004 70.51 77.39 61.52 63.99 68.52 66.68

2005 69.54 68.49 0.00 12.69 58.90 60.05

2006 66.27 62.69 61.84 62.01 59.20 59.99

2007 70.65 65.37 45.01 49.82 54.56 53.24

2008 86.23 72.21 52.17 57.93 60.50 60.28

2009 61.14 60.25 56.81 57.39 66.69 64.55

2010 74.03 68.84 56.02 58.87 66.92 65.11

2011 23.34 64.20 63.57 63.74 65.62 62.96

2012 39.38 64.06 65.44 65.10 65.23 57.35

2013 36.96 58.13 62.81 61.79 67.76 64.29

*Los espacios en blanco significan que no habia informacion para calcular el indicador.
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Ao Micro Pequena Mediana Pyme Grande Total
Costo laboral/ 2000 10.69 9.90 7.07 755 9.80 8.87
Ingresos por ventas 2001 7.46 9.12 7.02 7.38 9.67 8.69
(%) 2002 10.93 10.11 6.90 7.45 8.73 8.21
2003 6.47 10.20 6.54 7.03 8.61 7.94
2004 9.05 9.06 5.84 6.34 8.17 7.43
2005 9.40 9.02 5.92 6.50 7.48 7.16
2006 8.42 9.45 6.76 7.30 6.86 6.99
2007 9.31 7.60 6.64 6.87 6.03 6.28
2008 8.75 4.99 6.26 5.90 5.96 5.86
2009 3.26 9.71 9.55 958 8.90 9.00
2010 6.63 9.49 10.54 10.31 956 9.72
2011 0.72 8.90 10.22 9.87 9.46 8.89
2012 0.35 10.05 12.05 11.56 9.77 8.07
2013 0.40 10.64 10.69 10.68 9.94 9.36
Materia prima importada/ 2000 0.00 0.73 0.17 0.25 6.48 3.66
Materia prima total 2001 0.00 0.56 0.09 0.16 11.74 6.91
(%) 2002 0.00 0.78 0.06 0.18 456 2.73
2003 0.00 0.66 1.45 1.34 1.94 1.67
2004 0.00 0.72 0.12 0.24 2.80 1.78
2005 0.00 1.13 1.62 3 2.14
2006 0.00 0.59 0.21 0.28 152 117
2007 0.00 1.1 0.26 053 0.36 0.40
2008 0.04 0.22 117 0.83 0.46 0.55
2009 0.00 0.03 0.35 0.31 0.90 2.38
2010 0.00 0.12 0.10 0.11 0.42 0.35
2011 0.00 0.17 0.16 0.16 0.48 0.44
2012 2.73 0.00 1.43 1.08 1.84 0.89
2013 0.00 0.03 052 0.25 4.06 1.12
Apertura exportadora 2000 0.00 0.37 0.00 0.06 0.76 0.47
(%) 2001 0.00 023 0.02 0.05 0.80 0.51
2002 0.00 0.1 057 0.50 0.33 0.40
2003 0.00 0.13 1.00 0.88 0.30 052
2004 0.00 0.00 0.98 0.81 0.00 0.30
2005 0.00 0.00 0.18 0.14 0.00 0.05
2006 0.00 0.00 0.15 0.12 0.06 0.07
2007 0.00 0.00 0.20 0.15 0.06 0.09
2008 0.00 0.06 0.10 0.08 2.29 1.70
2009 0.00 0.00 0.20 0.17 5.25 4.08
2010 0.00 0.00 0.00 0.00 0.80 0.61
2011 0.00 0.00 1.40 0.96 6.10 4.00
2012 0.00 0.00 1.21 0.91 5.02 3.85
2013 0.00 0.69 1.64 1.12 4.26 1.75
Sensibilidad a las 2000 1.22 2.90 5.06 4.95
condiciones externas 2001 1.66 3.69 2.23 9.17 8.89
2002 479 0.08 0.25 8.46 453
2003 3.21 0.90 0.94 3.57 1.86
2004 0.07 0.17 3.26
2005 0.38 1.27 2414
2006 0.80 1.38 15.08 9.01
2007 0.00 0.00 0.59 1.71 3.22 2.45
2008 2.66 1.39 1.65 3 2.18
2009 0.43 051 0.04 0.05
2010 0.33 0.35
2011 0.93 0.48 0.56
2012 0.63 0.63
2013 N.D N.D N.D N.D N.D N.D

*Los espacios en blanco significan que no habia informacion para calcular el indicador.
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Pequena Mediana Pyme Grande Total

Numero de establecimientos 2000 22 61 41 102 21 145
2001 16 62 43 105 22 143
2002 16 65 48 113 23 152
2003 20 60 50 110 25 155
2004 18 63 44 107 27 152
2005 22 69 41 110 29 161
2006 19 69 40 109 32 160
2007 19 62 37 99 29 147
2008 21 63 40 103 39 163
2009 18 43 47 90 69 177
2010 23 56 53 109 80 212
2011 21 89 57 146 14 181
2012 26 81 57 138 51 215
2013 23 74 61 135 50 208
Produccion bruta 2000 9.361 107.358 557.746 665.104 968.592 1.643.057
($ millones constantes de 2006) 2001 8.768 121.115 636.346 757.460 1.198.681 1.964.909
2002 7.575 132.713 684.513 817.226 1.325.220 2.150.021
2003 18.248 130.738 808.534 939.272 1.478.738 2.436.258
2004 9.683 179.288 851.014  1.030.301 1.720.017 2.760.001
2005 12.767 212.726 801.584  1.014.310 1.913.552 2.940.629
2006 11.614 202.997 728.975 931.972  2.379.033 3.322.620
2007 11.259 215.639 698.918 914557  2.119.873 3.045.689
2008 71.490 311.963 740.158 1.052.122  3.046.441 4.170.053
2009 56.184 173.349 897.620 1.070.969  3.717.416 4.831.240
2010 36.692 246.442 842.076 1.088.518  3.706.085 4.820.928

2011 454.388 324.095 936.262  1.260.357  3.759.401 5.474.145
2012 547.216 261.785 811.808  1.073.593  4.308.606 5.929.416
2013 555.284 277.508 966.415  1.243.924  5.064.802 6.864.011

Valor agregado 2000 3.026 44.226 180.931 225.157 487.693 715.875
($ millones constantes de 2006) 2001 3.307 36.157 198.286 234.443 490.562 728.313
2002 2.719 39.595 185.363 224.958 527.616 755.292
2003 3.950 42112 218515 260.627 485.804 750.380
2004 2.636 54.019 227538 281.558 498.146 782.340
2005 2.970 79.618 237.349 316.967 553.250 873.188
2006 3.128 73.019 206.028 279.047 710.431 992.606
2007 2.681 70.844 262.357 333.202 537.120 873.002
2008 9.445 69.237 286.290 355.528 910040  1.275.012
2009 16.348 52.852 350.394 403246 1.145579  1.565.173
2010 4330 73.029 335.664 408.693  1.199.320  1.612.343
2011 320.815 98.042 317.165 415207 1.228.114  1.964.136
2012 321.480 86.135 249.798 335933  1.439.764  2.097.177
2013 327.499 103.355 305.647 409.002  1.639.940  2.376.441
Personal ocupado 2000 157 1.411 4.146 5.557 8.173 13.887
2001 107 1422 4616 6.038 8514 14.659
2002 118 1.566 4.852 6.418 8.501 15.037
2003 142 1437 5017 6.454 9.046 15.642
2004 126 1.558 4581 6.139 9.458 15.723
2005 160 1.608 4.282 5.890 10.238 16.288
2006 126 1.718 4.233 5.951 12.403 18.480
2007 125 1.596 4.222 5.818 10.196 16.139
2008 136 1513 4.453 5.966 14.481 20583
2009 111 1.418 5.311 6.729 16.662 23.502
2010 149 1.860 5.655 7515 17.532 25.196
2011 122 2.324 5.991 8.315 16.589 25.026
2012 135 1.861 5.737 7.598 19.113 26.846
2013 144 1.956 6.022 7.978 23.183 31.305

Fuente: calculos Anif con base en EAM (2000-2013)-Dane.
Nota: las cifras de 2009 a 2013 son preliminares y estan sujetas a cambios.
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Actividad Pyme

La Encuesta Anual Manufacturera (EAM) del
ano 2013 contd con la participacién de 181 esta-
blecimientos de la industria lactea del pais, el ma-
yor numero desde que se realiza. De estos, la ma-
yoria siguié siendo Pyme (un 71.3%, equivalente
a 129 establecimientos), mientras que solo un
14.9% (27 establecimientos) fueron grandes esta-
blecimientos y un 13.8% (25 establecimientos) mi-
croestablecimientos.

De acuerdo con la EAM-2013, la produccion
bruta del sector de lacteos borded los $5.8 billo-
nes (precios de 2006) en 2013. Asi, se incremento
en un 8.5% en el Gltimo ano, gracias a que la pro-
duccion de los grandes establecimientos aumen-
t6 en un 9.1%. En efecto, estos establecimientos
continuaron generando la mayoria de la produc-
cion del sector en 2013 (un 70.9%, equivalente a
$4.1 billones). Entre tanto, los Pyme solo produje-
ron el 28.7% de esta ($1.7 billones) y los microes-
tablecimientos menos del 1% ($25.609 millones).

Por su parte, el valor agregado generado por la
industria lactea del pais supero los $2.4 billones en
2013. De manera que se elevd en un 11.9% en el Ul-
timo ano, gracias a que los grandes establecimien-
tos lo elevaron en un 12.3% vy los establecimientos
Pyme lo hicieron en un 9.8%. Asimismo, el valor
agregado de los microestablecimientos repunté un
47.9% en 2013, luego de que en 2012 hubiera caido
un -10.7%. Dado esto, los grandes establecimien-
tos siguieron siendo los que mas valor agregado
generaron en 2013 (un 78.3%, equivalente a $1.9
billones). También, los Pyme aportaron el 21.3%
($521.712 millones) y los microestablecimientos
solo el 0.3% ($8.348 millones).

Entre tanto, el personal ocupado por el sec-
tor aumentd en un 7% en 2013. De modo que se
crearon 1.416 puestos de trabajo en el Gltimo ano,
con lo cual el personal ocupado de todo el sector
sumoé las 20.812 personas. Esto fue resultado prin-
cipalmente de que en el Gltimo afo los estableci-
mientos Pyme hubieran incrementado su personal
laboral en un 7.7% (518 puestos de trabajo) y los
grandes establecimientos lo hubieran hecho en un
7% (879 puestos de trabajo).

Productos lacteos ) o
Distribucion del valor agregado por tamaio de establecimiento
(%, 2013)

Micro
0. Pequena

. Mediana
. 18

\.‘\\\\\\\\\\\\\%\i
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Fuente: calculos Anif con base en EAM (2013)-Dane.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

Productos lacteos
Principales productos
(% del total, 2013)

Queso madurado

Avena pasteurizada o
ultrapasteurizada

Crema de leche
Helados de leche
Queso blando

Leche entera en polvo

Leche pasteurizada
eslactosada

Yogur

Leche liquida entera 30.4

0 5 0 1 20 26 30 3

Fuente: célculos Anif con base en EAM (2013)-Dane.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a camhios.

Por ultimo, la canasta de productos ofrecidos
al publico, por parte de los industriales del sector,
siguié estando poco diversificada. La leche liqui-
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da entera continudé siendo el producto mas ofre-
cido (con el 30.4% del total), seguida por el yogur
(13.1%), la leche deslactosada (9%), la leche entera
en polvo (8.7%), el queso blando (8.7%) y los hela-
dos de leche (8.7%).

Indicadores de
estructura sectorial

* Competitividad industrial

Durante 2013, los industriales del sector regis-
traron un repunte en sus niveles de eficiencia. Es-
tos transformaron el 42.3% de su produccion bruta
en valor agregado frente al 41% de 2012y el 41.3%
de 2011. De modo que los establecimientos del
sector continuaron siendo menos eficientes que el
resto de la industria, la cual convirtié6 en promedio
un 44.6% de la produccién bruta en valor agregado
durante el aho 2013.

Alli resulté determinante la ganancia en efi-
ciencia de los grandes establecimientos, los
cuales pasaron de transformar el 45.4% de su
produccién bruta en valor agregado en 2012 al
46.7% de esta en 2013. Igualmente, los estableci-
mientos Pyme pasaron de convertir el 30.6% de
su produccion bruta en valor agregado en 2012
al 31.4% de esta en 2013. Esto se vio reflejado en
el indicador de eficiencia en procesos, el cual, en
el caso de los grandes establecimientos, se recu-
per6 del 83.% en 2012 al 87.6% en 2013, y en el
de los establecimientos Pyme pasé del 43.9% en
2012 al 45.8% en 2013.

En el caso particular de los establecimientos
Pyme, su ganancia de eficiencia en 2013 estuvo
asociada a la mayor productividad de sus traba-
jadores y a la mayor utilizacion de maquinaria y
equipos tecnoldgicos. De esta manera, los indica-
dores sectoriales de Anif muestran que un traba-
jador promedio pas6 de generarles $69.6 millo-
nes de valor agregado en 2012 a $71.7 millones
en 2013, pasando este de generarles $3.430 de va-
lor agregado por cada $1.000 que le pagaron en
2012 a $3.460 en 2013. No obstante, su carga la-
boral pas6 de representarles el 7.7% de su pro-
duccién en 2012 al 7.9% en 2013. Por su parte, la
utilizacion de maquinaria y equipos tecnoldégicos,
medida por el indicador de intensidad del capital,

Productos lacteos
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Fuente: célculos Anif con base en EAM (2003-2013)-Dane.
Nota: las cifras de 2013 son preliminares y estan sujetas a cambios.

crecid, pasando de $86.5 millones en 2012 a $91.5
millones en 2013.

En el caso de los grandes establecimientos,
su mayor eficiencia también obedecié a la ma-
yor productividad de sus trabajadores y a la ma-
yor utilizacién de maquinaria y equipos tecnolo-
gicos. En primer lugar, la productividad de sus
trabajadores volvio a elevarse entre 2012 y 2013,
al pasar de generarles $136.5 millones de valor
agregado en 2012 a $143.3 millones en 2013,
aun cuando la generacién de valor agregado de
un trabajador promedio se mantuvo constan-
te en $4.250. Sin embargo, su carga laboral del
9.2% del total producido en 2012 se incrementé
al 9.6% en 2013. En segundo lugar, la utilizacion
de maquinaria y equipos tecnoldgicos crecioé en
el Ultimo ano, ya que el indicador de intensidad
del capital aumenté desde los $134.2 millones en
2012 a $143.6 millones en 2013.

* Relaciones de costo

En el ano 2013, la estructura de costos de los
establecimientos Pyme estuvo compuesta de la si-
guiente manera: i) los costos de las materias pri-
mas utilizadas les representaron el 66.6% de sus
ventas; vy ii) los costos laborales (salarios y presta-
ciones) les pesaron el 7.9% de estas. Por su parte,
la de los grandes establecimientos se distribuyd

47 IR



Bl 48

MERCADOS PYME 1 Alimentos y otros productos alimenticios

Productos Lacteos )
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Fuente: célculos Anif con base en EAM (2003-2013)-Dane.
Nota: las cifras de 2013 son preliminares y estan sujetas a cambios.

asi: i) los costos de las materias primas utilizadas
les representaron el 50.1% de sus ventas; vy ii) los
costos laborales (salarios y prestaciones) les pe-
saron el 9.6% de estas.

De este modo, los grandes establecimientos
continuaron obteniendo una rentabilidad mas alta
de su proceso productivo que los Pyme (40.3% vs.
25.5% de las ventas).

Materias primas

La leche fresca siguiod siendo la principal y prac-
ticamente Unica materia prima utilizada por los in-
dustriales del sector en 2013. Esta represento6 el
71.5% del total. El 28.5% restante siguié estando
muy diversificado y representado principalmente
por la pelicula tubular de plastico impresa (3%), los
vasos y vasitos de material de plastico (2.4%) y el
azUcar refinada (1.9%).

Por su parte, las materias primas importadas
siguieron siendo muy poco utilizadas por los in-
dustriales del sector en 2013. Estas representa-
ron menos del 1% del total en el caso de los es-
tablecimientos Pyme y tan solo un 2.1% del total
en el caso de los grandes establecimientos, apa-
rentemente debido a que la oferta de leche fresca
en el pais siguié siendo suficiente para abastecer

Productos lacteos o o
Participacion % de las principales materias primas

en el consumo total de materias primas del sector
(%, 2013)

Bolsas impresas de material plastico | 1.2
Leche pasteurizada entera | 1.4
Leche entera en polvo |15

Azlcar refinada /1.9

Vasos, vasitos, copas Y recipientes similares

desechables de material plastico 24

Pelicula tubular de pléastico impresa |13.0

Leche fresca 715

Fuente: calculos Anif con base en EAM (2013)-Dane.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

la industria nacional (mas de 6.700 millones de li-
tros para una demanda inferior a los 3.100 millo-
nes de litros). De este modo, casi toda la produc-
cién nacional de lacteos del pais siguié siendo
generada con materias primas nacionales.

Precios

Durante el ano 2014, los precios de los lacteos
presentaron un aumento del 2% anual, tras haber
disminuido un -0.2% en 2013. A pesar de que el sec-
tor sigue presentando una cuantiosa sobreoferta
(especialmente de leche en polvo), parece ser que
el aumento del 4.9% en el precio de venta al pro-
ductor de leche (decretado por el Ministerio de Agri-
cultura) se habria trasladado apenas parcialmente a
los precios de los establecimientos, en parte por las
cuantiosas importaciones del producto.

No obstante, se aprecia que el precio de la le-
che cruda no aumenté en la magnitud autoriza-
da. Esta apenas aument6 un 0.8%, como conse-
cuencia de la normalizacion de la produccion de
leche cruda. Sin embargo, continla el debate en-
tre productores e industriales acerca de si los se-
gundos deben comprar toda la produccién a los
primeros y del cumplimiento al precio base pa-
gado a los productores de leche fijado por el go-
bierno. Por tal razén, actualmente se discute en
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Productos lacteos

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima

(Variacion % promedio anual)
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Fuente: célculos Anif con base en Dane.
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.

la Comisién de Seguimiento de Precios la nueva
formula que se emplearia en la fijacion de pre-
cios de la leche. Adicionalmente, el Ministerio de
Agricultura anuncié que se creard un sistema de
vigilancia de los costos de produccién, a través
de la Unidad de Seguimiento de Precios, con el
apoyo de la cadena.

Comercio exterior

* Coeficiente exportador

Durante el ano 2013, los establecimientos en-
cuestados en la EAM siguieron destinando una
porcidon muy baja de su produccioén a los merca-
dos del exterior. Estos exportaron el 0.4% de esta
y mostraron una caida de -0.3pp frente al afo an-
terior, como consecuencia de: i) el bajo dinamis-
mo del mercado venezolano (principal destino de
las exportaciones no tradicionales nacionales); y
ii) la apreciacién de la tasa de cambio que per-
sistia en 2013. En este contexto, los grandes es-
tablecimientos exportaron apenas el 0.3% de su
produccién en 2013, 0.5pp menos que en 2012.
En cuanto a los establecimientos Pyme, estos si-
guieron exportando menos del 1% de su produc-
cién en 2013 (0.5%), lejos del nivel mostrado en
la década pasada.
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Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane. ‘ _
Nota: las cifras de 2013 son preliminares y estan sujetas a cambios.

* Destino de las exportaciones

En los ultimos doce meses a julio de 2015, las
exportaciones de lacteos se redujeron fuertemen-
te, convirtiéndose en el sector de mayor contrac-
cion. entre los 22 que hacen parte de este estudio
Dicha reduccion alcanzé el -71.3% en el acumulado
en doce meses a julio de 2015 frente al mismo pe-
riodo del afno anterior, producto de: i) el desplome
en la demanda de Venezuela, consecuencia de la di-
ficil situacion econémica que atraviesa el pais; vy ii)
la falta de una politica lactea integral, que fomente la
productividad y las exportaciones. Asi, las exporta-
ciones del sector se ubicaron cerca de los US$11.8
millones frente a los US$41.1 millones de 2014.

Venezuela continud siendo el principal destino de
las exportaciones del sector en los Ultimos doce me-
ses a julio de 2015, con el 53.3% del total exportado,
seguido por Estados Unidos (29.6%) y Pert (5.5%).
De manera que las exportaciones del sector se con-
centraron en muy pocos destinos, a diferencia de los
anos anteriores cuando Nueva Zelanda, Pert y Cos-
ta Rica, entre otros, fueron paises importadores de
lacteos colombianos. La diversificacién de los merca-
dos de exportacion depende ahora de que el sector
gane productividad y de que se eliminen las trabas
no arancelarias en los paises con los cuales se tiene
o se esta negociando un Tratado de Libre Comercio.

49 N
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Productos lacteos ) .
Principales destinos de las exportaciones colombianas
(%, acumulado en doce meses a julio de 2015)

) Venezuela
Estados Unidos™ 53.3
29.6 )

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

* Origen de las importaciones

En los ultimos doce meses a julio de 2015,
las importaciones CIF de lacteos del pais suma-
ron US$145.8 millones. Asi, estas crecieron un
117.6% en el Ultimo ano, debido a que las pro-
venientes de Chile y Argentina, que habian perdi-
do dinamismo, se recuperaron. Cabe recordar que
esa pérdida de dinamismo en las importaciones
se habia dado como resultado de la suspensiéon de
las preferencias arancelarias de las que gozaban
las importaciones de leche desde Argentina, las
cuales habian registrado aumentos exagerados en
los afos previos.

Productos lacteos
Principales origenes de las importaciones colombianas
(%, acumulado en doce meses a julio de 2015)

Estados Unidos

Uruguay 447

6.2

Argentina
12.8

Chile
14.7

Fuente: célculos Anif con base en Dane.

Sin embargo, este fuerte incremento no se ex-
plica Unicamente por esto. Estados Unidos conti-
nué incrementando sus exportaciones de lacteos
a Colombia, con lo cual este pais sigue consoli-
dandose como el principal proveedor de lacteos
del pais en el acumulado en doce meses a julio
de 2015, proveyéndole el 44.7% del total. Lo an-
terior como consecuencia de la entrada en vigen-
cia y consolidacién del TLC. Por su parte, Chile
se posiciond como el segundo origen mas impor-
tante, con el 14.7%, mientras que Argentina, en
el tercer puesto, le suministré el 12.8% finalmen-
te. Uruguay, con el 6.2% de las importaciones,
también gano importacia entre los proveedores.
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Productos lacteos
Indicadores de estructura sectorial

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Competitividad del costo laboral 2000 3.65 5.40 5.75 5.68 7.14 6.70
($ miles de 2006) 2001 2.83 473 4.88 4.85 6.88 6.32
2002 2.60 4.30 4.58 4.53 6.78 6.1

2003 3.35 3.96 4.96 479 6.30 5.82

2004 2.91 3.32 4.73 4.45 6.21 5.67

2005 3.32 3.13 4.67 434 5.82 5.36

2006 3.44 3.23 4.11 3.93 6.55 5.82

2007 3.82 3.36 3.85 3.75 6.22 5.34

2008 3.20 412 421 419 6.09 5.59

2009 3.51 5.08 3.56 3.89 479 454

2010 3.92 4.76 4.17 4.30 4.87 4.71

2011 416 3.84 3.90 3.88 478 4.55

2012 3.22 2.97 3.58 3.43 4.25 4.04

2013 3.68 2.60 3.69 3.46 4.25 4.05

Productividad laboral 2000 24.365 41.148 58.707 54.038 117.312 90.324
($ miles de 2006) 2001 16.828 39.259 52.515 49.225 117.062 90.408
2002 15.002 37.813 49.444 47127 126.752 92.290

2003 21.781 36.932 54.454 50.995 115.365 86.883

2004 23.494 32.969 57.580 51.744 119.508 90.893

2005 23.626 31.904 56.761 50.585 115.215 86.995

2006 27.447 35.123 54.968 50.222 135.405 102.233

2007 29.838 36.499 55.703 50.387 109.545 84.413

2008 25.203 47.496 53.899 52.397 109.624 90.001

2009 34.218 75.224 60.167 63.741 119.382 98.489

2010 35.052 70.715 70.997 70.927 124.737 104.838

201 38.092 56.161 69.192 65.327 126.994 104.753

2012 38.656 50.565 78.623 69.598 136.533 112.693

2013 50.592 43.226 81.757 71.664 143.271 117.488

Costo unitario laboral 2000 15.00 7.07 7.40 7.33 7.54 7.49
(%) 2001 15.17 6.51 7.32 7.14 6.61 6.75
2002 13.27 7.47 7.32 7.34 6.88 7.02

2003 11.55 7.73 6.72 6.88 7.13 7.06

2004 12.11 8.28 6.64 6.92 6.45 6.59

2005 7.24 8.23 6.45 6.77 6.17 6.35

2006 10.50 7.81 6.64 6.85 6.02 6.24

2007 7.57 7.27 7.28 7.28 5.78 6.24

2008 9.53 7.32 6.95 7.03 6.42 6.57

2009 8.42 6.65 8.79 8.22 8.73 8.59

2010 5.51 7.40 8.18 7.99 9.66 9.15

201 7.13 7.39 8.73 8.34 9.38 9.08

2012 7.70 8.34 7.54 7.72 9.24 8.79

2013 7.72 9.05 7.66 7.91 9.57 9.09

indice de temporalidad 2000 4.13 4.67 2.10 2.52 1.87 2.12
2001 453 3.12 1.98 2.20 1.69 1.88

2002 4.36 413 1.82 2.10 1.47 1.71

2003 411 3.67 1.40 1.65 1.26 1.43

2004 3.70 4.85 1.12 1.49 1.23 1.34

2005 5.38 410 0.95 1.30 1.18 1.24

2006 5.36 3.56 0.93 1.24 1.08 1.15

2007 3.19 2.63 0.73 1.02 0.95 0.99

2008 4.27 3.54 0.71 1.01 0.89 0.93

2009 6.18 3.43 0.88 1.18 1.03 1.10

2010 14.11 2.99 0.86 1.14 1.12 1.14

2011 9.92 5.26 0.96 1.45 0.98 1.14

2012 4.42 5.07 0.93 1.44 1.14 1.24

2013 3.55 4.49 1.04 1.44 1.13 1.24

*Los espacios en blanco significan que no habia informacién para calcular el indicador.



Bl 52 MERCADOS PYME | Alimentos y otros productos alimenticios

Productos lacteos
Indicadores de estructura sectorial

Micro Pequefa Mediana Pyme Grande Total
Intensidad del capital 2000 27.113 45.895 83.834 73.746 114.173 96.776
($ miles de 2006) 2001 31.010 57.783 73.682 69.736 109.850 93.944
2002 27.202 42.234 84.976 76.461 128.822 106.014
2003 74.348 42.016 91.035 81.360 137.758 112.919
2004 70.455 43.226 81.243 72.229 141.094 112.184
2005 76.249 43.437 80.121 71.005 154.227 118.158
2006 66.454 45.007 93.320 81.765 150.694 123.869
2007 152.930 47.923 79.238 70.569 121.038 100.234
2008 102.923 46.619 70.139 64.623 98.623 87.313
2009 106.436 64.227 85.739 80.632 106.025 96.785
2010 80.636 63.023 76.496 73.142 117.125 101.182
2011 100.147 66.395 98.530 88.997 143.152 202.586
2012 73.545 61.089 97.609 86.453 134.190 N.D
2013 84.998 68.576 99.701 91.548 143.623 124.942
Eficiencia en procesos 2000 63.51 37.12 43.19 41.81 61.74 55.16
(%) 2001 50.79 31.95 39.03 37.39 55.42 50.36
2002 38.79 35.24 37.28 36.94 60.81 53.30
2003 48.92 35.21 39.55 38.86 61.65 53.63
2004 48.35 34.10 40.86 39.67 58.73 52.75
2005 30.63 33.51 41.65 40.12 54.02 49.68
2006 56.30 33.58 37.40 36.70 64.85 56.68
2007 40.63 32.36 38.99 37.45 56.09 49.88
2008 43.92 43.25 41.39 41.78 64.19 58.09
2009 63.15 51.04 45.56 46.97 71.85 63.86
2010 43.15 54.41 51.68 52.33 88.69 75.80
2011 4212 39.68 51.52 47.88 81.14 70.33
2012 40.09 4011 45.25 43.99 83.06 69.48
2013 48.36 36.99 48.02 45.86 87.67 73.22
Contenido de valor agregado 2000 38.84 21.07 30.16 29.48 38.17 35.55
(%) 2001 33.68 2421 28.07 27.21 35.66 33.49
2002 27.95 26.06 27.16 26.98 37.82 34.77
2003 32.85 26.04 28.34 27.99 38.14 34.91
2004 32.59 25.43 29.01 28.40 37.00 34.53
2005 23.45 25.10 29.40 28.63 35.07 33.19
2006 36.02 25.14 21.22 26.85 39.34 36.17
2007 28.89 24.45 28.05 27.25 35.93 33.28
2008 30.52 30.19 29.28 29.47 39.10 36.75
2009 29.52 33.79 31.30 31.96 41.81 38.97
2010 21.63 35.24 34.07 34.35 47.00 4312
2011 29.64 28.41 34.00 32.38 44.79 41.29
2012 28.62 28.63 31.15 30.55 4537 41.00
2013 32.60 27.00 3244 31.44 46.71 42.27
Valor de las materias primas 2000 59.11 69.64 71.34 70.95 55.43 59.82
compradas/Ingresos por ventas 2001 57.77 73.54 72.81 72.97 61.93 64.75
(%) 2002 65.95 70.71 71.79 71.61 59.16 62.68
2003 63.54 70.03 69.46 69.55 58.05 61.62
2004 58.31 70.89 67.45 68.03 60.03 62.30
2005 69.44 70.62 68.20 68.64 61.11 63.23
2006 57.25 69.90 73.29 72.66 58.23 61.81
2007 65.73 71.61 69.22 69.78 59.39 62.45
2008 64.64 65.72 72.00 70.63 59.44 62.11
2009 55.80 71.30 69.46 69.93 52.51 57.04
2010 63.41 66.30 67.22 67.00 46.40 52.09
2011 62.48 71.75 63.42 65.72 53.10 56.60
2012 64.54 76.99 65.67 67.95 49.94 61.44
2013 60.45 84.63 63.33 66.62 50.19 54.83

*Los espacios en blanco significan que no habia informacion para calcular el indicador.
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Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Costo laboral/ 2000 15.80 717 7.98 7.9 7.30 7.45
Ingresos por ventas 2001 14.93 6.75 7.81 7.57 7.00 7.16
(%) 2002 13.26 167 7.68 7.68 7.26 7.39
2003 11.65 7.85 6.88 7.03 7.04 7.05

2004 11.87 8.50 6.89 7.7 6.60 6.77

2005 7.20 8.30 6.73 7.02 6.11 6.36

2006 10.39 779 6.96 AR 6.08 6.34

2007 7.42 7.09 7.64 7.51 5.66 6.21

2008 9.64 141 7.54 7.51 6.68 6.89

2009 11.16 177 9.62 9.15 8.45 8.64

2010 1.72 8.26 8.98 8.81 9.26 9.13

2011 7.06 8.32 9.13 8.91 9.89 9.60

2012 7.80 9.99 7.89 8.31 9.23 N.D

2013 7.80 11.42 7.82 8.38 9.77 9.37

Materia prima importada/ 2000 0.00 0.00 2.23 1.72 6.80 5.09
Materia prima total 2001 0.00 0.00 0.62 0.48 13.69 9.86
(%) 2002 0.00 0.00 0.39 0.32 7.07 4.89
2003 0.00 0.00 0.69 0.58 11.28 752

2004 0.00 0.00 0.39 0.32 4.95 3.50

2005 0.00 0.00 0.33 0.27 1.50 1.12

2006 0.00 0.00 0.27 0.22 2.56 1.87

2007 0.00 0.00 0.02 0.02 0.22 0.16

2008 0.00 0.1 0.00 0.02 0.17 0.13

2009 0.00 0.49 0.01 0.35 0.73 1.62

2010 0.00 0.00 0.00 0.00 0.23 0.23

2011 0.00 0.00 0.48 0.43 1.90 1.74

2012 0.00 0.00 0.05 0.02 1.05 0.46

2013 0.00 0.00 0.03 0.01 212 0.32

Apertura exportadora 2000 0.00 0.09 3.81 2.99 4,60 411
(%) 2001 0.00 0.17 4.49 3.53 7.61 6.56
2002 0.00 0.15 2.90 244 6.56 5.40

2003 0.00 0.16 3.02 2.58 8.53 6.63

2004 0.00 0.03 1.62 1.35 11.16 8.34

2005 0.00 0.06 343 2.83 8.44 6.81

2006 0.00 0.06 2.86 2.36 451 3.96

2007 0.00 0.49 0.62 0.59 0.50 0.53

2008 0.00 0.55 1.04 0.94 3.17 2.62

2009 0.00 0.26 0.27 0.27 1.43 1.10

2010 0.00 0.1 0.24 0.20 1.77 1.29

2011 0.00 0.14 0.28 0.26 0.75 0.62

2012 0.00 0.20 0.36 0.32 0.85 0.67

2013 0.00 0.13 1.05 0.51 0.36 0.42

Sensibilidad a las condiciones externas 2000 0.00 0.39 0.38 0.85 0.74
2001 0.00 0.09 0.09 1.05 0.92

2002 0.00 0.09 0.09 0.60 0.54

2003 0.00 0.16 0.15 0.78 0.70

2004 0.00 0.15 0.15 0.26 0.26

2005 0.00 0.06 0.06 0.1 0.10

2006 0.00 0.07 0.06 0.33 0.29

2007 0.00 0.00 0.02 0.02 0.27 0.19

2008 0.13 0.00 0.02 0.03 0.03

2009 7.52 0.13 2.04 0.08 0.22

2010 0.00 0.00 0.00 0.10 0.09

2011 0.00 0.19 0.19 0.67 0.55

2012 0.00 0.28 0.22 0.52 0.37

2013 N.D N.D N.D N.D N.D N.D

*Los espacios en blanco significan que no habfa informacién para calcular el indicador.
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Pequefia Mediana Grande Total

Nuamero de establecimientos 2000 " 62 38 100 18 129
2001 15 53 38 91 19 125

2002 I 55 47 102 16 129

2003 14 55 47 102 15 131

2004 14 61 42 103 18 135

2005 17 66 44 110 17 144

2006 14 62 42 104 20 138

2007 14 65 39 104 18 136

2008 16 61 44 105 21 142

2009 19 47 46 93 25 137

2010 24 49 48 97 16 137

2011 26 76 45 121 26 173

2012 23 83 46 129 27 179

2013 25 76 53 129 27 181

Produccion bruta 2000 3.424 166.137 587.308 753.445 1.739.569 2.496.439
($ millones constantes de 2006) 2001 4119 171.350 598.792 770.142 2.234.526 3.008.787
2002 3.264 143.797 725.127 868.924 2.230.467 3.102.656

2003 5.181 151.757 836.232 987.990 2.120.627 3.113.798

2004 6.260 175.238 863.095 1.038.334 2.585.019 3.629.612

2005 10.028 199.442 915.974 1.115.416 2.749.379 3.874.823

2006 6.760 196.076 901.517 1.097.593 3.235.538 4.339.890

2007 9.088 237.532 825.207 1.062.739 2.430.266 3.502.094

2008 9.580 222.910 851.497 1.074.407 3.353.792 4.437.779

2009 15.183 335.010 929.479 1.264.489 3.125.662 4.401.733

2010 25.934 324711 1.017.235 1.341.946 3.088.407 4.448.959

2011 21.337 387.073 944.563 1.331.636 3.457.986 4.810.959

2012 19.721 355.737 1.198.269 1.554.006 3.757.890 5.331.617

2013 25.609 305.264 1.354.028 1.659.292 4.099.639 5.784.541

Valor agregado 2000 1.876 63.450 249.917 313.368 936.738  1.251.982
($ millones constantes de 2006) 2001 1.767 52.843 214.103 266.946 1.014.809 1.283.522
2002 1.125 46.208 242.869 289.076 1.040.257 1.330.459

2003 2.004 46.534 279.021 325.555 952.221 1.279.780

2004 2.208 48.234 271.028 319.262 1.035.296 1.356.766

2005 2.410 51.302 276.030 327.333 988.318 1.318.061

2006 2.443 49.453 246.201 295.655 1.277.009 1.575.107

2007 2.626 58.070 231.503 289.573 873.294 1.165.492

2008 2.924 67.302 249.281 316.582 1.311.216 1.630.722

2009 4.483 113.212 290.905 404.118 1.306.877 1.715.477

2010 5.608 114.417 346.606 461.023 1.451.686 1.918.317

2011 6.323 109.964 321191 431.155 1.548.949 1.986.427

2012 5.644 101.837 373.301 475.138 1.705.020 2.185.802

2013 8.348 82.433 439.279 521.712 1.915.098 2.445.157

Personal ocupado 2000 77 1.542 4.257 5.799 7.985 13.861
2001 105 1.346 4.077 5.423 8.669 14.197

2002 75 1.222 4912 6.134 8.207 14.416

2003 92 1.260 5.124 6.384 8.254 14.730

2004 94 1.463 4.707 6.170 8.663 14.927

2005 102 1.608 4.863 6.471 8.578 15.151

2006 89 1.408 4.479 5.887 9.431 15.407

2007 88 1.591 4.156 5.747 7.972 13.807

2008 116 1.417 4.625 6.042 11.961 18.119

2009 131 1.505 4.835 6.340 10.947 17.418

2010 160 1.618 4.882 6.500 11.638 18.298

201 166 1.958 4.642 6.600 12.197 18.963

2012 146 2.014 4.748 6.762 12.488 19.396

2013 165 1.907 5.373 7.280 13.367 20.812

Fuente: calculos Anif con base en EAM (2000-2013)-Dane.
Nota: las cifras de 2009 a 2013 son preliminares y estan sujetas a cambios.
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Actividad Pyme

La Encuesta Anual Manufacturera (EAM) del ano
2013 conto con la participacion de 529 establecimien-
tos de la industria de productos de panaderia del
pais. De estos, la mayoria fueron establecimientos
Pyme (un 73.3%, equivalente a 388 establecimien-
tos), mientras que un 22.5% (119 establecimientos)
fueron microestablecimientos y solo un 4.2% (22 es-
tablecimientos) grandes establecimientos.

De acuerdo con la EAM-2013, la produccion bru-
ta del sector de productos de panaderia bordeo los
US$2.7 billones (precios de 2006) en 2013. Asi, se
contrajo en un -5% en el Gltimo afo, debido princi-
palmente a que la produccién de los grandes esta-
blecimientos se redujo en un -13.6%. No obstante,
los grandes establecimientos siguieron generan-
do la mayoria de la produccién bruta del sector en
2013 (un 60.2%, equivalente a $1.6 billones). Por su
parte, los Pyme incrementaron su produccién en
un 12.5%, con lo cual estos produjeron el 38.3% de
esta (cerca de $1 billén). Finalmente los microesta-
blecimientos vieron disminuida su produccién en
un -2.5% y continuaron participando con el 1.5%
($39.986 millones) de la produccién total del sector.

Entre tanto, el valor agregado generado por la
industria de productos de panaderia del pais sumo
$1.4 billones en 2013. Asi, se redujo en un -1.8%
en el Ultimo ano, gracias a que en los grandes es-
tablecimientos este se contrajo en un -12%. Por su
parte, los establecimientos Pyme incrementaron su
valor agregado en un 19.8%. A pesar de ello, los
grandes establecimientos siguieron siendo los que
mas valor agregado generaron en 2013 (un 60%,
equivalente a $853.570 millones), pues los Pyme
contribuyeron apenas con el 38.9% ($552.848 mi-
llones). Por ultimo, la generacién de valor agrega-
do de los microestablecimientos disminuyd en un
-3.7%, con lo cual solo generaron el 1.2% ($16.366
millones) del valor agregado total del sector.

Por su parte, el personal ocupado por el sector
cayo en un -4.7% anual en el Gltimo ano. Este sumo
27.279 personas en 2013, ya que tanto los grandes
establecimientos como los Pyme recortaron su per-
sonal en 2013. Asi las cosas, el personal ocupado en
los grandes establecimientos cayo6 en un -8.8%, equi-
valente a 1.120 puestos de trabajo. Del mismo modo,

Productos de panaderia
Distribucion del valor agregado por tamaio de establecimiento
(%, 2013)

1 Pequena

Mediana
27

Grande
60

Fuente: célculos Anif con base en EAM (2013)-Dane.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

Productos de panaderia
Principales productos
(% del total, 2013)

Arepas de harina de maiz

Pan de maiz. queso, yuca y similares
Arepas de maiz precocido o yuca
Pasteles y empanadas de sal

Calados, tostadas y productos similares
Bizcochos y pasteles de dulce

(Galletas saladas

(Galletas dulces

Ponqués y tortas

Pan de trigo

0 5 10 1 20 25

Fuente: célculos Anif con base en EAM (2013)-Dane.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

el personal ocupado en los establecimientos Pyme
se contrajo en un -0.8%, equivalente a 114 puestos
de trabajo. En total, se habrian destruido unos 1.334
puestos de trabajo durante 2013 en el sector.
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Por ultimo, la canasta de productos ofrecidos
al publico por parte de los industriales del sector
siguié estando poco diversificada y concentra-
da en: pan de trigo (23.1% del total producido);
ponqués y tortas (16%); galletas dulces (15.5%);
galletas saladas (15.4%); y bizcochos y pasteles
de dulce (9.2%).

Indicadores de
estructura sectorial

* Competitividad industrial

A pesar del regular desempeno del sector du-
rante el ano 2013, los grandes establecimientos y
los establecimientos Pyme presentaron ganancias
en eficiencia. Ambos tipos de establecimientos
transformaron méas de la mitad de su produccién
bruta en valor agregado, un 53% y un 54.1% res-
pectivamente. De esta manera, los establecimien-
tos del sector fueron mas eficientes que el resto de
la industria, la cual convirtié en promedio un 44.6%
de la produccion bruta en valor agregado durante
el ano 2013.

En el caso particular de los establecimientos
Pyme, los indicadores sectoriales calculados por
Anif muestran que sus niveles de eficiencia repun-
taron durante el ano 2013. Estos pasaron de con-
vertir el 50.8% de su produccion bruta en valor
agregado en 2012 al 54.1% de esta en 2013. En esta
linea, el indicador que mide la eficiencia en proce-
sos paso del 104.8% en 2012 al 117.6% en 2013.

En cuanto a los grandes establecimientos, es-
tos también vieron incrementados sus niveles de
eficiencia en 2013. Los indicadores sectoriales de
Anif muestran que estos pasaron de convertir el
52.1% de su produccion en valor agregado en 2012
al 53% en 2013. De esta manera, el indicador de efi-
ciencia en procesos también aumenté del 108.7%
en 2012 al 112.9 % en 2013, todavia por debajo del
117.1% que habia sido la lectura de 2008.

El aumento en la eficiencia de los establecimien-
tos Pyme estuvo aparentemente relacionado con
incrementos en la productividad de los trabajado-
res y el repunte en el uso de maquinaria y equipos
tecnoldgicos. Precisamente, la productividad de

Productos de panaderia Pyme
Eficiencia en procesos Grande
(%, 2002-2013)
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Fuente: calculos Anif con base en EAM (2003-2013)-Dane.
Nota: las cifras de 2013 son preliminares y estan sujetas a cambios.

los trabajadores de los establecimientos Pyme con-
tinud elevandose, pasando en promedio de $31.2
millones de valor agregado/trabajador en 2012 a
$37.1 millones en 2013. En esta linea, también se
evidenci6 la mayor competitividad del costo labo-
ral, pues un trabajador promedio pas6 de generar-
les $1.930 de valor agregado por cada $1.000 que
le pagaron en 2012 a $2.220 en 2013. Esta mayor
productividad laboral se reflejé6 en una reduccion
de la carga laboral, pasando del 22.7% del total
producido en 2012 al 21.2% en 2013. Por su par-
te, el indicador de intensidad del capital muestra
que en 2012 este alcanzé los $22.2 millones en ac-
tivos/trabajador y que en 2013 se elevo a niveles de
$25.9 millones. Sin embargo, este nivel de activos
por trabajador todavia resulta bajo comparado con
los niveles observados durante la década anterior.

Por su parte, la ganancia de eficiencia de los
grandes establecimientos en 2013 estuvo aparen-
temente asociada al aumento del indice de tem-
poralidad. Dicho indicador sugiere que la razén
de trabajadores temporales contratados y traba-
jadores permanentes se incrementd de 1.45 en
2012 a 2.39 en 2013. Entre tanto, se registré una
pérdida de productividad de los trabajadores, la
cual se redujo de $76.2 millones de valor agrega-
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Productos de panaderia
Materias primas consumidas/Ingresos por ventas Grand
(%, 2003-2013) fanae

Pyme

48 473 471

459 456 458
44.7

4 45.345.4

“ 43.0

42.6 42.7 427 426
4 42.0419 422

415 419
40.9 413 40,4408
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Fuente: célculos Anif con base en EAM (2003-2013)-Dane.
Nota: las cifras de 2013 son preliminares y estan sujetas a cambios.

do/trabajador en 2012 a $73.5 millones en 2013.
Asimismo, el indicador de intensidad del capi-
tal cay6 de $110.8 millones en activos/trabajador
en 2012 a $107.4 millones en 2013. No obstante,
se registré6 un aumento en la competitividad del
costo laboral, pues un trabajador promedio pasé
de generarles $2.770 de valor agregado por cada
$1.000 que le pagaron en 2012 a $2.940 en 2013.
Igualmente, disminuy6 la carga laboral sobre los
grandes establecimientos, al pasar del 16.3% del
total producido en 2012 al 15.7% en 2013.

* Relaciones de costo

Durante el ano 2013, la estructura de costos
de los establecimientos Pyme del sector estuvo
compuesta de la siguiente manera: i) los costos
de las materias primas utilizadas les representa-
ron el 40.4% de sus ventas; vy ii) los costos la-
borales (salarios y prestaciones) les pesaron el
21.2% de estas. Por su parte, la de los grandes
establecimientos se distribuyd asi: i) los cos-
tos de las materias primas les representaron el
40.8% de sus ventas; y ii) los costos laborales les
pesaron el 15.7% de estas.

Esto evidencia que las materias primas siguie-

Productos de Panaderia
Participacion % de las principales materias primas

en el consumo total de materias primas del sector
(%, 2013)

Azlcar sulfitada 1.8

Harinas finas de trigo 21.3

Queso blando | 2.3
Cajas de cartén litografiadas | 25
Bolsas impresas de material plastico | 32
Margarina | 34
Huevos de gallina | 37
Pelicula de polipropileno impresa | 37
Aceites de origen vegetal hidrogenados | 4.1
Grasas de origen vegetal hidrogenadas | 44
Azlcar refinada | 6.7
Trigo en grano } 7.1
!
0

Fuente: calculos Anif con base en EAM (2013)-Dane.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

ron siendo el costo més alto en que incurrieron los
diferentes establecimientos del sector en 2013.
Igualmente, indica que los costos de produccién
les representaron un 61.6% de las ventas a los es-
tablecimientos Pyme y un 56.5% a los grandes en
2013. De modo que estos Ultimos establecimien-
tos obtuvieron una rentabilidad mas alta que los
Pyme de su proceso productivo (43.5% de las
ventas vs. 38.4%).

Materias primas

Las harinas finas de trigo continuaron siendo
la materia prima mas utilizada por los industria-
les del sector en 2013, representando el 21.3% del
total. Asi, estas ganaron importancia en el Gltimo
ano, pues pesaban el 18.2% en 2012. Otras mate-
rias primas igualmente utilizadas, aunque en me-
nor proporcion, fueron el trigo en grano (7.1%),
azucar refinada (6.7%), grasas de origen vegetal
(4.4%) y aceites de origen vegetal (4.1%).

Por otro lado, las materias primas importadas
perdieron participacion frente a lo observado en
el ano 2012. En efecto, estas representaron me-
nos del 1% del total de materia prima en 2013,
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Productos de panaderia

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima

(Variacion % promedio anual)
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Fuente: calculos Anif con base en Dane. _
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.

frente al 2.5% registrado en 2012. Si bien el pais
continué siendo no autosuficiente en la produc-
cién de trigo en 2013, la harina de trigo fue pro-
cesada casi en su totalidad en los molinos del
pais. La EAM-2013 evidencia ademds que dicha
dependencia de materias primas importadas es
mas alta en los grandes establecimientos (2.1%
del total) que en los establecimientos Pyme (0%).

Precios

Durante el ano 2014, los precios de los pro-
ductos de panaderia se incrementaron un 2%
anual. Esto es 0.7pp menos que en 2013 (2.7%),
debido a que el precio de la harina de trigo (su
principal materia prima) apenas crecié un 0.3%
en el Gltimo ano. Cabe senalar que histéricamen-
te los cambios en los precios de los productos de
panaderia no son tan acentuados como los de los
cereales (en particular del trigo, componente del
principal insumo del sector), que presentan una
marcada volatilidad.

Hasta el momento la devaluacion de la tasa
de cambio peso-délar no ha generado fluctuacio-
nes marcadas en el precio del trigo (importado

Productos de panaderia

Coeficiente exportador (P;ymz
(%, 2003-2013) e
12
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Fuente: calculos Anif con base en EAM-Dane. ‘ _
Nota: las cifras de 2013 son preliminares y estan sujetas a cambios.

en un 99%) para el sector. Sin embargo, las ma-
yores presiones cambiarias en 2015 (devaluacién
nominal promedio anual cercana al 30%) podrian
obligar a los establecimientos del sector (y de
aquellos pertenecientes a su cadena productiva)
a elevar el precio de los productos de panaderia
el préximo ano.

Comercio exterior

* Coeficiente exportador

Durante el afno 2013, los establecimientos del
sector encuestados por la EAM volvieron a des-
tinar una porcién muy baja de su producciéon a
los mercados del exterior. Estos solo exportaron
el 0.2% de su produccién, 1.5pp por debajo de
lo destinado en 2012 (1.7%), debido muy segura-
mente a que los establecimientos del sector conti-
nuaron enfocados en gran medida en abastecer el
mercado interno. En este orden de ideas, los es-
tablecimientos Pyme pasaron de exportar el 1.2%
de su produccién en 2012 a exportar el 0.3% de su
produccién en 2013. Del mismo modo, los gran-
des establecimientos redujeron su produccién ex-
portada del 2.1% en 2012 al 0.7% en 2013.
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Productos de panaderia ) )
Principales destinos de las exportaciones colombianas
(%, acumulado en doce meses a julio de 2015)

Otros
26.5

Venezuela
40.1

Puerto Rico *
7.2

Ecuador

128 Estados Unidos

Fuente: calculos Anif con base en Dane.

Productos de panaderia
Principales origenes de las importaciones colombianas
(%, acumulado en doce meses a julio de 2015)

Otros

Perl
29.3 6

89 Estados Unidos
20.7

Fuente: célculos Anif con base en Dane.

* Destino de las exportaciones

En los ultimos doce meses a julio de 2015,
las exportaciones de productos de panaderia del
pais alcanzaron los US$132.2 millones frente a
los US$98.2 millones en 2013. De esta forma se
incrementaron en un 34.6% en el Gltimo afo, de-
bido principalmente a que las exportaciones ha-
cia Venezuela continuaron afianzandose, luego
de la reapertura de la frontera en 2012. De esta
manera, las exportaciones hacia el vecino pais
crecieron de US$26.3 millones a US$53 millones
(101.6%) Con ello, los productos de panaderia
se consolidaron como el sector con mayor cre-
cimiento en sus exportaciones en el Gltimo ano.

Venezuela continué siendo el principal desti-
no de las exportaciones del sector en el acumu-
lado en doce meses a julio de 2015 (con el 40.1%
del total). Ahora bien, a Venezuela le siguieron
Estados Unidos, con el 13.3%; Ecuador, con el
12.8%; y Puerto Rico, con el 7.2%, como princi-
pales destinos de exportacion. El restante 26.5%
se mantiene bastante diversificado entre mas de
treinta paises.

* Origen de las importaciones

En los ultimos doce meses a julio de 2015, las
importaciones de productos de panaderia del pais
bordearon los US$78.3 millones. Asi, continuaron
registrando niveles histéricamente altos, al haber-
se incrementado en un 11.8% en el Ultimo afo.
Perd continu6 siendo el principal proveedor de
productos de panaderia del pais, representando
el 34.6% de las importaciones. Por su parte, Esta-
dos Unidos se mantuvo en el segundo lugar, con
el 20.7%. Asimismo, México siguié siendo un pro-
veedor importante e Italia se sumé a la lista, al ha-
berle suministrado el 8.9% y el 6.5% de las impor-
taciones al pais, respectivamente.
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Productos de panaderia
Indicadores de estructura sectorial

Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Competitividad del costo laboral 2000 4.61 3.49 4.27 4.00 4.25 413
($ miles de 2006) 2001 2.91 2.95 4.45 3.94 417 4.02
2002 2.60 2.41 3.7 3.09 3.70 3.42

2003 2.44 2.69 3.01 2.87 4.41 3.70

2004 2.11 2.60 2.64 2.62 3.88 3.33

2005 2.26 2.59 2.59 2.59 3.79 3.27

2006 2.33 2.24 2.83 2.58 3.93 3.34

2007 2.36 2.37 2.84 2.64 4.46 3.46

2008 2.36 251 2.92 2.74 4.60 3.69

2009 2.05 2.09 2.29 2.23 3.10 2.76

2010 1.95 1.97 2.36 2.23 3.12 2.75

2011 1.94 1.85 2.04 1.96 0.28 2.44

2012 1.63 1.78 2.04 1.93 277 2.48

2013 1.72 1.76 2.49 2.22 2.94 2.59

Productividad laboral 2000 23.483 22.313 37.363 31.070 60.457 39.896
i 2001 16.505 20.148 39.534 31.810 58.203 39.523

($ miles de 2006) 2002 15.684 18.442 31.180 24.821 50.988 35,681
2003 15.698 21.003 25.392 23.384 62.604 38.932

2004 13.935 21.591 23.699 22.682 58.398 37.617

2005 15.868 22.639 24.786 23.733 64.268 40.396

2006 17.135 20.232 27.904 24.476 65.819 41.542

2007 18.185 22576 29.058 26.162 71.004 41.143

2008 20.716 25.745 33.180 29.522 80.817 49.477

2009 20.311 23.431 31.671 29.030 61.698 45.264

2010 18.628 24.485 31.780 29.378 61.274 44654

2011 22512 25.003 34.870 30.214 75.749 48.492

2012 19.792 24.781 35.700 31.176 76.211 60.832

2013 21.563 25.350 46.007 37.069 73.546 52.157

Costo unitario laboral 2000 9.72 19.74 17.28 18.05 17.78 17.58
(%) 2001 15.70 21.27 15.73 17.25 15.87 16.56
2002 17.02 2243 15.09 17.87 15.37 16.35

2003 17.71 19.95 18.41 19.06 12.54 14.82

2004 17.37 19.02 18.25 18.60 12.67 14.66

2005 16.36 18.65 18.80 18.73 13.66 15.40

2006 16.10 20.55 18.04 19.02 13.05 15.08

2007 15.90 20.22 18.48 19.19 11.72 14.81

2008 16.22 18.98 17.66 18.07 MmN 14.16

2009 15.59 23.52 23.37 23.41 17.04 19.00

2010 14.98 24.12 23.41 23.63 16.23 18.56

2011 18.37 21.43 23.25 22.46 15.56 18.00

2012 22.06 22.05 23.19 22.72 16.32 18.47

2013 20.67 23.02 20.29 21.23 15.74 17.91

indice de temporalidad 2000 1.95 4.82 4.98 4.91 6.61 5.06
2001 2.09 418 2.91 3.34 2.74 3.06

2002 1.82 3.09 2.80 2.94 2.34 2.61

2003 1.71 3.00 2.41 2.66 1.82 2.23

2004 1.29 2.62 1.28 1.78 1.82 1.77

2005 1.20 2.45 1.19 1.66 212 1.81

2006 1.21 2.78 1.10 1.62 1.84 1.69

2007 1.24 2.60 1.46 1.87 1.27 1.61

2008 1.13 2.21 1.40 1.65 1.50 1.59

2009 1.14 2.73 1.35 1.66 2.19 1.88

2010 1.57 2.48 1.39 1.66 2.23 1.91

2011 1.40 2.67 1.16 1.67 2.1 1.83

2012 1.47 2.49 1.21 1.74 1.45 1.54

2013 1.61 2.67 1.14 1.60 2.39 1.89

*Los espacios en blanco significan que no habia informacion para calcular el indicador.
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Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Intensidad del capital 2000 43.033 26.723 32.724 30.215 91.158 49.775
($ miles de 2006) 2001 45.381 19.056 37.363 30.069 64.323 41574
2002 19.038 20.066 35.077 27.583 57.947 40.268

2003 19.784 23.690 22.388 22.984 72.381 42.839

2004 17.850 23.261 20.514 21.839 75.262 44,557

2005 17.552 25.399 21.035 23174 69.980 42.550

2006 21.726 23.762 25.350 24.640 82.417 48.749

2007 21.722 25.938 24.926 25.378 88.275 46.663

2008 40.007 88.892 22.340 50.034 119.288 76.975

2009 18.085 17.685 20.852 19.837 80.904 50.616

2010 18.824 17.997 21.211 20.153 83.285 51.045

2011 22.955 18.574 24.090 21.487 104.101 88.526

2012 24.001 20.699 23.275 22.208 110.804 80.901

2013 24.431 20.680 29.945 25.936 107.440 60.571

Eficiencia en procesos 2000 45.00 91.22 104.33 100.02 109.86 101.09
(%) 2001 53.37 91.61 114.52 107.72 101.60 102.97
2002 64.67 91.67 98.32 95.75 101.59 98.38

2003 62.79 92.41 98.59 95.95 97.81 96.28

2004 57.48 96.94 91.92 94.16 96.08 94.49

2005 59.89 96.15 97.42 96.82 110.53 104.46

2006 59.98 85.60 104.10 96.40 105.32 101.21

2007 60.03 92.14 110.19 102.45 109.61 105.31

2008 62.12 91.22 106.51 98.10 117.09 109.37

2009 71.96 96.60 115.01 109.61 111.62 110.20

2010 68.45 90.08 122.95 111.76 102.52 104.52

2011 73.40 89.40 129.74 110.30 108.82 109.13

2012 70.82 82.80 120.35 104.79 108.70 106.88

2013 69.29 87.08 137.94 117.61 112.92 113.86

Contenido de valor agregado 2000 31.04 47.70 51.06 50.00 52.35 50.27
(%) 2001 34.80 47.81 53.38 51.86 50.40 50.73
2002 39.27 47.83 49.58 48.91 50.40 49.59

2003 38.57 48.03 49.64 48.97 49.45 49.05

2004 36.50 49.22 47.90 48.50 49.00 48.58

2005 37.46 49.02 49.35 49.19 52.50 51.09

2006 37.49 46.12 51.01 49.08 51.30 50.30

2007 37.51 47.95 52.42 50.61 52.29 51.29

2008 38.32 47.70 51.58 49.52 53.94 52.24

2009 31.92 49.13 53.49 52.29 52.75 52.43

2010 29.15 47.39 55.15 52.78 50.62 51.11

2011 42.33 47.20 56.47 52.45 52.34 52.18

2012 41.46 45.30 54.62 50.75 52.08 51.50

2013 40.93 46.55 57.97 54.05 53.03 53.24

Valor de las materias primas 2000 52.70 46.90 45.25 45.77 43.37 44.99
compradas/lngresos por ventas 2001 52.97 47.03 43.32 4434 45.22 4499
(%) 2002 53.32 47.74 45.55 46.35 45.56 46.04
2003 54.25 47.88 46.92 47.32 40.91 43.29

2004 55.21 45.89 48.13 4713 45.33 46.11

2005 53.80 45.59 45.24 45.40 42.59 43.74

2006 54.93 48.80 4412 45.91 41.48 4319

2007 54.04 48.90 43.33 4557 44.67 45.24

2008 53.90 46.56 44.75 45.85 42.70 43.92

2009 48.68 44.31 41.08 41.97 41.92 42.05

2010 49.73 45.87 39.26 41.29 42.72 42.41

2011 47.75 46.30 39.01 42.24 42.64 42.60

2012 48.50 47.96 39.41 42.95 41.91 42.34

2013 49.59 46.38 37.39 40.49 40.80 40.82

*Los espacios en blanco significan que no habia informacion para calcular el indicador.
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Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Costo laboral/ 2000 9.81 19.89 17.42 18.20 18.39 17.93
Ingresos por ventas 2001 15.42 2153 16.01 17.53 15.97 16.74
(%) 2002 16.99 23.4 14.92 18.03 15.77 16.66
2003 17.75 21.03 18.91 19.79 12.60 15.05

2004 17.43 19.82 18.62 19.16 12.77 14.88

2005 16.50 19.41 19.23 19.32 13.74 15.61

2006 16.42 21.65 18.23 19.54 13.26 15.38

2007 15.75 20.45 18.42 19.24 11.75 14.85

2008 16.29 19.30 17.70 18.21 11.89 14.33

2009 20.56 23.58 23.60 23.60 17.23 19.19

2010 21.02 24.24 23.76 2391 16.43 18.78

2011 18.51 21.60 24.35 23.13 15.93 18.46

2012 22.15 2212 23.49 22.92 16.61 18.73

2013 20.71 23.16 20.52 21.43 15.95 18.12

Materia prima importada/ 2000 0.74 0.00 15.98 10.83 13.25 11.37
Materia prima total 2001 0.53 0.15 11.67 8.31 13.19 10.38
(%) 2002 0.00 0.01 0.48 0.30 19.29 11.55
2003 0.00 0.00 0.17 0.10 24.33 15.04

2004 0.00 0.03 0.08 0.06 7.63 5.00

2005 0.00 0.05 0.00 0.02 13.57 8.64

2006 0.00 0.71 0.38 0.51 18.52 11.80

2007 0.00 0.00 0.28 0.16 21.74 12.43

2008 0.00 0.07 0.52 0.32 0.88 0.66

2009 0.02 0.05 0.00 0.05 N.D N.D

2010 0.29 0.12 0.33 0.26 11.16 7.1

2011 0.00 0.08 0.63 0.34 13.42 10.31

2012 0.00 0.01 0.51 0.30 3.57 2.46

2013 0.00 0.05 0.00 0.04 2.09 0.11

Apertura exportadora 2000 1.03 0.12 0.08 0.09 10.41 4.81
(%) 2001 0.55 0.27 0.29 0.29 11.35 5.49
2002 0.00 0.44 0.93 0.74 8.01 5.1

2003 0.00 0.65 0.67 0.66 7.69 5.19

2004 0.00 0.42 0.61 0.52 7.07 4.83

2005 0.00 0.59 0.98 0.80 8.74 5.93

2006 0.01 0.76 1.10 0.97 8.04 5.55

2007 0.00 0.75 0.05 0.34 9.99 5.90

2008 0.00 0.49 0.57 0.51 8.81 3.62

2009 0.00 0.61 0.23 0.33 5.48 3.85

2010 0.00 0.39 0.32 0.34 7.63 5.29

2011 0.01 0.76 1.85 1.37 3.16 2.64

2012 0.57 1.74 1.24 2.07 1.66

2013 0.00 0.27 0.25 0.26 0.73 0.22

Sensibilidad a las condiciones externas 2000 0.38 0.00 86.83 52.91 0.53 1.04
2001 0.52 0.26 16.93 12.66 0.52 0.84

2002 0.01 0.24 0.19 1.07 1.02

2003 0.00 0.12 0.07 1.29 1.24

2004 0.04 0.06 0.05 0.49 0.47

2005 0.04 0.00 0.01 0.66 0.63

2006 0.00 0.43 0.15 0.24 0.94 0.90

2007 0.00 0.00 2.38 0.22 0.97 0.95

2008 0.07 0.40 0.29 0.04 0.05

2009 0.24 0.06 0.15 1.36 1.33

2010 0.14 0.40 0.31 0.62 0.61

2011 0.36 0.48 0.43 1.76 1.57

2012 0.28 0.46 0.42 1.64 1.54

2013 N.D N.D N.D N.D N.D N.D

*Los espacios en blanco significan que no habfa informacién para calcular el indicador.
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Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Nuamero de establecimientos 2000 142 258 76 334 14 490
2001 130 245 77 322 15 467

2002 124 241 63 304 21 449

2003 132 243 70 313 19 464

2004 126 238 65 303 21 450

2005 126 252 67 319 20 465

2006 117 244 74 318 20 455

2007 114 244 73 317 15 446

2008 113 250 77 327 17 457

2009 124 125 88 213 19 356

2010 143 143 91 234 20 397

2011 147 339 82 4 21 589

2012 137 128 89 217 22 573

2013 119 301 87 388 22 529

Produccién bruta 2000 46.670 176.472 384.180 560.652 504.158  1.111.480
($ millones constantes de 2006) 2001 30.708 163.868 434.815 598.683 557501 1.186.891
2002 28.208 179.946 294.439 474.385 764.444  1.267.037

2003 31.41 202.874 281.327 484.201 939.042  1.454.654

2004 32.319 227.892 275.954 503.846  1.037.657  1.573.822

2005 34.737 257.726 291.356 549.081  1.075543  1.659.361

2006 35.601 237.548 366.759 604.307  1.193.671  1.833.579

2007 34.710 260.158 379.400 639.558 917.463  1.591.731

2008 38.872 290.133 468.532 758.665  1.276.329  2.073.866

2009 50.016 187.979 494.865 682.844  1560.889  2.281.883

2010 57.695 222.475 505.513 727.988  1.626.036  2.395.417

2011 51.052 391.882 511.263 903.145  1.653.900  2.608.098

2012 41.007 376.617 532.334 908.951  1.862.110  2.812.068

2013 39.986 351.443 671.466  1.022.910 1609487  2.672.382

Valor agregado 2000 20.923 121.605 283.360 404.965 381.245 807.133
($ millones constantes de 2006) 2001 14.013 102.732 304.372 407.104 368.427 789.544
2002 12.500 97.115 164.722 261.838 434720 709.057

2003 13.547 108.944 156.161 265.105 519.173 797.825

2004 11.845 112.638 132.716 245.354 510,570 767.770

2005 12.822 124.490 141.676 266.165 556.436 835.423

2006 13.348 109.556 187.067 296.623 612.312 922.283

2007 13.021 124.754 198.899 323.653 479.771 816.445

2008 14.894 138.406 241.647 380.053 688.399  1.083.347

2009 15.965 92.363 264.707 357.070 823.294  1.196.329

2010 16.821 105.434 278.776 384.209 823.153  1.224.184

2011 21.611 184.971 288.724 473.695 865.658  1.360.964

2012 17.001 170.589 290.744 461.333 969.866  1.448.201

2013 16.366 163.586 389.261 552.848 853570  1.422.784

Personal ocupado 2000 891 5.450 7.584 13.034 6.306 20.231
2001 849 5.099 7.699 12.798 6.330 19.977

2002 797 5.266 5.283 10.549 8.526 19.872

2003 863 5.187 6.150 11.337 8.293 20.493

2004 850 5.217 5.600 10.817 8.743 20.410

2005 808 5.499 5.716 11.215 8.658 20.681

2006 779 5.415 6.704 12.119 9.303 22.201

2007 716 5526 6.845 12.371 6.757 19.844

2008 719 5.376 7.283 12.659 8.518 21.896

2009 786 3.942 8.358 12.300 13.344 26.430

2010 903 4.306 8.772 13.078 13.434 27.415

2011 960 7.398 8.280 15.678 11.428 28.066

2012 859 6.884 8.144 15.028 12.726 28.613

2013 759 6.453 8.461 14914 11.606 27.279

Fuente: calculos Anif con base en EAM (2000-2013)-Dane.
Nota: las cifras de 2009 a 2013 son preliminares y estan sujetas a cambios.
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Actividad Pyme

La Encuesta Anual Manufacturera (EAM) del afho
2013 conto con la participacion de 84 establecimien-
tos de la industria de concentrados para animales
del pais. De estos, la mayoria continué siendo Pyme
(un 72.6%, equivalente a 61 establecimientos),
mientras que solo un 15.5% (13 establecimientos)
fueron microestablecimientos y un 11.9% (10 esta-
blecimientos) grandes establecimientos.

De acuerdo con la EAM-2013, la produccion
bruta del sector de concentrados para anima-
les alcanzé los $4.2 billones (precios de 2006)
en 2013. Asi, se elevé en un 12.7% en el ultimo
ano, gracias a que los grandes establecimientos
aumentaron nuevamente la suya en un 15.8%.
Pese a esto, los establecimientos Pyme siguie-
ron generando la mayoria de la produccién bru-
ta del sector en 2013 (un 58.8%, equivalente a
$2.5 billones). También, los grandes estableci-
mientos continuaron produciendo mas de una
tercera parte (un 40.4%, equivalente a $1.7 billo-
nes) y los microestablecimientos menos del 1%
($35.118 millones).

Por su parte, el valor agregado generado por
los industriales del sector sumé $783.393 millo-
nes en 2013. De modo que se incrementd en un
28.5% en el Ultimo afno, debido a que los esta-
blecimientos Pyme aumentaron el suyo en un
37.4%. Asimismo, los grandes establecimientos
incrementaron su valor agregado en un 19.4%.
Con esto, los establecimientos Pyme pasaron a
generar la mayoria del valor agregado del sector
en 2013 (un 50.5%, equivalente a $395.729 mi-
llones), mientras que los grandes establecimien-
tos aportaron lo restante (un 48.6%, equivalente
a $380.493 millones).

Entre tanto, el personal ocupado por el sector
aumento un 9.8% en 2013. Este pas6 de 6.635 per-
sonas en 2012 a 7.282 personas en 2013, debido
a que los establecimientos Pyme incrementaron el
suyo en un 15.2% a 4.378 trabajadores. Asi, crea-
ron 577 empleos en el Ultimo afo. Asimismo, los
grandes establecimientos contribuyeron levemen-
te a la creacién de puestos de trabajo al aumen-

Concentrados para animales ) o
Distribucion del valor agregado por tamano de establecimiento

(%, 2013)
Micro

1 Pequeria
‘// 13
o
_
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.
/

Grande
49

Fuente: calculos Anif con base en EAM (2013)-Dane.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

Concentrados para animales
Principales productos
(% del total, 2013)

Sal mineralizada

Preparaciones alimenticias especiales
para animales n.c.p.

Alimentos balanceados para equinos
Alimentos para gatos

Premezclas basicas para
alimentos de animales

Alimentos especiales para peces
Alimentos para perros

Alimentos balanceados para ganado vacuno
Alimentos balanceados para ganado porcino

Alimentos balanceados para aves

0 10 20 30 40 50

Fuente: calculos Anif con base en EAM (2013)-Dane.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.
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tar su personal en un 3.7% a 2.857 trabajadores en
2013 (un aumento de 101 puestos de trabajo).

Por altimo, los productos mas ofrecidos por
el sector fueron alimentos para aves (49.5% del
total de la produccién), alimentos para ganado
porcino (17.6%), alimentos para ganado vacuno
(10%) y alimentos para perros (8.3%).

Indicadores de
estructura sectorial

* Competitividad industrial

Durante el ano 2013, los industriales del sec-
tor incrementaron sus niveles de eficiencia. Estos
transformaron el 18.6% de su produccion bruta
en valor agregado frente al 16.2% de 2012. Sin
embargo, continuaron siendo de los sectores més
ineficientes frente al resto de la industria, la cual
convirtié en promedio un 44.6% de la produccion
bruta en valor agregado durante el ano 2013.

Alli resulté determinante la ganancia en la efi-
ciencia de los establecimientos Pyme, los cuales
pasaron de transformar el 12.7% de su produccion
bruta en valor agregado en 2012 a transformar el
15.9% en 2013. Asimismo, los grandes estableci-
mientos presentaron nuevamente una ganancia
en eficiencia al pasar de transformar el 21.7% de
su produccién bruta en valor agregado en 2012 a
transformar el 22.3% en 2013. Todo esto se vio re-
flejado en el indicador de eficiencia en procesos,
el cual, en el caso de los establecimientos Pyme,
paso del 14.6% en 2012 al 18.9% en 2013, vy, en el
caso de los grandes establecimientos, lo hizo del
27.6% en 2012 al 28.7% en 2013.

En el caso particular de los establecimien-
tos Pyme, su ganancia en eficiencia en 2013 es-
tuvo aparentemente relacionada tanto con la ma-
yor productividad de sus trabajadores como con
la mayor utilizacién de maquinaria y equipos tec-
noloégicos. Un trabajador promedio pasé de gene-
rarles $74.8 millones de valor agregado en 2012
a $90.4 millones en 2013. Esta mayor productivi-
dad laboral también les implicé un incremento en
la competitividad de su costo laboral entre 2012-

Concentrados para animales

e Pyme
Eficiencia en procesos o
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Fuente: célculos Anif con base en EAM (2003-2013)-Dane.
Nota: las cifras de 2013 son preliminares y estan sujetas a cambios.

2013, pues ese mismo trabajador pasé de produ-
cirles $2.610 de valor agregado por cada $1.000
que le pagaron en 2012 a $3.100 en 2013. Sin em-
bargo, esto incidi6 en el nivel de la carga laboral
para los establecimientos Pyme, la cual crecio del
4.3% del total producido en 2012 al 4.5% en 2013.
En cuanto a la utilizacién de maquinaria y equi-
pos tecnoldgicos, se encuentra que el indicador
de intensidad de capital pas6é de $114.6 millones
en 2012 a $147.5 millones en 2013.

En el caso de los grandes establecimientos, su
mayor eficiencia se atribuye al hecho de que sus tra-
bajadores hubieran incrementado su productividad.
En efecto, la productividad de los trabajadores cre-
ci6 desde los $115.6 millones/trabajador en 2012 a
los $133.2 millones/trabajador en 2013. Con esto, la
competitividad del costo laboral pas6é de $2.700 de
valor agregado por cada $1.000 pagados a un traba-
jador en 2012 a $3.030 en 2013. Lo anterior significo
una disminucion en la carga laboral, la cual alcanzoé el
6.4% del total producido. En cambio, la utilizacion de
maquinaria y equipos tecnolégicos entre 2012-2013
impacté negativamente su eficiencia en 2013. Preci-
samente, el indicador de intensidad del capital mues-
tra que este paséd de $165.1 millones en activos por
trabajador en 2012 a $151.4 millones en 2013.
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Fuente: calculos Anif con base en EAM (2003-2013)-Dane.
Nota: las cifras de 2013 son preliminares y estan sujetas a cambios.

* Relaciones de costo

Durante el ano 2013, la estructura de costos
de los establecimientos Pyme estuvo compuesta
de la siguiente manera: i) costos de las materias
primas, representando el 86.3% de sus ventas; y
ii) costos laborales (salarios y prestaciones), pe-
sando el 4.5% de estas. Por su parte, la de los
grandes establecimientos se distribuy6 asi: i) los
costos de las materias primas les representaron
el 77.1% de sus ventas; y ii) los costos laborales
les pesaron el 6.4% de estas.

Asi las cosas, los costos de produccion les
representaron un 90.8% de las ventas a los es-
tablecimientos Pyme y un 83.5% a los grandes
establecimientos en 2013. De modo que estos ul-
timos establecimientos obtuvieron una rentabili-
dad mas alta que los Pyme de su proceso pro-
ductivo en 2013 (16.5% de las ventas vs. 9.2%).

Materias primas

En el ano 2013, las materias primas mas uti-
lizadas por los industriales del sector fueron: i)
maiz, que representd el 28.6% del total; ii) tor-

Concentrados para animales L
Participacion % de las principales materias primas
en el consumo total de materias primas del sector

(%, 2013)
Gluten de cereales n.c.p. 116
Vitaminas n.c.p. | 16
Premezclas bésicas para alimentos de animales jm 2 4

Harina de arroz m 2.5

Otras harinas de subproductos de la ‘
matanza de animales n.c.p. | 25

Premezclas de vitaminas o aditivos vitaminicos jmi 2.6

Soya descascarada (extruida) | 3.0
Soya (soya) mm 3.0
| 6.2
Torta de soya | 173

Maiz \ 286

0 10 20 30

Fuente: calculos Anif con base en EAM (2013)-Dane.
Nota: las cifras son preliminares y estan sujetas a cambios.

ta de soya, que peso el 17.3%; iii) sorgo, que lo
hizo con el 6.2%; vy iv) soya, con el 3%. De esta
forma, los principales productos mantuvieron su
participacion con respecto al ano inmediatamen-
te anterior.

Las materias primas importadas siguieron sien-
do clave (aunque en menor medida) para la pro-
duccién de los industriales del sector en 2013. Del
valor total de estas, las importadas representaron
el 37.5%, en linea con el hecho de que los concen-
trados para animales son preparados a base de ce-
reales en los que el pais no es autosuficiente (maiz
y soya). Los establecimientos Pyme disminuyeron
su utilizacion de materias primas importadas en el
total de las importaciones, del 35.7% en 2012 al
33.2% en 2013. No obstante, los grandes estable-
cimientos incrementaron su utilizacion de materias
primas importadas en el total de las importaciones,
del 88.5% en 2012 al 104.1% en 2013.

Precios

Durante el ano 2014, los precios de venta del sec-
tor se incrementaron en un 0.8% frente al 2.2% ob-
servado en 2013. Localmente, el incremento del 3.1%
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Concentrados para animales

Precios del producto final vs. precios de la principal
materia prima

(Variacion % promedio anual)
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Fuente: calculos Anif con base en Dane. )
Nota: corresponde al IPP de producidos y consumidos.

en el precio del maiz (principal materia prima utiliza-
da por los productores del sector) no se tradujo en
un aumento significativo en el precio de los alimen-
tos balanceados para animales en 2014. A nivel in-
ternacional, los precios del maiz se contrajeron un
-9.5% en 2014, como consecuencia de la sobreofer-
ta mundial del grano y la menor demanda de los pai-
ses emergentes. En Colombia, la devaluacion del 7%
promedio anual observada y las importaciones por
fuera de los contingentes negociados en los acuer-
dos de libre comercio habrian contrarrestado esa cai-
da e incluso habrian propiciado dicho aumento.

Comercio exterior

* Coeficiente exportador

En el ano 2013, los establecimientos del sector
encuestados en la EAM elevaron sus exportaciones,
como proporcién de su produccién, al 1.1%. Llama
la atencién que mientras los Pyme y los grandes es-
tablecimientos destinaron menos del 1% de su pro-
duccién a los mercados del exterior, los microesta-
blecimientos destinaron el 2.2%. No obstante, es
evidente que la industria siguié enfocada principal-
mente en abastecer la demanda interna en 2013.
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Fuente: célculos Anif con base en EAM-Dane.
Nota: las cifras de 2013 son preliminares y estan sujetas a cambios.

Concentrados para animales
Principales destinos de las exportaciones colombianas
(%, acumulado en doce meses a julio de 2015)

Fuente: célculos Anif con base en Dane.
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* Destino de las exportaciones

Mas recientemente, en los Ultimos doce meses a
julio de 2015, las exportaciones de concentrados para
animales del pais se contrajeron considerablemente
en un -10.7%. Estas totalizaron US$32.2 millones fren-
te a los US$36.1 millones en 2014. Por su parte, Ecua-
dor continu6 siendo el principal destino de las expor-
taciones del sector en el acumulado en doce meses a
julio de 2015 (con el 40.7% del total). Chile se ubicé en
el segundo lugar, con el 17%, superando a Per que
cayo¢ al tercer lugar con el 15.2%. Panama se ubicé en
el cuarto destino con el 8.9% del total exportado. Entre
tanto, Venezuela, destino de exportacién por tradicion,
disminuyé fuertemente su participacion al 2.4% y des-
aparecio de los primeros lugares de la lista.

* Origen de las importaciones

En los Ultimos doce meses a julio de 2015, las im-
portaciones CIF de concentrados para animales su-
maron US$128.4 millones. Asi, se incrementaron un
9.7% en el Ultimo afo, gracias a que las importacio-
nes desde Brasil ganaron terreno. Asi las cosas, Es-
tados Unidos continué siendo el principal proveedor
de concentrados para animales del pais, con el 36.1%
del total. Por su parte, Brasil escalé al segundo lugar
en 2015, al suminsitrarle al pais el 16.4% de las im-
portaciones en el acumulado en doce meses a julio
de 2015. Otros proveedores clave de concentrados
para animales del pais, pero relativamente menos im-
portantes, fueron China (12.4%) y Argentina (9.4%).

Concentrados para animales
Principales origenes de las importaciones colombianas
(%, acumulado en doce meses a julio de 2015)

Estados Unidos
36.1

124 16.4

Fuente: célculos Anif con base en Dane.



MERCADQOS PYME 1 Alimentos y otros productos alimenticios 71

Concentrados para animales
Indicadores de estructura sectorial

Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Competitividad del costo laboral 2000 3.67 5.68 6.08 6.02 5.70 5.96
($ miles de 2006) 2001 5.05 7.36 6.12 6.33 512 5.98
2002 7.99 5.47 511 5.14 6.52 5.44

2003 4.97 4.89 4.63 4.65 4.47 4.62

2004 9.52 6.88 473 5.00 3.52 476

2005 4.03 5.24 4.39 4.49 4.06 4.39

2006 4.65 599 4.16 4.33 3.46 41

2007 5.47 4.31 5.14 5.07 278 4.33

2008 3.29 7.02 3.78 412 2.56 3.64

2009 4.51 5.29 3.48 3.66 3.56 3.63

2010 3.61 6.68 3.59 3.94 2.59 3.40

2011 3.61 3.20 2.74 2.79 218 2.52

2012 1.59 3.51 2.45 2.61 2.70 2.63

2013 7.83 7.53 2.57 3.10 3.03 3.08

Productividad laboral 2000 27.025 58.595 87.205 81.816 87.598 82.321
X 2001 38.719 81.500 83.011 82.716 78.754 81.454

($ miles de 2006) 2002 69.636 53.708 80.050 76533 106.247 82.063
2003 52.034 50.541 79.483 74.935 79.933 75.607

2004 85.419 83.341 93.181 91.351 66.656 87.276

2005 43.867 65.157 87.537 83.527 78.740 82.144

2006 57.664 74.660 86.778 84.964 80.939 83.796

2007 76.265 57.305 111.753 104.608 70.615 94.817

2008 41.012 91.217 82.263 83.756 80.178 82.306

2009 65.183 100.485 92.033 93.115 114.482 99.281

2010 59.592 153.398 100.098 107.097 86.547 99.517

2011 104.794 67.266 83.237 80.750 86.107 82.982

2012 46.798 77.704 74.281 74.787 115.609 91.444

2013 152.571 148.485 79.409 90.390 133.179 107.579

Costo unitario laboral 2000 3.14 3.17 3.84 3.73 4.42 3.83
(%) 2001 2.84 2.73 3.29 3.18 4.39 3.45
2002 2.29 2.32 3.85 3.64 3.63 3.62

2003 2.20 2.33 3.54 3.37 3.93 3.45

2004 2.64 2.21 3.74 3.45 412 3.54

2005 3.56 2.50 4.40 4.03 4.68 416

2006 4.05 2.46 414 3.89 4.04 3.93

2007 5.00 2.51 3.72 3.57 4. 3.88

2008 3.14 218 3.81 3.53 5.75 4.00

2009 2.30 2.95 5.00 4.69 597 5.06

2010 2.78 3.69 5.23 5.00 6.39 5.46

201 5.49 2.98 4.80 4.49 6.45 5.21

2012 5.52 3.59 4.38 4.27 6.96 5.34

2013 2.27 2.86 4.81 4.48 6.43 5.25

Indice de temporalidad 2000 9.00 4.34 2.49 2.73 2.42 2.70
2001 8.00 2.90 2.29 2.39 3.53 2.64

2002 2.07 2.00 2.21 2.18 1.91 212

2003 213 1.69 212 2.04 2.85 214

2004 0.93 1.86 2.38 2.27 4.87 2.51

2005 2.00 1.56 2.49 2.28 2.37 2.29

2006 2.86 2.06 2.47 2.40 3.35 2.58

2007 3.50 1.61 2.42 2.29 3.85 2.62

2008 1.26 1.51 2.74 2.45 3.36 2.59

2009 0.86 3.23 2.31 2.40 2.70 2.45

2010 2.05 2.50 2.20 2.23 2.77 2.40

201 1.67 3.14 2.10 2.23 3.23 2.54

2012 2.00 3.53 2.16 2.36 3.49 272

2013 1.81 3.44 2.38 2.51 3.56 2.85

*Los espacios en blanco significan que no habia informacién para calcular el indicador.
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Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Intensidad del capital 2000 28.984 73.449 106.108 99.956 87.870 97.595
($ miles de 2006) 2001 28.183 92.170 108.260 105.126 75.219 97.109
2002 23.921 56.964 88.065 83.913 114.742 89.157

2003 25.780 52.326 106.605 98.076 65.203 92.487

2004 57.392 64.793 111.660 102.944 51.851 94.307

2005 24.985 71.388 98.248 93.436 109.473 96.365

2006 63.280 77.655 95.091 92.481 91.312 91.930

2007 55.388 75.685 98.506 95.511 103.321 97.238

2008 84.384 92.036 96.178 95.487 106.854 97.810

2009 78172 104.276 101.098 101.505 103.346 101.803

2010 66.556 78.027 105.680 102.049 118.771 107.420

2011 77.362 115.526 97.477 100.288 127.361 159.331

2012 64.839 85.126 119.758 114.640 165.095 190.540

2013 121.752 133.303 150.233 147.541 151.442 148.905

Eficiencia en procesos 2000 8.90 14.61 19.84 18.93 21.77 19.29
(%) 2001 12.29 18.05 18.13 18.11 20.67 18.65
2002 17.40 11.48 18.98 17.89 23.78 19.04

2003 11.07 11.60 17.61 16.69 19.12 17.02

2004 29.04 15.77 18.83 18.23 14.92 17.78

2005 15.07 13.59 21.40 19.81 20.97 20.01

2006 23.23 17.30 20.85 20.30 16.27 19.29

2007 37.63 12.14 23.64 2213 15.07 20.24

2008 11.52 18.10 16.83 17.05 17.27 17.03

2009 15.76 18.48 21.08 20.68 26.97 22.46

2010 16.25 32.73 23.16 24.51 19.82 22.82

2011 30.89 12.77 18.55 17.53 20.14 18.56

2012 11.24 17.02 14.14 14.57 27.64 19.33

2013 25.66 32.82 16.49 18.96 28.74 2278

Contenido de valor agregado 2000 8.17 12.75 16.56 15.92 17.88 16.17
(%) 2001 10.94 15.29 15.35 15.34 1713 15.72
2002 14.82 10.30 15.96 15.18 19.21 15.99

2003 9.97 10.40 14.97 14.31 16.05 14.55

2004 22.51 13.62 15.84 15.42 12.99 15.09

2005 13.10 11.96 17.63 16.53 17.34 16.68

2006 18.85 14.75 17.25 16.87 13.99 16.17

2007 27.34 10.83 19.12 18.12 13.10 16.83

2008 10.33 15.33 14.41 14.56 14.73 14.55

2009 10.38 15.60 17.41 1713 21.24 18.34

2010 10.03 24.66 18.80 19.68 16.54 18.58

2011 23.60 11.33 15.65 14.91 16.76 15.65

2012 10.10 14.54 12.39 12.7 21.66 16.20

2013 20.42 247 14.16 15.93 22.33 18.55

Valor de las materias primas 2000 192.61 130.22 88.25 93.45 78.93 91.25
compradas/lngresos por ventas 2001 199.31 159.14 92.04 100.12 79.73 94.96
(%) 2002 115.27 139.36 88.87 93.82 77.69 90.34
2003 86.93 141.84 88.10 93.30 97.98 94.11

2004 86.41 135.71 87.21 93.61 109.49 96.28

2005 82.65 115.86 85.36 90.11 96.05 91.40

2006 84.79 97.49 96.90 96.99 71.52 89.74

2007 50.42 96.51 90.70 91.36 97.56 92.86

2008 114.50 123.09 88.12 94.32 130.76 102.59

2009 91.87 78.88 81.06 80.71 86.14 82.33

2010 100.15 75.21 84.06 82.70 87.82 84.53

2011 66.90 91.39 86.11 87.00 81.35 86.50

2012 82.85 78.17 85.40 84.33 78.71 79.75

2013 69.70 89.60 85.76 86.32 7115 82.39

*Los espacios en blanco significan que no habia informacién para calcular el indicador.
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Pequefia Mediana Pyme Grande Total

2000 6.73 4.91 417 4.26 4.36 4.28

Costo laboral/ 2001 6.50 5.31 3.68 3.87 4.35 4.01
Ingresos por ventas 2002 3.17 3.72 418 414 3.63 4.02
(%) 2003 2.20 4.08 3.90 3.92 3.70 3.87
2004 3.12 3.81 413 4.09 4.05 4.08

2005 3.52 3.62 4.90 4.70 47 470

2006 4.55 3.25 4.95 4.72 414 456

2007 3.59 318 4.37 4.24 472 4.38

2008 an 2.34 4.2 3.88 5.94 4.34

2009 3.27 2.86 5.10 474 6.77 5.30

2010 4.65 3.89 5.64 5.37 1.07 5.93

2011 4.96 319 511 4.78 7.55 6.95

2012 5.37 3.43 4.45 4.30 127 8.79

2013 2.2 3.53 5.02 4.81 6.63 5.54

2000 28.15 2761 46.20 42.99 60.27 45.43

Materia prima importada/ 2001 27.61 12.06 43.98 37.87 38.26 37.91
Materia prima total 2002 13.49 10.02 34.64 31.06 72.16 38.86
(%) 2003 30.80 13.29 39.64 35.76 2191 34.25
2004 33.94 5.98 30.45 25.77 31.60 26.93

2005 25.58 9.44 26.06 2274 4.68 18.46

2006 0.27 19.71 37.78 35.27 5.44 28.37

2007 0.00 16.99 45.39 42.01 33.20 39.03

2008 19.38 45.23 31N 34.84 17.68 29.82

2009 0.77 1.08 218 5.69 21.20 32.62

2010 7.31 11.68 34.87 31.64 40.72 34.53

2011 1.91 16.99 45.68 43.82 65.70 57.05

2012 14.02 12.29 39.73 35.68 88.46 56.71

2013 6.25 11.49 53.54 33.22 104.13 3754

2000 0.00 0.00 0.06 0.05 0.00 0.04

Apertura exportadora 2001 0.00 0.00 013 0m 0.00 0.08
(%) 2002 0.00 0.00 0.06 0.05 0.00 0.04
2003 0.00 0.00 0.02 0.02 0.00 0.01

2004 0.00 0.14 0.01 0.04 0.00 0.03

2005 0.00 0.00 2.76 2.23 0.60 1.89

2006 0.00 0.21 0.33 0.31 0.00 0.23

2007 0.00 0.00 0.03 0.03 0.00 0.02

2008 0.00 0.00 0.30 0.25 0.00 0.19

2009 0.00 0.00 0.27 0.23 0.21 0.22

2010 0.00 0.50 0.25 0.28 0.03 0.20

2011 0.00 0.93 0.62 0.82 0.41 0.74

2012 0.00 1.56 0.94 1.03 0.64 0.89

2013 2.20 0.00 1.81 0.95 0.82 113

2000 606.05 681.72 848.00

Sensibilidad a las condiciones externas 2001 276.82 294.79 380.70
2002 449.38 471.51 739.30

2003 1.579.99 1.671.46 1.986.28

2004 33.71 1.736.93 535.41 696.51

2005 1.24 7.89 7.39 793

2006 70.32 92.96 90.70 94.78

2007 0.00 0.00 87.89 98.93 94.93

2008 84.52 84.52 84.52

2009 103.56 113.36 154.10 125.90

2010 16.67 110.23 85.56 1217.73 137.53

2011 N.D

2012 1051

2013 N.D N.D N.D N.D N.D N.D

*Los espacios en blanco significan que no habfa informacién para calcular el indicador.
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Pequeiia Mediana Grande Total

Nuamero de establecimientos 2000 5 26 27 53 3 61
2001 4 25 26 51 5 60

2002 6 21 33 54 4 64

2003 3 28 34 62 3 68

2004 5 32 31 63 3 7

2005 6 33 32 65 5 76

2006 8 27 33 60 5 73

2007 M 21 33 54 6 n

2008 12 27 35 62 5 79

2009 10 16 33 49 5 64

2010 M 17 31 48 6 65

2011 10 28 30 58 9 77

2012 10 28 31 59 9 78

2013 13 29 32 61 10 84

ProduccionibIita 2000 7.035 219.369  1.082.917  1.302.286 227879 1.537.200
($ millones constantes de 2006) 2001 7.277 267507 1122105  1.389.612  404.014  1.800.903
2002 17.534 223.367 1.395.117 1.618.485 416.437 2.052.455

2003 11.918 277.829 1.627.548 1.905.377 343.308 2.260.603

2004 9.852 397.581 1.673.139  2.070.720 353.314 2.433.885

2005 13.761 366.039 1.528.551 1.894.590 482.221 2.390.572

2006 16.537 316.745 1.787.747 2.104.492 702.461 2.823.489

2007 17.573 277.342 2.027.720  2.305.061 844.770 3.167.404

2008 34.947 429.690 2.060.929 2.490.619 676.678 3.202.245

2009 41.427 334.321 1.869.272  2.203.593 966.409 3.201.601

2010 38.623 319.146 1.806.615 2.125.761 1.090.054 3.243.525

2011 25.31 371.142 1.801.866 2.173.009 1.268.739 3.467.059

2012 36.136 330.783 1.907.513  2.238.296 1.471.310 3.745.742

2013 35.118 418.270 2.065.151 2.483.421 1.704.290 4.222.829

Valor agregado 2000 811 39.434 252.894 292.328 57.464 350.603
($ millones constantes de 2006) 2001 1.045 53.708 226121 279.830 90.882 371.757
2002 3.203 28.358 274.332 302.689 98.597 404.490

2003 1.301 31.639 266.903 298.542 60.350 360.192

2004 2.477 60.506 296.130 356.636 51.258 410.371

2005 1.974 47.956 295.175 343.131 91.574 436.679

2006 3114 46.663 308.063 354.725 98.179 456.018

2007 4.805 30.028 387.672 417.700 110.653 533.158

2008 3.609 65.858 296.888 362.746 99.661 466.016

2009 4.302 52.152 325.429 377.580 205.266 587.148

2010 3.873 78.693 339.734 418.427 180.276 602.577

2011 5.973 42.041 282.007 324.048 212.684 542.705

2012 3.650 48.099 236.362 288.112 318.619 610.380

2013 JAVAI 103.345 292.384 395.729 380.493 783.393

Personal ocupado 2000 30 673 2.900 3.573 656 4.259
2001 27 659 2.724 3.383 1.154 4.564

2002 46 528 3.427 3.955 928 4.929

2003 25 626 3.358 3.984 755 4764

2004 29 726 3.178 3.904 769 4.702

2005 45 736 3.372 4108 1.163 5.316

2006 54 625 3.550 4175 1.213 5.442

2007 63 524 3.469 3.993 1.567 5.623

2008 88 722 3.609 4.331 1.243 5.662

2009 66 519 3.536 4.055 1.793 5.914

2010 65 513 3.394 3.907 2.083 6.055

2011 57 625 3.388 4.013 2.470 6.540

2012 78 619 3.182 3.801 2.756 6.635

2013 47 696 3.682 4.378 2.857 7.282

Fuente: calculos Anif con base en EAM (2000-2013)-Dane.
Nota: las cifras de 2000 a 2013 son preliminares y estan sujetas a cambios.
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eSituacion financiera

Evolucion reciente

Durante el ano 2014, las Pymes del sector de
alimentos registraron una desmejora en su situa-
cion financiera frente a 2013. Al menos eso senala
la mayor parte de sus indicadores de rentabilidad.
Por ejemplo, el margen de utilidad neta disminuyd
del 2.3% al 2.1% entre ambos afos. Asimismo, la
rentabilidad del activo cayé, al pasar del 4.8% en
2013 al 4.2% en 2014, y la rentabilidad del patrimo-
nio se contrajo, del 9% en 2013 al 8% en 2014. A
diferencia de estos indicadores, el margen opera-
cional pasé del 5% en 2013 al 5.3% en 2014. Final-
mente, cabe subrayar que los indicadores de ren-
tabilidad, tanto del activo como del patrimonio, se
ubicaron por encima del promedio de la industria
(4.2% del sector vs. 3.4% de la industria y 8% vs.
6.6%, respectivamente), contrario a lo que sucedié
con los margenes operacional y de utilidad neta
(5.3% del sector vs. 7.9% de la industria y 2.1% vs.
3.4%, respectivamente), que estuvieron por debajo
del promedio de la industria.

Esta desmejora en los indicadores de rentabili-
dad de las Pymes del sector estuvo acompanada de
un ligero aumento en su nivel de endeudamiento.
Este pas6 del 47% en 2013 al 47.9% en 2014, debido
aparentemente a que las Pymes del sector aumen-
taron sus deudas con terceros, diferentes a entida-
des financieras. De hecho, el indicador de apalanca-
miento financiero paso del 18.2% en 2013 al 17.5%
en 2014, dando a entender que las deudas de largo
plazo con los bancos por parte de los establecimien-
tos Pyme se redujeron. Igualmente, el indicador de
deuda neta disminuy6 del 17.2% al 16.6% en ese
mismo periodo. Con esto, el endeudamiento de las
Pymes del sector continu6 estando levemente por
debajo del resto de la industria (48.8%).

Entre tanto, la liquidez de las Pymes del sector
de alimentos no sufrié alteraciones importantes en
2014. La razén corriente paso6 de 1.4 veces en 2013
a 1.3 veces en 2014. También, el capital de traba-

jo como proporcion del activo paso6 del 12.4% en
2013 al 10% en 2014. No obstante, la rotacion de
las cuentas por cobrar y la rotacién de las cuentas
por pagar se mantuvieron en 32 y 31 dias, respec-
tivamente. Bajo este panorama, la liquidez de las
Pymes del sector fue méas favorable que la del pro-
medio de la industria en 2014. Solo el capital de
trabajo del sector como proporcién del activo re-
gistré niveles méas desfavorables que la industria
(10% vs. 15.6%).

Por altimo, el nivel de eficiencia de las Pymes
del sector presentd pequenos cambios en 2013.
Los ingresos operacionales pesaron 2 veces el ac-
tivo y 1.3 veces el costo de ventas. De modo que
mantuvieron unos niveles de eficiencia relativa-
mente altos respecto a la industria, si se toman los
activos como referente (2 veces vs. 1 vez), pero si-
milares al promedio de esta si se toman los costos
de ventas para esto (1.3 veces vs. 1.4 veces).

En el ano 2014, las Pymes del sector de ali-
mentos registraron una situacion financiera mas
favorable que la de las grandes empresas. Por el
lado de la rentabilidad, todos los indicadores de
las Pymes (excepto el margen de utilidad neta) su-
peraron los registrados por las grandes empresas.
El margen operacional fue del 5.3% frente al 4.5%
de las grandes empresas; la rentabilidad del activo
fue del 4.2% frente al 3.3% de estas, y la rentabili-
dad del patrimonio fue del 8% frente al 6.6% de es-
tas. Por su parte, el margen neto fue del 2.1% fren-
te al 2.5% de las grandes empresas.

Nuevamente, las Pymes mantuvieron un nivel
de endeudamiento méas bajo que el de las gran-
des empresas. Las deudas fueron el 47.9% de los
activos frente al 49.2% de las grandes empresas;
el apalancamiento financiero fue del 17.5% fren-
te al 27.1% de las grandes empresas, y la deuda
neta fue del 16.6% frente al 27% de estas. Igual-
mente, las Pymes también siguieron presentando
una mayor liquidez que las grandes empresas. El
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capital de trabajo fue el 10% de los activos frente
al 3.7% de estas. También la razén corriente conti-
nuo siendo de 1.3 veces frente a las 1.1 veces de
las grandes empresas y la rotacion de cuentas por
pagar se mantuvo por encima de estas (31 vs. 28
dias). Pese a esto, la rotacién de cuentas por co-

tre tanto, las Pymes mantuvieron un nivel de efi-
ciencia mas alto que el de las grandes empresas.
Los ingresos operacionales representaron 2 veces
el activo en las Pymes frente a las 1.3 veces de las
grandes empresas, aun cuando ambas tuvieron in-
gresos operacionales equivalentes a 1.3 veces su

brar de las Pymes fue mas alta (32 vs. 25 dias). En- costo de ventas.

Alimentos y otros productos alimenticios
Razones financieras por tamano de empresa

Grande Industria
2014 2014*

Rentabilidad
Margen operacional (%) 4.6 45 5.0 5.3 7.9
Margen de utilidad neta (%) 2.7 2.5 2.3 2.1 3.4
Rentabilidad del activo (%) 3.5 3.3 4.8 4.2 3.4
Rentabilidad del patrimonio (%) 6.8 6.6 9.0 8.0 6.6
Eficiencia
Ingresos operacionales/Total activo (veces) 1.3 1.3 2.0 2.0 1.0
Ingresos operacionales/Costo ventas (veces) 1.3 1.3 1.4 1.3 1.4
Liquidez
Razoén corriente (veces) 1.2 1.1 1.4 1.3 1.4
Rotacién CxC (dias) 28.1 25.0 324 31.8 70.8
Rotacion CxP (dias) 25.9 27.7 30.9 30.8 71.3
Capital trabajo/Activo (%) 6.1 3.7 12.4 10.0 15.6
Endeudamiento
Razén de endeudamiento (%) 48.7 49.2 47.0 47.9 48.8
Apalancamiento financiero (%) 28.4 27.1 18.2 17.5 19.7
Deuda neta (%) 28.2 27.0 17.2 16.6 19.5

Para este sector se contd con informacion financiera de 235 empresas.

* No se incluye el sector bajo anélisis.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo son indicativas.
Fuente: calculos Anif con base en Superintendencia de Sociedades.

Definicion de los indicadores financieros
Rentabilidad Margen operacional = Utilidad operacional/lngreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta/Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad neta/Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta/Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales/Total activo
Ingresos operacionales/Costo de ventas

Liquidez Razon corriente = Activo corriente/Pasivo corriente
Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes x 365/Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores x 365/Costo de ventas
Capital de trabajo/Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente)/Total activo
Endeudamiento Razén de endeudamiento = Total pasivo/Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales/Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales - Caja)/Total activo
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*Gran Encuesta Pyme

Perspectivas

Situacion econdomica en el primer semestre de
2015 vs. la del primer semestre de 2014. Al fina-
lizar el primer semestre de 2015, solo el 47% de
los empresarios Pyme del sector presenté una opi-
nién favorable respecto al desempeno de sus em-
presas. De modo que el optimismo de los empre-
sarios del sector disminuy6 significativamente en
el Gltimo ano, pues este habia acogido al 65% de
ellos en el primer semestre de 2014. Igualmente, el
pesimismo aumentd de manera importante desde
el 1% en el primer semestre de 2014 a un 12% en
el primero de 2015.

Este menor optimismo de los empresarios Pyme
del sector también se vio reflejado en sus menores
expectativas en cuanto al volumen de produccion

Alimentos y otros productos alimenticios
Desempeiio general de la empresa
(%)

Incierto
18

Desfavorable Favorable 47

12

Se mantendra
igual
22

Fuente: Gran Encuesta Pyme Anif 20151,

de sus empresas, el volumen de ventas y el volu-
men de pedidos en el primer semestre de 2015. Por
ejemplo, el 49% de los empresarios Pyme del sec-
tor reveldé que esperaba aumentar el volumen de
producciéon en el primer semestre de 2015, cuan-
do hace un ano el 54% habia sefalado esto mismo.
También, el 47% coment6 que esperaba aumentar
el volumen de ventas frente al 56% de hace un afo
y el 43% reveld su intencion de aumentar el vo-
lumen de pedidos en el primer semestre de 2015,
mientras que hace un ano el 57% de ellos habia se-
Aalado lo mismo.

En la misma direccién, se encontré que el 43%
de los empresarios esperaba aumentar su inver-
sion en el primer semestre de 2015, mientras que
el 52% habia mostrado ese mismo interés un afo
atras. También, el 19% mostrd su interés por ex-

Alimentos y otros productos alimenticios
Volumen de produccion
(%)

Disminuira
19

Aumentara
49

Se mantendra
igual
30

Fuente: Gran Encuesta Pyme Anif 2015-I.
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Alimentos y otros productos alimenticios
Volumen de ventas
(%)

Disminuira
18

Aumentara
47

Se mantendra
igual
34

Fuente: Gran Encuesta Pyme Anif 20151,

Alimentos y otros productos alimenticios
Volumen de pedidos
(%)

Disminuira

%‘ g

Se mantendra
igual
38

Fuente: Gran Encuesta Pyme Anif 2015-I.

portar en el primer semestre de 2015, en compa-
racion con el 29% que lo manifestaba durante el
ano inmediatamente anterior. Asi las cosas, del to-
tal de exportadores encuestados, apenas el 21%
sefnald que esperaba aumentar sus exportaciones
en el primer semestre de 2015, cuando hace un
ano el 38% lo habia senalado.

Alimentos y otros productos alimenticios
Volumen de exportacion
(%)

Se

Aumentara
4

No exporta
73

Fuente: Gran Encuesta Pyme Anif 2015-1.

Financiamiento

En el segundo semestre de 2014, el 45% de las
Pymes del sector solicitdé un crédito y al 98% de
ellas le fue aprobado. De modo que mas de una
tercera parte de las Pymes del sector siguié apalan-
candose con recursos del sistema financiero. Entre
tanto, las Pymes del sector continuaron solicitando
maés créditos de largo plazo (mas de 3 anos). Apro-
ximadamente, el 33% de ellas lo hizo a este plazo
y a todas les fue aprobado. De otro lado, el interés
de estas por financiarse con créditos a corto plazo
(hasta un ano) se mantuvo en niveles relativamente
altos en el segundo semestre de 2014. Un 34% de
ellas solicité créditos a este plazo.

Por su parte, el monto aprobado no fue de en-
tera satisfaccion para las empresas, pues en el 9%
de los casos el monto solicitado en el segundo
semestre de 2014 no se ajusté a la expectativa.
Asi las cosas, a 88 de cada 100 Pymes del sector
gue solicitaron un crédito se les aprob6 un mon-
to igual al solicitado. Por otro lado, el 51% de los
créditos fue aprobado a una tasa entre DTF+1 y
DTF+4; el 17% a una entre DTF+4 y DTF+8, y el
7% a una tasa mayor a DTF+8. Esto significaria
que las tasas aprobadas fueron considerablemen-
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te mas altas que durante el afio anterior, pues la
satisfaccion de los empresarios con respecto a la
tasa de interés recibida se redujo en el Gltimo ano,
pasando del 81% en el segundo semestre de 2013
al 59% en el segundo de 2014. Entre tanto, las
Pymes del sector siguieron utilizando los recursos
aprobados en los créditos para financiar su capi-
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{Solicito credito con el sistema financiero?
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Fuente: Gran Encuesta Pyme Anif 2015-.
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Fuente: Gran Encuesta Pyme Anif 2015-/.

tal de trabajo en el segundo semestre de 2014. Del
valor total de estos, los empresarios destinaron en
promedio cerca del 51% a ese rubro. Por su parte,
destinaron a la consolidacion de pasivos y a las re-
modelaciones o adecuaciones de sus empresas el
19% de los créditos, en ambos casos, y a la con-
solidacion del pasivo el 16%.
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Fuente: Gran Encuesta Pyme Anif 2015-1.
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Los recursos recibidos se destinaron a
(%)

Capital de trabajo 51
Remodelaciones o adecuaciones 19

Consolidacion del pasivo -16

Compra o arriendo de magquinaria -12

Otros Fg

0 20 40 60

Fuente: Gran Encuesta Pyme Anif 2015-1.

Acciones de mejoramiento

Durante el primer semestre de 2015, el 66%
de las Pymes del sector realiz6 acciones de me-
joramiento. La gran mayoria se enfocé en los si-
guientes temas: i) capacitar a su personal (38%
del total); ii) obtener una certificacion de calidad
(29%); iii) obtener una certificacion en Gestion
Ambiental (20%); iv) lanzar un nuevo produc-
to (18%); v) diversificar o ampliar sus mercados
en Colombia (16%); vi) diversificar o ampliar sus
mercados fuera de Colombia (9%); y vii) con-
tar con una politica o practicas de responsabili-
dad social empresarial (8%). De manera que las
Pymes del sector enfocaron sus acciones de me-
joramiento practicamente en las mismas éareas
del ano pasado. Sin embargo, mostraron menor
interés en la obtencion de una Certificaciéon en
Gestion Ambiental.
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Acciones de mejoramiento
(%)

Capacitar a su personal 38
Obtener una certificacion de calidad 29
Obtener una certificacion ambiental 20

Lanzar un nuevo producto 18
Diversificar o ampliar sus mercados
en Colombia

Diversificar o ampliar sus mercados 9
fuera de Colombia

Tener una politica o practicas de
responsabilidad social empresarial

Ninguna 34

Fuente: Gran Encuesta Pyme Anif -2015.



