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Presentacion

1 estudio de Mercados Pyme 2007-2008 que tengo el gusto de presentarles contiene un analisis detallado so-
bre la estructura general de veintidds sectores industriales, en los cuales el segmento de las firmas pequenas
y medianas ocupa un lugar preponderante.

Esta publicacion anual captura el comportamiento estructural de variables muy importantes para el seguimiento
industrial: valor agregado, empleo, nimero de establecimientos, precios, costos y comercio exterior. Esta informa-
cion se utiliza para calcular una amplia gama de indicadores econdmicos que sirven como herramienta agil para uso
de nuestros lectores, permitiéndoles hacer comparaciones en materia de competitividad, productividad y eficiencia.
Conscientes de la trascendencia de la informacion financiera para la toma de decisiones y el seguimiento del desem-
peflo sectorial, se calculan, ademas, los indicadores mas relevantes para medir rentabilidad, endeudamiento, liquidez,
eficiencia y apalancamiento, para los afios recientes y sujeto a la informacion disponible.

Coherentes con la rigurosidad técnica que caracteriza los estudios realizados por Anif, las fuentes de informacion
son las entidades oficialmente encargadas de recopilar las cifras mas trascendentales para propdsitos de investigacio-
nes completas, analiticas y rigurosas. Esas entidades son el Dane, el Banco de la Reptiblica y Supersociedades. Para
los indicadores de estructura sectorial se utilizo la Encuesta Anual Manufacturera (EAM) mas reciente, que por la
complejidad de su elaboracion tiene un amplio rezago en su publicacion. Sin embargo, los datos que de alli se des-
prenden son totalmente relevantes y ttiles en la medida en que proveen una informacion estructural.

Esta nueva version incluye algunas innovaciones para el mejor entendimiento de la realidad industrial de las Py-
mes. Entre ellas esta el refinamiento en el calculo de algunos indicadores y la presentacion grafica de las variables
relevantes para el andlisis sectorial. Con el fin de establecer una lectura 4gil de los resultados se realiz6 una agrupa-
cion de las secciones en materia de estructura industrial para tener un mejor panorama de la situacion relativa de los
distintos gremios. Adicionalmente se realizo la incorporacion y el analisis de los resultados mas recientes de la Gran
Encuesta Pyme (primer semestre de 2007) realizada por Anif. Con esta nueva seccion se busca proveer un analisis
de coyuntura que permita mejorar el conocimiento que se tiene del segmento, el cual es fundamental en el desarrollo
econdmico del pais.

Asi, este estudio fue ordenado de la siguiente forma: en el primer capitulo, a manera de introduccion, se presenta
la situacion relativa de las principales variables analizadas para las Pymes. Posteriormente se entra en el detalle del
analisis de cada sector, con las siguientes secciones: 1) descripcion de la produccion, el empleo, el numero de esta-
blecimientos y el empleo en términos de participacion de las Pymes; 2) indicadores de estructura sectorial; 3) des-
cripcion de la materia prima utilizada; 4) dindmica de precios; y 5) analisis de comercio exterior. Por ultimo se pre-
sentan los indicadores financieros.

Con esta version actualizada de Mercados Pyme reiteramos una vez mas nuestro compromiso de ofrecer estudios
rigurosos y Utiles para la toma de decisiones, generando elementos para entender y apreciar la importancia del sector
real, y especificamente el de las Pymes industriales.

Cordialmente,

Sergio Clavijo
Director de Anif



Clasificacion Pyme

SMLV Ley Mipyme 1/
Limite inferior Limite superior
Pequefia 501 5.000
Mediana 5.001 30.000
Pyme 501 30.000
Activos Ley Mipyme
Limite inferior Limite superior
Pequefia $204.408.000 $ 2.040.000.000
Mediana $ 2.040.408.000 $12.240.000.000
Pyme $204.408.000 $12.240.000.000
Empleados Ley Mipyme
Limite inferior Limite superior
Pequefia 1 50
Mediana 51 200
Pyme 1 200

SMLV Anif
Limite inferior Limite superior
500 8.735
8.735 52.407
500 52.407
Activos Anif
Limite inferior Limite superior
$ 204.000.000 $ 3.563.880.000
$ 3.563.880.000 $ 21.382.056.000
$204.000.000 $ 21.382.056.000
Empleados Anif 2/
Limite inferior Limite superior
10 49
50 199
10 199

*En 2005 el SMLV fue de $408.000.
1/ Hace referencia a la Ley 905 de 2004.

2/ Clasificacion que utiliza el Dane en su informacion, adaptada por Anif.




Introduccion

1. Actividad Pyme

Personal ocupado

La ultima Encuesta Anual Manufacture-
ra disponible (afio 2004) muestra que la in-
dustria empleo6 a 570.855 trabajadores, de los
cuales la Pyme contraté a cerca de 325.000
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personas; de éstas el 61% fue empleado por
las pequenas y medianas empresas analizadas
en este estudio.

Dentro del segmento Pyme que compone
la muestra analizada en este estudio, el sector
que mas personas contratd fue el de confec-
ciones, con 40.317 trabajadores, seguido por
el de plastico (24.154), los mismos dos secto-
res que lideraron esta materia en el afio 2003.
Por el contrario, los sectores de marroquineria
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y curtiembres fueron los que menos personas
emplearon, entre ambos registraron un perso-
nal ocupado de 3.737 personas.

Los sectores en los cuales las Pymes se
caracterizaron por ser las mayores empresas
generadoras de empleo fueron: herramientas
y articulos de ferreteria, envases y cajas de
papel y carton, concentrados para animales,
otros quimicos, calzado, quimicos basicos y
elementos estructurales metalicos, industrias
en las cuales la participacion de las pequeiias
y medianas firmas como agentes contratan-
tes supero6 el 90% de participacion del empleo
respecto a otros tipos de segmentos teniendo
en cuenta el tamano de las empresas.

Produccion bruta

El valor de la produccion bruta de la indus-
tria en el aflo 2004 fue de $100.1 billones, de

los cuales el 45.8% se gener6 en las pequefias
y medianas empresas. Teniendo en cuenta la
muestra definida en este estudio, se encontrd
que las Pymes de los cuatro sectores con ma-
yor produccion bruta (plasticos, concentrados
para animales, confecciones y productos car-
nicos) concentraron mas del 40% de la pro-
duccidn de los veintidos sectores analizados.

En esta ocasion las Pymes del sector de
plastico fueron las que mayor valor de la pro-
duccidn registraron, con un monto de $3.1 bi-
llones, siendo también las que mayor valor
agregado generaron en 2004. Cabe resaltar
que las pequefias y medianas empresas de este
sector se contaron entre las principales gene-
radoras de empleo. Por su lado, el segmen-
to Pyme de la industria de concentrados para
animales ocupd el segundo lugar en el listado
de las empresas con los valores mas altos de
la produccion, en linea con su comportamien-
to tradicional. Ese segmento también fue el
que concentro practicamente la totalidad de la
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Pyme vs. grande 2004
($ miles)
Plastico ]
Alimentos preparados para animales {2
Prendas de vestir i
Productos camicos £ ‘
Productos 4Cte0s  |mm— |
Farmacéuticos y medicament0s | — ;4

s

Imprentas _1‘211;&
Envases y cajas de papel y Carton  |mmmmm— 5
0tros productos qUIMICOS |
Minerales no MEtalicos | s
Sustancias quimicas basicas |
Panaders |,
Muebles |
Vehiculos 1
Metlicos estructurales | s;
Aparatos eléctricos g, %
Maquinaria s
Herramientas y articulos de ferreteria  jmmy;

Teidos de punt . Grande
ejidos de punto
Calzado jmi} W Pyme

. . 0
Marroquineria m 5
Curtiembres g

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

Participacion en la produccion bruta
Pyme vs. g}'?nde 2004
0

Herramientas y articulos de ferreteria |

Alimentos preparados para animales s

Otros productos quimicos |g
Envases y cajas de papel y carton |g s

0

[}

[}

Juil}

Metalicos estructurales
Calzado
Sustancias quimicas basicas 0

Minerales no Metalicos | —

Vehiculos ———— 7}
Muebles I
Plastico *?M
Productos CAMICOS  |mmm—
Productos [cteos  |mm—
Marroquineria  |—
Prendas de Vestr  —

Imprentas | —— 4;52‘4

Grande
M Pyme

Panaderia — )
Farmacéuticos y medicamentos  m— .,
Maquinaria  p—
Curtiembres ; n
Tejidos de punto " 7
Aparatos eléctricos jummm 25

0 20 40 60 80 100 120

69

Fuentes: Dane y calculos Anif.

Fuentes: Dane y célculos Anif.



produccién bruta del sector de concentrados
para animales.

Aligual que lo observado un afio atrés, las
pequefias y medianas empresas pertenecien-
tes al sector de curtiembres fueron las que
menor valor de la produccion bruta registra-
ron ($60.800 millones), seguidas por las de
los sectores de marroquineria y calzado. Las
Pymes que producen herramientas y articulos
de ferreteria, por su parte, presentaron un in-
cremento importante en este indicador, que se
tradujo en una mejor posicion respecto a los
otros sectores estudiados.

El sector de herramientas y articulos de fe-
rreteria tuvo la mayor participacion posible
de las Pymes en la produccion bruta, segui-
do por aquellas de las industrias de concentra-
dos para animales, otros productos quimicos,
envases y cajas de papel y carton, metalicos
estructurales y calzado, con porcentajes que
estuvieron por encima de 93%. Los sectores
de maquinaria y equipo, curtiembres, tejidos
de punto y aparatos eléctricos fueron los que
registraron menor participacion de las Pymes
en 2004, con porcentajes inferiores a 40%.

Valor agregado

En 2004 la industria manufacturera en Co-
lombia gener6 un valor agregado de $42.6 mi-
llones, con una participacion del segmento
Pyme de 41.5%. Las firmas pequenas y media-
nas que mas produjeron valor agregado hacian
parte del sector de plasticos; éstas generaron un
valor agregado de $765.000 millones (teniendo
en cuenta la muestra definida en este estudio).
Las Pymes que se destacaron por incrementar
su valor agregado respecto a 2003 fueron las
del sector de lacteos.

Alimentos y otros productos alimenticios -

Valor agregado

Pyme vs. grande 2004
($ millones constantes de 1999)

Plastico

Prendas de vestir

Farmacéuticos y medicamentos
Productos lacteos

Imprentas

Productos carnicos

Envases y cajas de papel y carton
Minerales no metalicos
Sustancias quimicas basicas
Alimentos preparados para animales
Panaderia

Otros productos quimicos
Muebles

Vehiculos

Aparatos eléctricos

Maquinaria

Metalicos estructurales
Herramientas y articulos de ferreteria
Tejidos de punto

Marroquineria

Calzado

Curtiembres

B9

i3
|]_ o)
I— 55511
0
I— )53 ()
193355
—
(

1311
1008
I— ) 5%

p— 3

M Pym

0 300.000

Grande

e

600.000

900.000

Fuentes: Dane y cdlculos Anif.

Herramientas y articulos de ferreteria
Alimentos preparados para animales
Envases y cajas de papel y carton
Otros productos quimicos
Metalicos estructurales

Calzado

Sustancias quimicas basicas
Minerales no metalicos

Vehiculos

Muebles

Plastico

Productos carnicos

Productos lacteos

Panaderia

Prendas de vestir

Marroquinerfa

Imprentas

Farmaceuticos y medicamentos
Maquinaria

Aparatos eléctricos

Curtiembres

Tejidos de punto

Participacion en el valor agregado
Pyme vs. g}'?nde 2004
0

0
07
—
" 56
63
—

——,

Grande
M Pyme

0 20 40 60 80 100

120

Fuentes: Dane y célculos Anif.




8 - Mercados Pyme

Nimero de establecimientos
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2. Indicadores
de estructura sectorial

Indice de competitividad
del costo laboral

El resultado de este indice corresponde
al valor agregado generado por cada $1.000
invertidos en el pago de los costos laborales
durante al afio 2004. El sector Pyme que pre-
sentd el mayor indice de competitividad del
costo laboral durante ese afio fue el de pro-
ductos lacteos, en el cual por cada $1.000 de-
dicados al pago de salarios y prestaciones se
generaron $3.900 de valor agregado en tér-
minos reales. (Debe recordarse que en los dos
ultimos anos ese lugar fue ocupado por las
pequenas y medianas empresas pertenecien-
tes al sector de quimicos basicos). En orden

Alimentos y otros productos alimenticios * 9

descendente le siguieron los sectores de otros
productos minerales no metalicos y quimicos
basicos. De otro lado, las Pymes que registra-
ron una menor competitividad laboral fueron
las pertenecientes a los sectores de tejidos de
punto y calzado, con valores de 1.7 en am-
bos casos.

Indice de productividad
laboral

El resultado de este indice es igual al va-
lor agregado (en términos reales) generado
en promedio por cada trabajador empleado.
El sector Pyme que registré la mayor pro-
ductividad laboral en 2004 fue el de quimi-
cos basicos, sector que también presentd esa
misma caracteristica en 2003, a pesar de pre-
sentar una reduccion de 20%. Otras activida-
des donde las pequefias y medianas empresas

Competitividad del costo laboral
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se destacaron por sus altos niveles de produc-
tividad (por encima de los $40 millones de
valor agregado en 2004) fueron: otros pro-
ductos quimicos, concentrados para animales
y otros productos minerales no metélicos.

En contraposicion, el sector que presento
el nivel mas discreto en su productividad la-
boral fue el de calzado, con $13 millones de
valor agregado por trabajador. Le siguieron
los sectores de curtiembres y panaderia.

Indice de temporalidad
laboral

Este indice se obtiene de calcular la rela-
cion entre el nimero de trabajadores perma-
nentes y el de los temporales que laboraron
durante el afio 2004. Las firmas pequefias y
medianas en las cuales se registr6 la mayor

relacion de empleo permanente respecto al
temporal hacian parte del sector de farmacéu-
ticos y medicamentos, con un valor de 3.5. Le
siguieron las Pymes dedicadas a las industrias
de imprentas y otros productos quimicos. Por
otro lado, la actividad Pyme en la cual se re-
gistrd el mayor numero de empleados tempo-
rales respecto a los trabajadores permanentes
fue la de curtiembres: su indice de temporali-
dad fue de 0.4, levemente inferior al calcula-
do para el afio 2003. Otros sectores con una
alta participacion del empleo temporal res-
pecto al permanente fueron los de calzado y
herramientas y articulos de ferreteria.

Indice de intensidad
del capital

Esta variable se calcula como el valor
de los activos fijos (a precios constantes de
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1999) con que contaba en promedio un traba-
jador empleado en el afio 2004. Las empresas
pequenas y medianas del sector de quimicos
basicos registraron la mayor intensidad del
capital, cada trabajador contaba en promedio
con $157.9 millones en activos fijos. Las ac-
tividades Pymes que también registraron un
alto indice fueron otros productos quimicos y
envases y cajas de papel y carton. De forma
contraria, las pequenas y medianas empresas
de confecciones presentaron el indicador mas
bajo ($9.1 millones). Otras actividades con
niveles bajos de intensidad del capital fueron
las de marroquineria y calzado.
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se transforma en valor agregado. El segmento
Pyme que exhibié un mayor valor del indice
durante el ano 2004 fue el perteneciente al sec-
tor de farmacéuticos y medicamentos, lo cual
se explica porque el valor agregado generado
por las empresas correspondientes representd
el 141.6% del consumo intermedio. Otras Py-

mes que presentaron alta eficiencia en procesos
fueron aquellas que hicieron parte de los secto-
res de maquinaria, herramientas y articulos de
ferreteria e imprentas. Por otro lado, las ramas
de concentrados para animales y productos car-
nicos registraron los menores valores del indi-
ce: 17.7% y 30.1%, respectivamente.



3. Relaciones de costo

Para analizar més profundamente la acti-
vidad de cada sector se construyeron algunas
medidas relativas que pudieran dar cuenta del
uso de los recursos. Se tuvieron en cuenta los
principales costos que asumen las firmas, para
compararlos respecto a los resultados que les
reporta su actividad principal (produccion-in-
gresos por ventas).

Por ejemplo, el costo unitario laboral es el
resultado de calcular el porcentaje que repre-
sentan los costos laborales respecto al valor
de la produccion bruta durante el afio 2004.
Entre la muestra analizada, la actividad Pyme
que present6 el mayor valor de este indice fue
la de panaderia: sus costos laborales repre-
sentaron el 18.7% del valor de la produccion
durante 2004. Otros sectores donde los cos-
tos laborales representaron las mayores par-
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ticipaciones respecto a la produccion fueron
los de herramientas y articulos de ferreteria
(18.1%) y calzado (17.9%). Por otro lado, la
actividad Pyme que present6 el menor costo
unitario laboral durante 2004 fue la de con-
centrados para animales con 3.5%, muy simi-
lar a lo ocurrido en el afio 2003.

Analizando los costos laborales respecto a
las ventas se encontr6 que la actividad donde
las Pymes reflejaron la mayor participacion
de ese tipo de costos fue la de herramientas
y articulos de ferreteria con 77.1%, muy por
encima de lo que ocurrid en 2003. También se
pudo observar que otros cinco sectores mos-
traron participaciones de los costos laborales
superiores a 20%: imprentas, farmacéuticos,
maquinaria, confecciones y panaderia, cuan-
do en 2003 eran solo tres sectores.

También para 2004 el valor de la energia
eléctrica comprada ocupd un lugar importante
a la hora de evaluar el manejo de los recursos

Costo unitario laboral
Pyme vs. ?rande 2004
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Panaderfa . W
Herramientas y articulos de ferreteria fu 1
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de las Pymes. En la mitad de los sectores ana-
lizados el valor de las compras de ese insumo
fue igual o superior al 10% de los ingresos
por ventas, y el sector en el cual tuvo un ma-
yor porcentaje fue en el de quimicos basicos,
en el cual cerca del 45% de las ventas se des-
tind a la compra de energia eléctrica.

En el caso de la proporcion entre el cos-
to de las materias primas y los ingresos por
ventas, las pequenas y medianas empresas en
las cuales ese costo tuvo una mayor participa-
cion pertenecieron al sector de herramientas
y articulos de ferreteria, en donde incluso el
valor de la materia prima rebasoé los ingresos
provenientes de las ventas: 159.7%, situacion
que no se presentd en 2003. Esto se consti-
tuye en un indicador importante a la hora de
establecer un buen desempefio en el campo
financiero, toda vez que en un solo afio este
sector pas6 de mostrar el valor mas bajo de la
relacion materias primas/ventas al mas eleva-
do. Otros sectores que mostraron valores cer-
canos o superiores a 100% fueron: carnicos,
concentrados para animales, lacteos, maqui-
naria, imprentas y farmacéuticos. Todos estos

Energia eléctrica comprada / Ingreso por ventas
Pyme vs. g/ra)mde 2004
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Fuentes: Dane y calculos Anif.

sectores podrian enfrentarse a una situacion
de riesgo, toda vez que los resultados de su
principal actividad no serian suficientes para
cubrir los costos en los que incurren.



4. Precios

Indice de precios
al productor

Los precios percibidos por la industria cre-
cieron 6.4% en promedio durante el periodo
2000-2006. Tal como se observo en 2005, el
sector que experimentd el crecimiento mas
dindmico en sus precios fue aparatos y sumi-
nistros eléctricos (12.6%), seguido por ele-
mentos estructurales metalicos (8.6%). Otros
sectores en los que se registrd un crecimiento
promedio en los precios superior al aumen-
to promedio de la industria fueron maquinaria
y equipo (7.9%), ferreteria (7.8%), quimicos
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basicos (7.4%), panaderia (6.9%) y otros qui-
micos (6.8%). Los sectores que presentaron
variaciones moderadas en sus precios fueron
confecciones (3.8%), tejidos de punto (4%) y
concentrados para animales (4.3%).

El conjunto de productos agrupados en la
categoria de hierro y acero contintia siendo la
materia prima utilizada por la industria con
mayores aumentos en precios (12%). Las sus-
tancias quimicas y organicas también presen-
taron aumentos en los precios superiores a los
de la industria, 6.9% y 6.4% respectivamente.
El precio del cemento, cal y yeso sigue en pi-
cada, registrando en el promedio entre 2000 y
2006 una reduccion de 2.7%. Otros insumos
con aumentos marginales en sus precios fue-
ron los aceites esenciales o esencias (0.6%) y
las fibras de algodon (2.1%).

indice de Precios al Productor
(%, crecimiento geométrico 2000-2006)

Aparatos y suministros eléctricos
Elementos estructurales metalicos
Maquinaria y equipo
Ferreterfa

Quimicos basicos

Panaderfa

Otros quimicos

Industria

Productos lacteos

Productos carnicos
Imprentas

Marroquineria

Plastico

Vehiculos y autopartes
Curtiembres

Farmacéuticos

Envases y cajas

Calzado

Otros minerales no metalicos
Muebles

Concentrados para animales
Tejidos de punto
Confecciones

12.56

indices de Precios al Productor de materias primas
(%, crecimiento geométrico 2000-2005)

Hierro y acero 11.99
Sustancias quimicas organicas
Industria

Cuero

Polietileno

Antiinfecciosos

Fibras de algoddn

Aves de corral

Pastas celuldsicas de papel y carton
Hojas, tableros y paneles de madera
Maiz

Leche cruda

Tejidos y acabados textiles

Harina de cereales

Aceites esenciales o esencias

Cemento, cal y yeso -2.67

420246810 12 14

Fuentes: Banco de la Repblica y clculos Anif.

Fuentes: Banco de la Repblica y calculos Anif.
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5. Comercio exterior

Exportaciones

El acumulado de exportaciones colombia-
nas en doce meses a diciembre de 2006 sumo
US$24.371 millones, 15% mas que el valor
exportado en el acumulado en doce meses a
diciembre de 2005. Dicho incremento se de-
bid a un aumento de 13.8% en el acumula-
do de exportaciones tradicionales y de 16.2%
en el de exportaciones no tradicionales, diri-
gidas especialmente hacia Venezuela y hacia
la Union Europea. Dichas tasas de crecimien-
to son menores a aquellas observadas un afio
atras, 35.3% y 19.3%, respectivamente.

El calculo de la variacion anual porcentual
del valor de las exportaciones entre 2005 y

Exportaciones colombianas
(variacion % anual del acumulado en doce meses
a diciembre de 2006)
Productos carnicos
Alimentos preparados para animales
Metalicos estructurales
Aparatos eléctricos
Curtiembres
Envases y cajas de papel y carton
Herramientas y articulos de ferreteria
Minerales no metalicos
Panaderia
Maquinaria
Plastico
Sustancias quimicas basicas
Otros productos quimicos
Vehiculos y autopartes
Tejidos de punto
Farmaceuticos y medicamentos
Muebles
Imprentas
Confecciones
Calzado
Marroquineria
Productos lacteos

155.2

20 20 60 100 140 180

Fuentes: Dane y calculos Anif.

2006 se utiliza para establecer el comporta-
miento de las exportaciones de los sectores
industriales analizados en este estudio.

Las exportaciones de carnicos crecieron a
una impresionante tasa de 155% entre 2005 y
2006, la mayor tasa de crecimiento de expor-
taciones registrada en este afio. Por su parte,
se acelero el crecimiento de las exportaciones
de concentrados para animales entre 2005 y
2006, al crecer 123%, mas de 70 puntos por-
centuales por encima del crecimiento registra-
do un afo antes (39.7%). Le siguen productos
metalicos estructurales (66%), aparatos eléc-
tricos (41%), curtiembres (29%), envases de
papel y carton (26%) y herramientas y articu-
los de ferreteria (25%). Otros productos cuyas
exportaciones crecieron a tasas superiores a
20% son los de panaderia (21%) y maquina-
ria (20%).

Las exportaciones de productos lacteos
presentaron un decrecimiento (-1%), y las ex-
portaciones de imprentas, editoriales y co-
nexas, confecciones, calzado y marroquine-
ria crecieron a bajas tasas de 3% entre 2005
y 2006.

Importaciones

El valor acumulado en doce meses a di-
ciembre de 2006 fue de US$26.162 millo-
nes, con un crecimiento de 23.4% entre 2005
y 2006, superior al crecimiento de las expor-
taciones. Las importaciones de bienes de con-
sumo presentaron una variacion de 32.4% en-
tre 2005 y 2006, impulsadas en gran medida
por la recuperacion del consumo de los hoga-
res y por la revaluacion del peso. Las impor-
taciones de bienes intermedios y de bienes de
capital variaron 20.9% y 21.7%, respectiva-
mente, entre 2005 y 2006.



Importaciones colombianas
(variacion % anual del acumulado en doce meses
a diciembre de 2006)
Muebles
Vehiculos y autopartes
Herramientas y articulos de ferreterfa
Tejidos de punto
Calzado
Alimentos preparados para animales
Confecciones
Panaderia
Farmacéuticos y medicamentos
Envases y cajas de papel y carton
Aparatos eléctricos
Plastico
Curtiembres
Otros productos quimicos
Minerales no metalicos
Productos lacteos
Sustancias quimicas basicas
Maquinaria
Imprentas
Productos carnicos
Marroquineria
Metalicos estructurales -13.3
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Fuentes: Dane y calculos Anif.

Las importaciones de muebles aumentaron
79% en este afio, convirtiéndose en el sector
con la mayor variacion en las importaciones
dentro de los analizados en este estudio. Le si-
guieron las importaciones de vehiculos y au-
topartes, que crecieron a una tasa 49%, las de
herramientas y articulos de ferreteria (47%),
tejidos de punto (47%), calzado (41%) y con-
centrados para animales (36%).

Curiosamente, el sector en el que se pre-
sentd una mayor tasa de crecimiento de las
importaciones a 2005, productos metalicos
estructurales, fue el Unico en el que hubo
una variacion negativa de las importaciones
en esta ocasion (-13%). Las importaciones
de productos de panaderia se incrementaron
32% en 20006, tras haber presentado una con-
traccion de 8.1% en 2005.
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Coeficiente exportador

El coeficiente exportador o tasa de aper-
tura exportadora muestra el porcentaje de la
produccion que se vende en los mercados ex-
ternos. En 2004, las Pymes del sector de ma-
rroquineria vendieron al exterior 43.8% de
su produccion, la mayor proporcion entre
los sectores analizados. Dicha proporcion es,
sin embargo, menor que la registrada un afio
atras (52.9%). A este sector le siguid, por co-
eficiente de apertura exportadora, el sector de
aparatos eléctricos (34.5%). El sector con el
tercer mayor coeficiente de exportacion en
Pymes fue herramientas y articulos de ferre-
teria (34.5%), seguido por maquinaria (20%),
quimicos basicos (19.5%), productos de plas-
tico (13.3%) y confecciones (13.2%).

Apertura exportadora
Pyme vs. (grande 2004
%)

Marroquineria |2
Aparatos eléctricos i
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Los sectores en los que hubo un mayor co-
eficiente exportador en empresas grandes fren-
te a Pymes son: confecciones, curtiembres,
vehiculos y autopartes, tejidos de punto, mue-
bles, otros minerales no metalicos, productos
de panaderia, imprentas, editoriales y conexas
y farmacéuticos y medicamentos. En 2004, las

exportaciones de Pymes en los sectores de con-
centrados para animales y productos carnicos
representaron una minima parte de su produc-
cion total doméstica (el coeficiente exportador
para Pymes del sector de productos carnicos es
igual a 0.5% y el de las Pymes productoras de
concentrados para animales es igual a 0%).



6. Situacion financiera

Margen operacional

El margen operacional del conjunto de
las Pymes tuvo una leve disminucion duran-
te 2006 al pasar de 6% a 5.8%. Dado que el
margen operacional es la relacion entre la uti-
lidad operacional y el ingreso operacional, la
leve disminucion se explica por el mayor cre-
cimiento que present6d este ultimo (15.1%)
frente al crecimiento de la utilidad operacio-
nal (10.8%).

Las Pymes en este indicador presentan
una desventaja de 1.6% frente al margen de
las grandes empresas, lo cual se debe al buen
crecimiento de la utilidad operacional y del
ingreso operacional de estas ultimas, del or-
den de 29.5% y 20.1% respectivamente, lo
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que se tradujo en un aumento de su margen
de 6.8% en 2005 a 7.4% en 2006.

Rentabilidad del activo

La rentabilidad del activo se calcula como
la utilidad operacional sobre el total de acti-
vos. Para el conjunto de las Pymes, este in-
dicador durante el afio 2006 presentd una
disminucion de 0.1 puntos. A pesar de esta
pequena disminucion, vale la pena destacar
el aumento de 10.8% en la utilidad operacio-
nal y de 12.6% en los activos durante 2006.

La gran empresa tiene una ventaja de 0.9%
en este indicador, y al igual que las Pymes,
sus activos y su ingreso operacional tuvieron
un importante crecimiento (18.6% y 20.1%
respectivamente) durante 2006, lo que se tra-
dujo en un aumento del indicador entre los
dos afios.

Margen operacional 2006
(%)

Productos quimicos 9.33
Repuestos y autopartes 8.63
Envases y cajas de papel y carton 8.23

Otros productos minerales no metdlicos
Maquinaria eléctrica y no eléctrica
Productos plasticos

Productos metalicos

Imprentas

Muebles

Tejidos de punto

Cueros y calzado

Alimentos Total Pymes:

) 5.8
Confecciones

Rentabilidad del activo 2006
(%)

Productos quimicos 10.84
Repuestos y autopartes 10.66
Productos metalicos 1039
Maquinaria eléctrica y no eléctrica 10.05
Otros productos minerales no metalicos 9.93

Productos plasticos
Envases y cajas de papel y carton

Muebles

Alimentos 5.97
Imprentas 591
Cueros y calzado 5.66
Tejidos de punto 543 Total Pymes:
Confecciones 75

Fuentes: Superintendencia de Sociedades y célculos Anif.

Fuentes: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.
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Razon corriente 2006

(%)
Imprentas 1.7t
Productos quimicos 1,67
Repuestos y autopartes 1.62
Maquinaria eléctrica y no eléctrica 162
Cueros y calzado 1.59
Otros productos minerales no metalicos L7
Envases y cajas de papel y carton 151
Productos metalicos 150
Confecciones 149
Tejidos de punto 148
Productos plasticos 147
Muebles 140 Total
Pymes:
Alimentos L3 15

0 0.5 1.0 15 2.0

Fuentes: Superintendencia de Sociedades y célculos Anif.

Razo6n corriente

La razdn corriente es un indicador de li-
quidez que se calcula como el cociente en-
tre el activo corriente y el pasivo corriente.
Para las Pymes durante el afio 2006, el cre-
cimiento del pasivo corriente fue de 19.1%,
mientras que el activo corriente lo hizo a una
tasa de 14.6%, lo que condujo a la caida del
indicador de 1.58 veces en 2005 a 1.52 ve-
ces en 2006.

A pesar de la caida frente a 2005, el in-
dicador del conjunto de las Pymes es ligera-
mente superior al de las grandes empresas, el
cual se ubica en 1.50, cayendo también frente
a 2005 en 0.01 puntos.

Razon de endeudamiento

Durante el ano 2006 las Pymes presenta-
ron un aumento en sus indicadores de endeu-
damiento. Para el caso particular de la razon
de endeudamiento, que se calcula como el
cociente entre el total del pasivo sobre el total
del activo, ésta paso de 48.1% a 50.7%. Di-
cho aumento fue inducido por el mayor cre-
cimiento presentado por el pasivo (18.6%)
frente al del activo (12.6%).

La gran empresa también tuvo un leve au-
mento en este indicador que paso de 41.4%
en 2005 a 43.1% en 2006, lo cual también se
explica por un crecimiento mayor del pasi-
vo (23.8%) frente al crecimiento del activo
(18.8%). A pesar de este aumento el indica-
dor para las Pymes es superior en 7.6%.

Razon de endeudamiento 2006
(%)
Tejidos de punto 63.16
Confecciones 60.52
Cueros y calzado 55.49
Productos metalicos 5.73
Muebles 51.40
Imprentas 49.41
Productos plasticos 49.29
Maquinaria eléctrica y no eléctrica 48.29
Repuestos y autopartes 46.81
Alimentos 46.80
Envases y cajas de papel y carton 46.79
Productos quimicos 45.60  Total
Pymes:
Otros productos minerales no metalicos 245 507
0 10 20 30 40 50 60 70

Fuentes: Superintendencia de Sociedades y célculos Anif.



Crecimiento de las ventas

Durante el anio 2006, las ventas de las Py-
mes crecieron 15.1% respecto al afio 2005.
Los mayores crecimientos se presentaron
en las industrias de productos metalicos
(43.1%), de maquinaria eléctrica y no eléctri-
ca (23.0%) y en la de otros productos minera-
les no metalicos (23.0%). Los menores creci-
mientos fueron para la industria de imprentas
(9.1%), de repuestos y autopartes (10.4%) y
de alimentos (11.8%).

Para el conjunto de las grandes empresas,
el crecimiento de las ventas es superior al de
las Pymes y se ubica en 20.1%, incremento
jalonado por las industrias de productos mi-
nerales no metalicos (43.8%), de productos
metalicos (37.8%) y de alimentos (24.5%).
En las grandes empresas los menores creci-
mientos en ventas corrieron por cuenta de las
industrias de plasticos (9.5%), de envases y
cajas de papel y carton (10.7%) y de tejidos
de punto (13.8%).

Alimentos y otros productos alimenticios - 21

Productos metalicos

Maguinaria eléctrica y no eléctrica
Otros productos minerales no metalicos
Tejidos de punto

Muebles

Productos plasticos

Cueros y calzado

Envases y cajas de papel y carton
Confecciones

Productos quimicos

Alimentos

Repuestos y autopartes

Imprentas

Crecimiento veontas 2006-2005

(%)

43.47

13.69
13.12
12.83
12.59

1178

1041 Total Pymes:

15.1
9.05
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Fuentes: Superintendencia de Sociedades y célculos Anif.
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7. La Gran Encuesta
Pyme

En el primer semestre de 2006, Anif, con
el apoyo econdmico y de gestion de la Cor-
poracion Andina de Fomento (CAF), el Ban-
co de la Republica y Bancoldex, inicié la
realizacion de la mas completa encuesta de
opinidén empresarial sobre el segmento Pyme
en Colombia. Semestralmente se realiza un
sondeo entre mas de 1.500 empresarios Pyme
pertenecientes a los veintiun subsectores eco-
nomicos de las ramas de industria, comercio
y servicios, en los cuales las unidades em-
presariales de menor tamafo revisten mayor
importancia. Dado que el objeto de estudio
de esta publicacion son las Pymes industria-
les, la informacion de la Gran Encuesta Pyme
que se presentara corresponde a los siguien-
tes once subsectores incluidos dentro de la
agrupacion de industria: alimentos y bebidas;
fabricacion de productos textiles; fabricacion
de prendas de vestir; cuero, calzado y marro-
quineria; actividades de edicion e impresion;
sustancias y productos quimicos; productos
de caucho y pléstico; productos minerales no
metalicos; productos metélicos; maquinaria 'y
equipo; y muebles y otras industrias manu-
factureras.

Cabe mencionar que en esta Encuesta
los subsectores econdomicos se definieron de
acuerdo con la Clasificacion Industrial Uni-
forme (CIIU) -Revision 3- a dos digitos,
mientras que en las secciones de este estu-
dio que utilizan informacion de la Encuesta
Anual Manufacturera del Dane éstos corres-
ponden a CIIU Rev. 3 a cuatro digitos. Es im-
portante tener en cuenta lo anterior en el ana-
lisis, puesto que, en general, la informacion
proveniente de la Gran Encuesta Pyme hace

una mayor agregacion sectorial. Por esta ra-
zOn en varios casos un subsector de dicha En-
cuesta agrupa varios subsectores (capitulos)
del estudio.

La Gran Encuesta Pyme permite conocer
expectativas de los pequefios y medianos em-
presarios sobre la evolucion de sus negocios
en los proximos seis meses. Ademas, incluye
dos temas de vital importancia en el andlisis
de este segmento empresarial: el acceso y las
condiciones de financiamiento, y los procesos
de mejoramiento que se estan llevando a cabo
con miras a aumentar la competitividad.

La informacion proveniente de la Gran
Encuesta Pyme que se presentard en este es-
tudio organizada en las secciones Perspecti-
vas, Financiamiento y Acciones de mejora-
miento fue tomada en la medicion realizada
en el primer semestre de 2007. La Ficha Téc-
nica de la Encuesta y demas detalles metodo-
logicos sobre la misma se encuentran en el
Anexo metodoldégico ubicado en la parte fi-
nal del estudio.

Perspectivas

Situacion economica en el primer se-
mestre de 2007 versus el segundo semestre
de 2006

Los resultados de la Gran Encuesta Pyme
correspondientes al primer semestre de 2007
evidencian optimismo entre los empresarios
de las Pymes industriales consultados con
respecto a la situacion econdmica general de
sus negocios. El 53% de las Pymes conside-
ra que el desempefio de sus empresas durante
el primer semestre de 2007 sera mejor que el
del semestre anterior. Solamente el 8% de los
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encuestados considera que su situacion en los
proximos meses empeorara y el 12% la cali-
fica como incierta. Cabe mencionar que fren-
te a lo reportado por empresarios Pyme de
los sectores de comercio y servicios, los in-
dustriales registraron las mejores perspecti-
vas de corto plazo. A nivel de subsectores, al
observar el balance de respuestas (respues-
tas positivas menos negativas) a esta pregun-

Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme I-2007).

ta se encuentra que las expectativas son mas
positivas en las ramas de maquinaria y equi-
po y alimentos y bebidas (61 y 57, respec-
tivamente). Por el contrario, el subsector de
cuero, calzado y marroquineria se caracteri-
za por presentar el balance de respuestas mas
bajo (19), siendo, de lejos, el mas pesimista
de todos los subsectores incluidos en la En-
cuesta.

ANIIF
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En opinion del 61% de los empresarios
consultados, el volumen de produccion de las
Pymes manufactureras se incrementara en el
primer semestre de 2007 respecto del segun-
do semestre de 2006. Al desagregar por sub-
sectores, se destacan los de maquinaria y equi-
po y productos de caucho y plastico como los
de mayor consenso alrededor del aumento en

Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).

la produccion en los proximos meses (balan-
ces de respuestas de 61 y 54, respectivamen-
te). Por su parte, los subsectores de cuero, cal-
zado y marroquineria y actividades de edicion
e impresion muestran los menores balances
de respuestas (20 y 26, respectivamente). Los
empresarios de estos dos sectores coincidieron
en senalar la falta de demanda y la rotacion/re-
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caudo de cartera como los principales obsta-
culos para el desarrollo de sus actividades.

De otro lado, el 55% y el 57% de las Py-
mes manufactureras consideran que el volu-
men de sus ventas y el de sus pedidos, res-
pectivamente, se incrementaran en el primer
semestre de 2007 respecto del segundo se-

Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).

mestre de 2006. Nuevamente se destaca po-
sitivamente el sector de maquinaria y equi-
po (balance de respuestas a estas preguntas
de 67 y 62, respectivamente) al mismo tiem-
po que el de cuero, calzado y marroquineria
muestra el mayor pesimismo.

Por otra parte, el 37% de las Pymes indus-
triales manifestd tener planes para adquirir
maquinaria y equipo en el primer semestre de
2007. En cuanto a la forma de financiacion, es
interesante ver que la mayoria de los empre-
sarios plane6 hacerlo mediante /easing (44%),
una alternativa que hasta hace poco tiempo
tenia una baja utilizacion por parte de las pe-
quenas y medianas empresas. El 26% penso
financiar esas inversiones con crédito banca-
rio y el 21% con recursos propios. Como es
de esperarse, la alternativa de los proveedo-
res no es muy comun para financiar activos
fijos, a diferencia de lo que ocurre en el caso
del capital de trabajo. Los subsectores en los
cuales se obtuvieron los mas altos porcenta-
jes de respuestas afirmativas a la pregunta so-
bre la adquisicion de maquinaria y equipo en
el primer semestre de 2007 fueron: productos
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de caucho y plastico', mientras que el de cue-
ro, calzado y marroquineria se encuentra en el
ultimo lugar.

Financiamiento

El acceso al crédito de las Pymes ha sido un
tema de constante discusion y analisis duran-
te los ultimos anos. Los resultados de la Gran
Encuesta Pyme, obtenidos de una muestra re-
presentativa de 1.615 pequefios y medianos
empresarios, permiten identificar tendencias
no solo en materia de fuentes de financiamien-
to de las Pymes, sino que también ofrecen in-
formacion acerca de las condiciones de los
créditos (plazo, monto y tasa) y la satisfaccion
de los empresarios con relacion a ellas.

Del total de Pymes industriales entrevista-
das en abril de 2007, el 51% solicitd crédi-
tos a los intermediarios del sistema financie-
ro (durante el segundo semestre de 2006) y
de éstas al 97% le fueron aprobados. Al nivel
de subsectores se encuentra que los porcenta-
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jes de solicitud de créditos fueron muy simi-
lares; sin embargo, en cuanto a la aprobacion
se destacan negativamente las agrupaciones
de ediciones e impresiones y cuero, calzado y
marroquineria, las cuales presentaron tasas de
rechazo de 9% y 7%, respectivamente.

Un porcentaje significativo de empresas no
acudi6 al sistema financiero para solicitar re-
cursos, frente a lo cual la explicacion de la
mayoria (83% de los casos) fue que no los ne-
cesitaban, es decir, que estas empresas tenian
cubiertas sus necesidades de fondeo en ese
momento. Durante los ultimos afos el siste-
ma financiero ha hecho importantes esfuerzos
por irrigar recursos de crédito a este segmen-
to empresarial, y si bien aun queda mucho por
avanzar, esto se ha reflejado en un significati-
vo aumento de la cartera de los bancos a Py-
mes, la cual alcanzo6 en noviembre de 2006 un
incremento anual de 30%.

"En la metodologia de la Gran Encuesta Pyme de
Anif esta actividad conforma un sector de analisis junto
con la industria del plastico (ver anexo metodologico).



De las Pymes que no solicitaron crédito al
sistema financiero, en linea con la explicacion
anterior, el 50% no acudi6 a ninguna otra fuen-
te de financiacion. El 26% se financi6 con sus
proveedores y el 9% lo hizo reinvirtiendo sus
propias utilidades y a través del /easing.

Con respecto a las condiciones de los cré-
ditos se tiene que en materia de plazos las
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obligaciones de mediano plazo (entre 1 y 3
afios) son las mas solicitadas por las Pymes
manufactureras (39%). Le siguen las de corto
plazo (hasta un afio), y por ultimo se encuen-
tra que los créditos de largo plazo (mas de 3
afios) son los menos demandados. Al contras-
tar la distribucion de los créditos solicitados
con la de los créditos aprobados se encuentra
una muy alta correspondencia (con excepcion
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del crédito a largo plazo en donde pequefias
diferencias indican que en pocos casos los
bancos acortaron el plazo). Al desagregar los
resultados por subsectores se encuentra que
las Pymes de la rama de cuero, calzado y ma-
rroquineria, asi como las de productos texti-
les, se financiaron primordialmente (mas del
50%) con crédito de corto plazo.

En cuanto a los montos, la Encuesta sefia-
la que el 91% de los empresarios consultados
considera que el valor aprobado coincide con
el que habia solicitado. Como caso excepcio-
nal, el subsector de cuero, calzado y marro-
quineria registré un porcentaje de inconfor-
midad con el monto recibido de 19.2%.

Por el lado de las tasas de interés, el 50%
de las Pymes industriales obtuvo créditos a
una tasa que se ubica entre DTF+1 y DTF+4,
el 35% obtuvo tasas entre DTF+4 y DTF+8 y
tan solo el 8% sefald tasas superiores. Cabe
mencionar que una quinta parte de los créditos
ofrecidos corresponde a lineas de redescuen-
to (principalmente de Bancdldex), las cuales
suponen tasas inferiores a las de los créditos
directos con la banca comercial. De otro lado,
contrario a lo que cominmente se comenta,
la percepcion de las Pymes sobre la tasa de
interés de sus préstamos fue mayoritariamen-
te positiva (el 73% consider6 la tasa obteni-
da como apropiada). A diferencia de los de-
mas subsectores, en los de productos textiles
y de cuero, calzado y marroquineria, la mayor
proporcion de Pymes obtuvo tasas en el rango
DTF+4 y DTF+8 (segundo rango mas alto).

El destino de los créditos de la Pymes in-
dustriales fue principalmente (71%) capi-
tal de trabajo (entendiendo como capital de
trabajo los recursos dirigidos a la compra de
materia prima, insumos, inventarios, y demas
gastos operativos y de funcionamiento). El

17% dedicd estos recursos a la consolidacion
de sus pasivos, es decir, a mejorar las condi-
ciones de plazo, tasa o amortizacion de cré-
ditos vigentes con intermediarios financieros,
proveedores, etc., en tanto que solo el 22%
los utiliz6 para mejorar su estructura produc-
tiva (maquinaria 12% y adecuaciones fisicas
10%).

Acciones de mejoramiento

De acuerdo con los resultados de la Gran
Encuesta Pyme, las Pymes pertenecientes a la
industria son las mas dindmicas en términos
de realizacion de procesos de mejoramiento
para incrementar su competitividad, respec-
to de las de comercio y servicios, en parti-
cular en lo relacionado con la diversificacion
de mercados y el lanzamiento de nuevos pro-
ductos. Del total de empresarios de Pymes
manufactureras entrevistados, el 28% ha rea-
lizado recientemente programas de capacita-
cion a su personal, el 23% ha implementado
acciones para diversificar sus mercados en el
pais y el 22% se encuentra en proceso de ob-
tener una certificacion de calidad de procesos
y/o productos.

No obstante, al desagregar los resultados
se encuentra que en los sectores de produc-
tos textiles, prendas de vestir, y cuero, calza-
do y marroquineria, el porcentaje de Pymes
que no ha adelantado recientemente procesos
de mejoramiento es atipicamente alto (38%,
43% y 49%, respectivamente). Cabe mencio-
nar que estos tres sectores obtuvieron consis-
tentemente balances de respuestas inferiores
al promedio de la industria en las preguntas
de la seccion de perspectivas relacionadas
con el desempefio esperado de los negocios
en el corto plazo.
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De otro lado, se destaca que mas del 30%
de las Pymes de los subsectores de maquina-
ria'y equipo y productos metalicos se encuen-
tra en proceso de obtener certificaciones de
calidad. Mientras que las Pymes que produ-
cen sustancias quimicas estdn enfocadas en
diversificar mercados a escala nacional y las
dedicadas a la fabricacion de prendas de ves-
tir son las mas orientadas hacia el mercado
externo. En cuanto a las certificaciones am-
bientales, que atin no son muy populares entre
las Pymes, los sectores de maquinaria y equi-
po, productos minerales no metalicos y pro-
ductos quimicos son los que muestran los ma-
yores avances.
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Productos carnicos

Actividad Pyme

Al culminar el ano 2004, el nimero de es-
tablecimientos que hicieron parte del sector
de carnicos fue de 152; de ellos, el 82.2% fue
clasificado como Pyme. La anterior partici-
pacion es importante toda vez que es la cifra
mas alta en cinco afios. El valor agregado ge-
nerado por el sector como un todo ascendio a
$751 mil millones de los cuales el 56.1% fue
aportado por las Pymes, adquiriendo una par-
ticipacion elevada y sin precedentes en el ulti-
mo lustro. Como resultado de las condiciones
que experimentaron las pequeiias y medianas
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empresas, éstas lograron aumentar el personal
ocupado entre 2003 y 2004 en 67%, es decir
que 10.777 personas estuvieron laborando en
actividades propias del sector de carnicos.

Indicadores
de estructura sectorial

Competitividad industrial. La eficien-
cia en procesos de esta industria mantuvo la
desaceleracion registrada desde el afio 2000,
con lo cual en 2004 se estimé que el 37.4%
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del consumo intermedio se convirtié en valor
agregado. En el caso especifico de las Pymes
el retroceso de la eficiencia en procesos para el
ultimo ano analizado (2004) fue de 300 pun-
tos basicos. En cambio, las grandes empresas
lograron incrementar su eficiencia de forma
considerable, llegando al 54.6%, mantenién-
dose por encima de los resultados del sector,
como ha sido habitual desde el afio 2000. La
situacion descrita anteriormente tuvo efectos
marcados sobre la proporcion de valor agre-
gado en la produccion bruta. Mientras que las
pequefnias y medianas empresas lograron una
participacion del 23.1% (la més baja desde el
cambio de revision de la clasificacion CIIU
en Colombia), las micro y grandes empresas
avanzaron en un mayor contenido de valor
agregado, con porcentajes de 26.2% y 35.3%,
respectivamente.

La productividad en la industria carnica, y
especificamente la laboral, mostr6 un aumen-
to para el afio 2004. A pesar de ello no fue
la mayor productividad en la historia recien-
te del sector, pues apenas logrd un nivel si-
milar al generado en 2001 cuando se regis-
tr6 un valor agregado por trabajador de $32.9

millones. Las mayores productividades en el
ultimo afio estudiado se dieron en las gran-
des firmas, mientras que en las microempre-
sas se registrd el retroceso mas considerable,
en tanto que las Pymes mantuvieron estabili-
dad en la productividad laboral entre 2003 y
2004. Analizando la composicion entre traba-
jadores permanentes y temporales, y la pro-
ductividad del personal ocupado, se concluyo
que, al aumentar los trabajadores temporales
respecto a los permanentes, la productividad
se increment6 de forma modesta tanto en las
firmas pequefias y medianas como en las de
mayor tamano.

Relaciones de costo. Una de las conse-
cuencias de la disminucion del indice de tem-
poralidad fue la reduccion en el costo unitario
laboral tanto en las Pymes como en las fir-
mas grandes. Por ejemplo, en las pequefias y
medianas empresas el porcentaje de costos la-
borales respecto a la produccion en 2003 era
de 6.3% para ubicarse en una proporcion de
6.2% durante 2004. En el caso de las firmas
de mayor tamano la sensibilidad entre el in-
dice de temporalidad y el costo laboral fue
mayor en los dos ultimos afios analizados, al
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pasar de 6.8% a 6%. Ahora, comparando el
costo laboral respecto a los ingresos por con-
cepto de ventas, se encontré que en las Py-
mes el porcentaje aumento, y de forma impor-
tante al tltimo corte de informacion, llegando
practicamente a 12%, mientras que en afios
anteriores estaba por el orden de 7.3%. El an-
terior comportamiento podria explicarse por
una moderacion en el crecimiento de la de-
manda en 2004.

También se decidié considerar otros ele-
mentos fundamentales en la produccion y ge-
neracion de valor agregado: el consumo de
materias primas y las compras de energia eléc-
trica. Debe recordarse que el sector en general
mostré un incremento del valor agregado de
68% real anual para el tltimo afo estudiado,
haciendo que la relacion entre materia prima
e ingresos por ventas fuera la mas alta desde
el ano 2000. Por tamafio de empresa el incre-
mento mas sobresaliente se dio en las Pymes,
las cuales consumieron un valor de materias
primas superior a los ingresos generados por
concepto de ventas.

En materia de energia eléctrica compra-
da y su relacion con las ventas, el sector pre-
sent6 una caida al pasar de 9.6% a 8.1% en
2004. Esto se explica por el comportamien-
to de las empresas de mayor tamafio, aunque
en el caso de las Pymes el mayor consumo
de materias primas si estuvo acompanado por
una mayor demanda de energia, de hecho la
Pymes registraron proporciones de dos digi-
tos (12.9%), mientras que en afios anteriores
la participacion de la energia eléctrica consu-
mida en las pequefias y medianas empresa no
era superior a 9.9%. Especificamente, fueron
las firmas medianas las que més compraron
electricidad en el afio 2004, mostrando asi un
esfuerzo por incrementar su produccion y va-
lor agregado.
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Materias primas

La materia prima mas utilizada para la pro-
duccioén de carnicos en 2004 fue pollo y galli-
na, que presentd una participacion de 55.8%
en el total del valor de los insumos. Otras ma-
terias primas utilizadas, en orden de impor-
tancia, fueron ganado vacuno (16.7%), car-
ne vacuna fresca (5%), carne fresca de cerdo
(4.9%) y ganado porcino vivo (3%).

En comparacion con la distribucion del va-
lor de materias primas observada un afo antes,
en 2004 hubo una participacion ligeramente
mayor de pollos y gallinas, cuyo porcentaje
habia sido de 54.1% en 2003. Asi mismo, en
2004 se vio una mayor participacion de gana-
do vacuno, compensada por una menor par-
ticipacion de carne vacuna fresca. También
hubo una menor participacion de ganado por-
cino vivo y carne de pollo y gallina; en 2004
el porcentaje conjunto de carne de pollo y ga-
llina y ganado porcino vivo fue de 5.7%, por-
centaje menor que en 2003.

~_ Productos carnicos o
Participacion % de las principales materias primas
en el consumo total de materias primas del sector

0,
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Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif.
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Precios

El precio de las aves de corral, principal
insumo utilizado para la produccién de pro-
ductos carnicos, cay6 cerca de 7 puntos por-
centuales entre 2005 y 2006, después de ha-
ber presentado variaciones superiores a 2.5%
en afios anteriores, mas en linea con las va-
riaciones de los precios de los productos car-
nicos. Los precios de los productos de este
sector han seguido mostrando variaciones po-
sitivas, incluso entre 2005 y 2006: la varia-
cion del precio promedio entre un afio y otro
fue de 2.7%. Aun cuando dicha variacion fue
menor que aquella de los precios de la indus-
tria en ese mismo periodo (4.7%), al ser po-
sitiva no se perjudicaron los margenes de ga-
nancia del sector.

Productos carnicos
Precios del producto final

vs. precios de la Principal materia prima
(variacion % promedio anual)

Industria

4.7

Productos
2 carnicos 2.7

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fuentes: Banco de la Republica y célculos Anif.

Comercio exterior

Apertura exportadora. En 2004 las Py-
mes del sector exportaron 0.5% de su produc-
cion, mientras que las grandes empresas del

Productos carnicos
Coeficiente exportador
(%)
1.0
0.9
0.8
0.6
0.5
0.5
0.4
0.3 03
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Fuentes: Dane y calculos Anif.

sector no exportaron. Aunque hasta 2003 se
habia observado una mayor integracion de las
Pymes productoras de céarnicos a los merca-
dos externos, al parecer la tendencia se revir-
ti6 en 2004, afio en que la participacion de sus
exportaciones en la produccion total fue 0.4
puntos porcentuales menor que la calculada
en 2003.

Al igual que otros sectores dedicados a la
produccion de alimentos, como panaderia y
concentrados para animales, las Pymes del
sector de carnicos presentan las mas bajas ta-
sas de apertura exportadora.

Destinos de las exportaciones. Entre
2005 y 2006 las exportaciones de carnicos
crecieron a una extraordinaria tasa de 155%.
En 2006 fueron exportados por Colombia
US$83.4 millones en carnicos, de los cuales
el 89% estuvo dirigido a Venezuela (US$74.3
millones). Dicha participacion fue superior en
10 puntos a la registrada en 2005: 78.9% de
los US$32.7 millones exportados ese afio. En
orden de participacion, en 2006 le siguieron a
Venezuela las exportaciones de carnicos ha-
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__ Productos carnicos
Principales destinos de las exportaciones
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Fuentes: Dane y calculos Anif,

cia Italia (2.1%), Antillas Holandesas (1.7%)
y Nueva Zelanda (1.1%).

Origen de las importaciones. En 2006
Colombia importé US$64 millones en pro-
ductos carnicos, lo cual significa que hubo un
aumento de 6.7% en las importaciones de este

Fuentes: Dane y calculos Anif.

sector frente a lo registrado en 2005. Dichas
importaciones provinieron principalmente de
Estados Unidos (39%), Chile (15.9%), Cana-
da (13%) y Espafia (8.1%). En los primeros
seis origenes de las importaciones de carnicos
se acumuld el 84.1% de las importaciones de
carne del pais.

ANIIF
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Productos carnicos
Indicadores de estructura sectorial

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Competitividad del costo laboral 2000 2.00 2.91 3.42 3.31 3.99 3.73
($ miles de 1999) 2001 3.39 2.21 3.25 3.03 3.55 3.36
2002 2.18 2.07 2.89 2.70 3.73 3.34
2003 2.26 2.42 3.03 291 3.18 3.07
2004 2.01 2.72 2.55 2.57 4.05 3.06

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Productividad laboral 2000 12.73 20.70 28.82 26.76 39.40 34.04
($ miles de 1999) 2001 20.53 16.89 28.53 25.79 38.26 33.00
2002 15.29 16.78 25.35 23.26 41.19 33.33
2003 18.38 19.36 28.78 26.68 35.49 31.70
2004 13.85 22.95 27.62 26.95 46.84 32.94

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Costo unitario laboral 2000 10.67 9.34 6.26 6.76 8.33 7.71
(%) 2001 7.40 8.96 6.36 6.78 7.67 7.32
2002 10.94 9.54 6.23 6.77 7.07 6.97
2003 6.32 8.79 5.89 6.30 6.83 6.62
2004 8.98 7.34 6.07 6.19 6.01 6.14

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Indice de temporalidad 2000 2.57 3.40 2.51 2.70 233 2.47
2001 2.15 3.01 2.80 2.87 2.01 2.37
2002 2.81 3.89 2.23 2.52 1.27 1.68
2003 8.47 3.59 1.77 2.04 1.04 1.38
2004 2.71 2.90 1.36 1.50 0.62 1.15

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Intensidad del capital 2000 19.37 37.82 25.80 28.85 34.26 31.92
($ miles de 1999) 2001 25.31 22.24 27.41 26.19 32.77 30.00
2002 17.31 21.28 37.97 33.89 33.00 33.26
2003 34.97 24.90 39.02 35.88 34.33 34.97
2004 23.28 23.60 33.30 31.90 37.87 33.66

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Eficiencia en procesos 2000 31.17 43.44 31.32 33.13 58.77 47.13
(%) 2001 46.35 33.45 35.43 35.11 52.35 45.18
2002 44,92 34.71 30.53 31.19 52.41 43.56
2003 24.02 40.50 31.90 33.04 41.65 38.06

2004 35.41 40.73 29.00 30.06 54.62 37.41

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Contenido de valor agregado 2000 23.76 30.29 23.85 24.89 37.02 32.03
(%) 2001 31.67 25.07 26.16 25.99 34.36 31.12
2002 31.00 25.77 23.39 23.77 34.39 30.34
2003 19.37 28.83 24.19 24.83 29.40 27.57

2004 26.15 28.94 22.48 23.11 35.33 21.23
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Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Valor de las materias primas consumidas/ 2000 69.89 65.93 81.48 78.83 69.98 73.67
Ingresos por ventas 2001 63.25 70.15 77.27 76.06 78.56 77.43
(%) 2002 63.40 72.35 80.01 78.79 76.47 77.36
2003 77.76 71.60 68.70 69.09 69.23 69.25
2004 46.44 75.03 149.76 137.73 42.29 81.88

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Costo laboral/Ingresos por ventas 2000 10.70 9.90 7.07 7.55 9.80 8.87
(%) 2001 7.46 9.12 7.02 7.38 9.67 8.69
2002 10.93 10.11 6.90 7.45 8.73 8.21
2003 6.47 10.20 6.54 7.03 8.61 7.94
2004 6.16 8.64 12.56 11.93 4.21 743

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Energia eléctrica comprada/ 2000 11.99 11.30 8.76 9.19 9.28 9.26
Ingresos por ventas 2001 8.62 9.40 8.28 8.47 8.97 8.76
(%) 2002 10.81 11.26 9.65 9.92 9.32 9.57
2003 5.05 12.14 7.85 8.42 10.48 9.58
2004 4.58 9.65 13.56 12.93 4.68 8.10

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Materia prima importada/ 2000 0.00 0.73 0.17 0.00 6.48 3.66
Materia prima total 2001 0.00 0.56 0.09 0.00 11.74 6.91
2002 0.00 0.78 0.06 0.00 4.56 2.73
2003 0.00 0.66 1.45 0.01 1.94 1.67
2004 n.d n.d n.d n.d n.d n.d

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Apertura exportadora 2000 0.00 0.37 0.00 0.06 0.76 0.47
(%) 2001 0.00 0.23 0.02 0.05 0.80 0.51
2002 0.00 0.1 0.57 0.50 0.33 0.40
2003 0.00 0.13 1.00 0.88 0.30 0.52
2004 0.00 0.00 0.51 0.46 0.00 0.30

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Sensibilidad a las condiciones 2000 0.00 1.22 0.00 2.90 5.06 4.95
externas 2001 0.00 1.66 3.69 2.23 9.17 8.89
2002 0.00 4.79 0.08 0.25 8.46 4.53
2003 3.21 0.90 0.94 3.57 1.86
2004 n.d n.d n.d n.d n.d n.d

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Numero de establecimientos 2000 22 61 41 102 21 145
2001 16 62 43 105 22 143
2002 16 65 48 113 23 152
2003 20 60 50 110 25 155
2004 18 63 62 125 9 152

n.d: no disponible.
Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif.
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Productos carnicos

Nombre CIIU

Produccion, transformacion y conservacion de carne
y sus derivados carnicos

Cérnicos Extra 1511
Inducérnicas 1511
Carnes frias Tivoli 1511
Kouprey S.A. 1511
Alves alimentos vegetarianos Ltda. 1511
Carnes frias El cordobés Ltda. 1511
Frigocarnes Ltda. 1511
Sociedad central ganadera S.A. 1511
Provisiones Macedonia S.A. 1511
Superpollo paisa 1511
Carnelly 1511
Alimentos Friko S.A. 1511
Planta de proteina 1511
Frigal 1511
Frigorifico La Parisienne S.A. 1511
Acondesa 1511
Granjas El Socorro S.A. 1511
Salsamentaria La Saborefia 1511
Salsamentaria Nortefia 1511
Salsamentaria San Juan 1511
Salsamentaria Carf 1511
Salsamentaria Colombianita 1511
Carnes frias San Martin Ltda. 1511
C.1 Inprosepinal Ltda. 1511
Productos carnicos Walter Ltda. 1511
Frigosan Ltda. 1511
Salsamentaria EI Bohemio 1511
Salsamentaria Iberia 1511
Procesadora de carnes nueva colombo alemana Ltda. 1511
Salsamentaria Martmore Ltda. 1511
Conalsebos Ltda. 1511
Fébrica de sebos Luis Mufioz y Cia. Ltda. 1511
Julio Fernandez C. y Cia. S. en C. 1511
Presto - Burguer Station 1511
Salsamentaria Inducolcarnes 1511
Compafiia global de alimentos 1511
Carnes frias Reicar Ltda. 1511
Salsamentaria Hamburguer Ltda. 1511
Indunardi S.A. 1511
Lechoneria Dofia Ana 1511
Pollo hermoso 1511
Salsamentaria La Ponderosa 1511

Salsamentaria Martsang 1511

Empresas Pymes registradas por el Dane 2004

Departamento

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.

Tamafiio

Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
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Nombre CIIV Departamento Tamafio
Koyomad S.A. 1511 Bogota, D.C. Mediana
Induaves 1511 Bogota, D.C. Mediana
Salsamentaria Sabore Ltda. 1511 Bogota, D.C. Mediana
Brasilefia carnes frias S.A. 1511 Bogota, D.C. Mediana
Intercarnes S.A. 1511 Bogota, D.C. Mediana
Frigorifico San Martin de Porres Ltda. 1511 Bogota, D.C. Mediana
Incolcar S.A. 1511 Bogota, D.C. Mediana
Pollo Fiesta S.A. (en concordato) 1511 Bogota, D.C. Mediana
Salsamentaria Vilaseca Ltda. 1511 Bogota, D.C. Mediana
Pollos La Granjita S.A. 1511 Bogota, D.C. Mediana
Planta carnicas 1511 Bogota, D.C. Mediana
Pollos Savicol S.A. 1511 Bogota, D.C. Mediana
Coarali 1511 Bogota, D.C. Mediana
Tasso S.A. 1511 Bogota, D.C. Mediana
Pollos EI Dorado 1511 Boyaca Mediana
Procarnes 1511 Caldas Pequefia
Frigomatadero La Primavera Ltda. 1511 Caldas Pequefia
Industria alimenticia Caliche 1511 Caldas Pequefia
Central de sacrificio Manizales S.A. 1511 Caldas Mediana
Frigorifico del Magdalena Medio S.A. 1511 Caldas Mediana
Salsamentaria La Blanca Ltda. 1511 Cauca Pequefia
Pollos Conquistador 1511 Cauca Mediana
Frigosur 1511 Cauca Mediana
Coolesar 1511 Cesar Mediana
Frigorifico del Sinti S.A. 1511 Cordoba Mediana
Indalpe Ltda. 1511 Cundinamarca Pequefia
Pavos La Paz 1511 Cundinamarca Pequefia
Delipavo Ltda. 1511 Cundinamarca Pequefia
Inagrosa S.A. 1511 Cundinamarca Pequefia
Mantovani Ltda. 1511 Cundinamarca Pequefia
Pollos Campeon 1511 Cundinamarca Mediana
Coop. de produccion y trabajo Vencedor 1511 Cundinamarca Mediana
Proteicol S.A. 1511 Cundinamarca Mediana
Zaboni Ltda. 1511 Magdalena Pequefia
Pollos Hucana y Cia Ltda. 1511 Magdalena Pequefia
Procesadora de pollo Altair 1511 Magdalena Pequefia
Pollos EI Manantial 1511 Magdalena Pequefia
Servigan Ltda. 1511 Magdalena Pequefia
Frigoriente S.A. 1511 Meta Mediana
Fabrica de jamones y embutidos El Aldeano 1511 Narifio Pequefia
Fabrica de chorizos Villamaria 1511 Narifio Pequefia
Salchicheria Holandesa Ltda. 1511 Narifio Pequefia
Productos carnicos La Sevillana 1511 Narifio Pequefia
Salsamentaria Santanita 1511 Narifio Pequefia
Frigovito S.A. 1511 Narifio Pequefia
Superpollo Paisa S.A. 1511 Norte de Santander Pequefia
Come Carnes Ltda. 1511 Norte de Santander Pequefia
Pieles y grasas del norte 1511 Norte de Santander Pequefia
Salsamentaria Alemana Ltda. 1511 Norte de Santander Pequefia
Bontti carnes frias 1511 Norte de Santander Pequefia
°

ANIIF
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Nombre CIIV Departamento Tamano
Salsamentaria del oriente 1511 Norte de Santander Pequefia
Pimpollo 1511 Risaralda Pequefia
Salsamentaria Migaher 1511 Santander Pequefia
Salsamentaria Colombo alemana 1511 Santander Pequefia
Carnes y salsamentaria Baviera Ltda. 1511 Santander Pequefia
Salsamentaria Buffalo del oriente 1511 Santander Pequefia
Salsamentaria La Hispana Ltda. 1511 Santander Pequefia
Avidesa Mac Pollo S.A. 1511 Santander Pequefia
Salsamentaria Santander Ltda. 1511 Santander Mediana
Delichicks 1511 Santander Mediana
Frigorifico Vijagual S.A. 1511 Santander Mediana
Protol S.A. 1511 Tolima Pequefia
Salsamentaria Pijao 1511 Tolima Pequefia
Pollosgar Ltda. 1511 Tolima Mediana
Carnes procesadas Frizz Ltda. 1511 Valle del Cauca Pequefia
Salsamentaria Cadiz Ltda. 1511 Valle del Cauca Pequefia
Comil 1511 Valle del Cauca Pequefia
Salsamentaria Uribes 1511 Valle del Cauca Pequefia
Carnes frias Calima 1511 Valle del Cauca Pequefia
Grasicol Ltda. 1511 Valle del Cauca Pequefia
Pollos Ricachon 1511 Valle del Cauca Pequefia
Frigorifico del Valle 1511 Valle del Cauca Pequefia
Rancho Claro S.A. 1511 Valle del Cauca Pequefia
Carnes frias Rieti 1511 Valle del Cauca Pequefia
Grasas y pieles de occidente E.U. 1511 Valle del Cauca Pequefia
Emsagap 1511 Valle del Cauca Pequefia
Pollo A 1511 Valle del Cauca Mediana
En presas Maracaibo 1511 Valle del Cauca Mediana
Carnes frias Enriko Ltda. 1511 Valle del Cauca Mediana
Agudelo Muzzulini y Cia. S. en C. 1511 Valle del Cauca Mediana
Pollos Soberano S.A. 1511 Valle del Cauca Mediana
Agropec S.A. 1511 Valle del Cauca Mediana
Carnes y derivados de occidente 1511 Valle del Cauca Mediana

Fuente: Dane.
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Productos lacteos

Actividad Pyme

A través de los resultados de la Encuesta
Anual Manufacturera del afio 2004 se pudo
apreciar un gran avance en la participacion
del valor agregado generado por las Pymes
del sector. En afios anteriores las pequefias y
medianas firmas participaban con méximo el
25.4% del total del valor agregado de esta in-
dustria. La ultima informacion disponible (afio
2004) muestra que la mitad del valor agregado
lo aportaron las Pymes y el 49.4% las empre-
sas grandes. En materia de personal ocupado,
la industria de los lacteos consolid6 la dina-

Productos lacteos
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Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif.

mica consistente en incorporar de forma anual
mas trabajadores, el ultimo dato fue de 14.927
personas empleadas. Por ultimo, la produc-
cion bruta fue de $3.6 billones, de ese monto
el 49.7% fue generado por las empresas mas
grandes, el 45.3% por las medianas, en tan-
to que las pequefias produjeron un 4.8% y las
microempresas participaron con el 0.2%.

Indicadores
de estructura sectorial

Competitividad industrial. La producti-
vidad laboral estimada del sector indica que
un trabajador en promedio generd $57.8 mi-
llones (pesos de 1999) de valor agregado en
2004. Realizando la comparacion con afios an-
teriores se puede evidenciar que no fue la pro-
ductividad mas alta en la historia reciente del
sector, inclusive el valor es similar a los que
fueron generados en los afios 2000 y 2001. Si
se tiene en cuenta el tltimo corte de informa-
cion, puede aseverarse que en promedio los
trabajadores mas productivos se encontra-
ban en las empresas grandes, ya que produje-
ron $77 millones en términos reales (pesos de
1999), cifra inclusive superior a la productivi-
dad del sector. En tanto que en las Pymes, la
productividad laboral fue de $46.8 millones y
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Productos lacteos
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Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y cdlculos Anif.

en las microempresas de $14.9 millones, am-
bos valores en términos reales. Analizando la
relacion entre la composicion relativa entre
trabajadores permanentes y temporales y la
productividad del personal ocupado, se con-
cluyé que al aumentar los trabajadores tem-
porales respecto a los permanentes la produc-
tividad aumento tanto en las firmas pequenas
y medianas como en las de mayor tamafio en
2004.

Un factor clave a la hora de analizar la
competitividad industrial es la intensidad de
capital, es decir, el valor promedio de los ac-
tivos fijos por cada trabajador empleado. El
sector en conjunto no presentd un gran cam-
bio en este indicador, el cual fue de $71.3 mi-
llones en 2004. Si se hace un andlisis por ta-
mano de empresa puede apreciarse que soélo
en las microempresas se redujo el monto de
capital por trabajador, pasando de $47.2 mi-
llones a $44.8 millones. Por otro lado, las em-
presas que realizaron mayores esfuerzos por
ampliar el capital para cada trabajador fueron
aquellas con mayor dimension en su planta de
personal, expresados en un crecimiento de la
intensidad de capital de 15.2%.

Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif.

A pesar del incremento de la intensidad de
capital y el aumento de la productividad labo-
ral en las empresas de mayor tamafio, el con-
tenido de valor agregado no registrd una ex-
pansion, por el contrario se redujo en cerca
de 4 puntos porcentuales entre los anos 2003
y 2004. Una posible explicacion se encuentra
en que la dinamica industrial mostro cierta re-
duccidn en la eficiencia de procesos, que en el
ultimo afio analizado fue la mas baja (52.3%)
para el periodo comprendido entre los afios
2000 y 2004. En el caso de las Pymes, la ma-
yor incorporacion de capital en los procesos
productivos y un mejor desempefio de sus tra-
bajadores (aumentos en productividad y com-
petitividad laboral, que en 2004 fue de $3.900
por cada $1.000 pagados en la nomina), se
tradujeron en un aumento significativo de la
eficiencia en procesos, que estuvo por el or-
den de 52.3% en el afio 2004.

Relaciones de costo. En términos reales
el valor agregado generado por las Pymes en
2004 fue casi el doble al producido un afio
atras; este fendmeno es particular toda vez
que el crecimiento promedio en afios ante-
riores habia sido de 2% anual. Como efecto



del considerable incremento del valor agrega-
do por parte de las pequenas y medianas em-
presas se registré un aumento de la relacion
energia eléctrica comprada/ingreso por ventas
en este segmento de firmas, cuyo incremento
fue de 4 puntos porcentuales respecto a 2003,
cuando la proporcion fue de 9.6%.

De forma similar a lo descrito anterior-
mente, al interior de las Pymes se presentaron
mayores incrementos en los costos laborales
y de materia prima, muy seguramente por el
aumento en los volumenes de insumos reque-
ridos para consolidar mayores niveles de va-
lor agregado. En efecto, el valor de las ma-
terias primas consumidas como proporcion
de las ventas en 2004 fue de lejos el mas alto
desde el afio 2000, inclusive la proporcion
muestra que el consumo de materias primas
rebaso la generacion de ingresos. La situacion
que experimentaron las empresas grandes fue
opuesta. La proporcion de materias primas
respecto a las ventas se redujo, incluso cons-
tituyéndose en el valor mas bajo en afios re-
cientes (42.6%).

En cuanto a materia laboral se refiere, el
costo laboral unitario se redujo en el sector
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para el afo 2004, al pasar de 7.1% a 6.6%. El
mayor ajuste se produjo en las Pymes con una
disminucion de 0.7 puntos porcentuales, mien-
tras que en las empresas grandes la reduccion
fue muy leve (0.1 puntos porcentuales). En el
caso especifico de las microempresas si se re-
gistro un incremento del costo unitario labo-
ral, que en el ultimo afo analizado alcanzo6 una
cifra de 12.1%. De igual forma los costos la-
borales medidos respecto a los ingresos por
ventas también sufrieron una contraccion en
la industria lactea, ubicando esa proporcion en
la minima desde el inicio de la Gltima década,
es decir, en 6.8%. Si bien las microempresas
y las Pymes experimentaron aumentos en la
relacion costo laboral/ingresos por ventas, las
firmas de mayor tamafio lograron reducir esa
relacion, lo que explica una reduccion de ese
indicador para la totalidad del sector.

Materias primas

De acuerdo con la Encuesta Manufacture-
ra del Dane de 2004, la leche fresca fue el in-
sumo mas importante para la produccion de

_ _ Productos lacteos
Materias primas consumidas/Ingresos por ventas
(%)
120
107.5
100
80 71.6 69.5
6 59.2 58.1
42,6

40
20

0

2002 2003 2004
M Pyme Grande

Productos lacteos
Participacion % de las principales materias primas
en el consumo total de ?J/a)terias primas del sector
0
Leche fresca | EEG—_-——S— 0
Pelicula tubular de plastico impresa W23
Leche en polvo descremada y semidescremada i 2.2
Azlcar refinada I 16
Vasos y vasitos de material plastico 1.5
Envases de papel o carton impermeabilizados i 1.4
Café trillado pasilla 1.2
Tapas Y tapones de material plastico ] 1.
Leche en polvo entera 0.9
Trigo en grano |07
Cajas de carton acanalado litografiadas o no 0.6
Papel laminado impreso 0.6
Tapas en papel aluminio impresas 0.6
Aceites de origen vegetal hidrogenados |06
Cereales expandidos  ]0.6

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif.

Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif,



44 - Mercados Pyme

lacteos, su valor represent6 el 69.8% del total
de insumos utilizados por el sector. Los de-
mas insumos representaron, cada uno, menos
de 3% del total del valor de las materias pri-
mas. Entre éstos, los mas utilizados (en or-
den descendente) fueron: peliculas tubulares
de plastico impresas (2.3%), leche en polvo
descremada y semidescremada (2.2%), aza-
car refinada (1.6%), vasos y vasitos de plas-
tico (1.5%). La participacion de las diferentes
materias primas no cambié mucho en compa-
racion con lo observado en 2003.

Precios

Los precios de la leche cruda presentaron
variaciones negativas entre los afios 2001 y
2002 y entre los afios 2002 y 2003. A partir de
2004 se retomaron variaciones positivas en el
precio de la carne. En 2005 se igualaron las
variaciones de los precios de la leche cruda
y de los productos lacteos (7.2%). A diferen-
cia de esto, en 2006 el crecimiento promedio
de los indices de precios de lacteos fue menor

que aquel observado en los precios de la le-
che cruda, su principal insumo, (5.5% y 3%
respectivamente). De hecho, la variacion de
los precios de los productos lacteos fue menor
que aquella observada en la totalidad de la in-
dustria entre 2005 y 2006, 4.7%.

Comercio exterior

Apertura exportadora. El coeficiente ex-
portador de las Pymes dedicadas a la produc-
cion de lacteos tuvo un salto importante en-
tre 2003 y 2004, al pasar de 2.6% en 2003
a 7.8% en 2004; hasta 2003 el promedio del
coeficiente para Pymes se habia ubicado en
2.9%. Dicho salto estuvo especialmente li-
derado por una mayor apertura exportadora
en empresas de tamafno mediano. La tasa de
apertura exportadora de las grandes empresas
del sector de productos lacteos se ha incre-
mentado en los ultimos afios, especialmente
entre 2002 y 2003, momento en que paso de
6.6% a 8.5%. El coeficiente exportador de las
grandes empresas en 2004 fue de 9%.

Productos lacteos
Precios del producto final

vs. precios de la Principal materia prima
“ (variacion % promedio anual)

12 ,\

Industria

4.7

Productos 3.0
lacteos

JI>I\'JONJ>O‘-OO

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Productos lacteos
Coeficiente exportador
(%)
10
9.0
8.5
8 7.8
6.6
6
4
24 26
| J I
0
2002 2003 2004
M Pyme Grande

Fuentes: Banco de la Republica y calculos Anif.

Fuentes: Dane y calculos Anif.



Alimentos y otros productos alimenticios - 45

o Productos lacteos _
Principales destinos de las exportaciones
colombianas
(%, 2006)

Ecuador Re?fto

Estados Unidos

Venezuela

o Productos lacteos _
Principales origenes de las importaciones
colombianas
(%, 2006)

Resto
15

U Estados Unidos
ruguay 29

Venezuela
8

Canada

12 RepUblica Checa
18

Paises Bajos
14

Fuentes: Dane y calculos Anif,

Destinos de las exportaciones. En 2006
Colombia exporté US$58 millones en pro-
ductos lacteos, 1% menos que en 2005, cuan-
do las exportaciones del sector ascendieron a
US$58.7 millones. Venezuela sigue siendo el
principal destino de las exportaciones colom-
bianas de lacteos: sus importaciones desde
nuestro pais representan el 90.2% de la tota-
lidad del valor exportado por Colombia. Es-
tados Unidos sigue a Venezuela en importan-
cia, con una participacion dentro del total de
exportaciones de 3.9% en 2006, menor que
aquella de 4.6% registrada en 2005. Ecuador,
por su parte, gand participacion como desti-
no de las exportaciones colombianas de lac-
teos en 2006: las exportaciones hacia ese pais
totalizaron US$1.8 millones, equivalentes al
3.2% del total de exportaciones colombianas.
Esto contrasta con 2005, afo en que la partici-
pacion de las exportaciones a Ecuador fue de
tan s6lo 1.4%.

Fuentes: Dane y célculos Anif.

En 2006, la participacion agregada de los
primeros tres destinos de exportacion den-
tro del total fue de 97.2%, evidenciando que
las ventas externas colombianas de lacteos se
encuentran altamente concentradas en pocos
destinos.

Origen de las importaciones. En 2006,
las importaciones colombianas de lacteos to-
talizaron US$13.4 millones, 14.6% mas que
en 2005. En Estados Unidos y la Republica
Checa se concentr6 casi el 50% de las impor-
taciones que Colombia hizo de este produc-
to: la participacion de las importaciones des-
de cada uno de estos paises dentro del total
fue de 28.5% y 17.8% respectivamente. Otros
paises representativos dentro de las importa-
ciones colombianas de lacteos fueron Canada,
la Reptiblica Checa y Uruguay con participa-
ciones de 12.4%, 8% y 4.2%, respectivamen-
te, dentro del total.
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Productos lacteos
Indicadores de estructura sectorial

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Competitividad del costo laboral 2000 2.32 3.44 3.66 3.61 4,54 4.26
($ miles de 1999) 2001 1.80 3.01 3.10 3.09 437 4.02
2002 1.65 2.74 2.91 2.88 431 3.89
2003 2.13 2.52 3.16 3.05 4.00 3.70
2004 1.85 2.11 4.15 3.88 3.37 3.60

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Productividad laboral 2000 15.49 26.17 37.33 34.36 74.60 57.43
($ miles de 1999) 2001 10.70 24.96 33.39 31.30 74.44 57.49
2002 9.54 24.04 31.44 29.97 80.60 58.69
2003 13.85 23.48 34.63 3243 73.36 55.25
2004 14.94 20.96 51.60 46.78 77.04 57.80

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Costo unitario laboral 2000 15.00 7.07 7.40 7.33 7.54 7.49
(%) 2001 15.17 6.51 7.32 7.14 6.61 6.75
2002 13.27 7.47 7.32 7.34 6.88 7.02
2003 11.55 7.73 6.72 6.88 7.13 7.06
2004 12.11 8.28 5.93 6.16 7.01 6.59

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Indice de temporalidad 2000 4.13 4.67 2.01 2.52 1.87 2.12
2001 4.53 3.12 1.98 2.20 1.69 1.88

2002 4.36 4.13 1.82 2.01 1.47 1.71
2003 4.11 3.67 1.40 1.65 1.26 1.43
2004 3.70 4.85 1.28 1.53 1.06 1.34

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Intensidad del capital 2000 17.24 29.18 53.31 46.89 72.60 61.54
($ miles de 1999) 2001 19.72 36.74 46.85 44.34 69.85 59.74
2002 17.30 26.86 54.03 48.62 81.91 67.41
2003 47.28 26.72 57.89 51.73 87.60 71.80
2004 44.80 27.49 58.96 54.00 100.91 71.33

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Eficiencia en procesos 2000 63.51 37.12 43.19 41.81 61.74 55.16
(%) 2001 50.79 31.95 39.03 37.39 55.42 50.36
2002 38.79 35.24 37.28 36.94 60.81 53.30
2003 48.92 35.21 39.55 38.86 61.65 53.63
2004 48.35 34.01 55.61 53.24 52.27 52.75

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Contenido de valor agregado 2000 38.84 27.07 30.16 29.48 38.17 35.55
(%) 2001 33.68 24.21 28.07 27.21 35.66 33.49
2002 27.95 26.06 27.16 26.98 37.82 34.77

2003 32.85 26.04 28.34 27.99 38.14 34.91

2004 32.59 25.43 35.74 34.74 34.33 34.53
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Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Valor de las materias primas consumidas/ 2000 59.11 69.64 71.34 70.95 55.43 59.82
Ingresos por ventas 2001 57.77 73.54 72.81 72.97 61.93 64.75
(%) 2002 65.95 70.71 71.79 71.61 59.16 62.68
2003 63.54 70.03 69.46 69.55 58.05 61.62
2004 75.89 61.63 118.48 107.46 42.60 60.97

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Costo laboral/Ingresos por ventas 2000 15.80 7.17 7.98 7.79 7.30 7.45
(%) 2001 14.93 6.75 7.81 7.57 7.00 7.16
2002 13.26 7.67 7.68 7.68 7.26 7.39
2003 11.65 7.85 6.88 7.03 7.04 7.05
2004 15.52 7.50 12.11 11.21 5.00 6.77

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total

Energia eléctrica comprada/ 2000 11.27 10.42 9.76 9.91 6.84 7.71
Ingresos por ventas 2001 11.95 9.39 10.03 9.89 5.94 6.96
(%) 2002 16.74 10.25 10.15 10.17 5.78 7.03
2003 17.90 9.38 9.58 9.55 5.70 6.91
2004 16.53 8.39 15.35 14.00 3.01 6.14

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Materia prima importada/ 2000 0.00 0.00 2.23 0.02 6.80 5.09
Materia prima total 2001 0.00 0.00 0.62 0.01 13.69 9.86
2002 0.00 0.00 0.39 0.00 7.07 4.89
2003 0.00 0.00 0.69 0.01 11.28 7.52
2004 n.d n.d n.d n.d n.d n.d

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Apertura exportadora 2000 0.00 0.09 3.81 2.99 4.60 4.11
(%) 2001 0.00 0.17 4.49 3.53 7.61 6.56
2002 0.00 0.15 2.90 2.44 6.56 5.40
2003 0.00 0.16 3.02 2.58 8.53 6.63
2004 0.00 0.03 8.58 7.75 8.96 8.34

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Sensibilidad a las condiciones 2000 0.00 0.00 0.39 0.38 0.85 0.74
externas 2001 0.00 0.00 0.09 0.09 1.05 0.92
2002 0.00 0.00 0.09 0.09 0.60 0.54
2003 0.00 0.16 0.15 0.78 0.70
2004 n.d n.d n.d n.d n.d n.d

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Numero de establecimientos 2000 1 62 38 100 18 129
2001 15 53 38 91 19 125
2002 11 55 47 102 16 129
2003 14 55 47 102 15 131
2004 14 61 53 114 7 135

n.d: no disponible.
Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif.
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Productos lacteos
Empresas Pymes registradas por el Dane 2004

Nombre CIIU Departamento Tamaiio
Elaboracion de productos lacteos

Fébrica de helados Los Alpes 1530 Antioquia Pequefia
Alimentos Copelia Ltda. 1530 Antioquia Pequefia
Dulces Flower y Cia. Ltda. 1530 Antioquia Pequefia
Lécteos Rionegro S.A. 1530 Antioquia Pequefia
Distridelka Ltda. 1530 Antioquia Pequefia
Helados Bugui Ltda. 1530 Antioquia Pequefia
Colesa 1530 Antioquia Pequefia
Derivados lacteos del camino S.A. 1530 Antioquia Pequefia
Derivados lacteos del norte Ltda. 1530 Antioquia Pequefia
Lacteos Mi vaquita 1530 Antioquia Pequefia
Helados finos Santa Clara S.A. 1530 Antioquia Pequefia
Helados Lis 1530 Antioquia Mediana
Pca S.A. 1530 Antioquia Mediana
El Zarzal S.A. 1530 Antioquia Mediana
Helados Tonny 1530 Antioquia Mediana
Proleche 1530 Antioquia Mediana
Inprolac Ltda. 1530 Atlantico Pequefia
Helsa Ltda. 1530 Atlantico Pequefia
Heladeria americana Ltda. 1530 Atlantico Pequefia
Productos lacteos Robin Hood S.A. 1530 Atlantico Mediana
Hato Blanco 1530 Atlantico Mediana
Delay Ltda. 1530 Bogota, D.C. Pequefia
Prolacop Ltda. 1530 Bogota, D.C. Pequefia
Disprolac Ltda. 1530 Bogota, D.C. Pequefia
Productos lacteos Pasco S.A. 1530 Bogota, D.C. Pequefia
Pasteurizadora Indulema S.A. 1530 Bogota, D.C. Pequefia
Lécteos de Colombia Ltda. 1530 Bogota, D.C. Pequefia
Productos Sancho Ltda. 1530 Bogota, D.C. Pequefia
Copohelado 1530 Bogota, D.C. Pequefia
Productos alimenticios Santillana Ltda. 1530 Bogota, D.C. Pequefia
Industrias de productos lacteos Iannini Ltda. 1530 Bogota, D.C. Pequefia
Helados Fru Fru 1530 Bogota, D.C. Pequefia
Levelma Ltda. 1530 Bogota, D.C. Pequefia
Prolacteos J.R. Ltda. 1530 Bogota, D.C. Pequefia
Desarrollos campesinos S.A. 1530 Bogota, D.C. Pequefia
Industrial Taylor Ltda. 1530 Bogota, D.C. Mediana
Fébrica superior de lacteos 1530 Bogota, D.C. Mediana
Fébrica de quesos italianos 1530 Bogota, D.C. Mediana
Alimentos El Jardin S.A. 1530 Bogota, D.C. Mediana
Helados y nieves Popsy 1530 Bogota, D.C. Mediana
Dofia Leche alimentos S.A. 1530 Bogota, D.C. Mediana
Hato Blanco 1530 Bolivar Pequefia
Postres Dely 1530 Bolivar Pequefia
Proleca Ltda. 1530 Bolivar Mediana
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Nombre CIIV Departamento Tamafio
Codegan 1530 Bolivar Mediana
Industria de alimentos Liroyaz Ltda. 1530 Boyaca Pequefia
Industrias lacteas El dorado 1530 Caldas Pequefia
Comestibles Valle verde 1530 Caldas Pequefia
Celema S.A. 1530 Caldas Pequefia
Celema S.A. 1530 Caldas Mediana
Industrias Normandy S.A. 1530 Caldas Mediana
Meals de Colombia S.A. 1530 Caldas Mediana
Dulces del Cauca manjar Payanés Ltda. 1530 Cauca Pequefia
Dulces Rinconcito 1530 Cauca Pequefia
Productos lacteos Perija 1530 Cesar Pequefia
Lacteos Primavera 1530 Cesar Mediana
Freskaleche S.A. 1530 Cesar Mediana
Fabrica de helados Monterrey 1530 Cordoba Pequefia
Proleche 1530 Cordoba Mediana
Cooperativa lechera de Antioquia Colanta Ltda. 1530 Cordoba Mediana
Pasteurizadora La Pradera S.A. 1530 Cundinamarca Pequefia
Prodilacteos Ltda. 1530 Cundinamarca Pequefia
Schadel Ltda. 1530 Cundinamarca Pequefia
Ceuco de Colombia Ltda. 1530 Cundinamarca Pequefia
Productos lacteos La Esmeralda Ltda. 1530 Cundinamarca Pequefia
Pasteurizadora Santo Domingo 1530 Cundinamarca Pequefia
Industria de lacteos La Libertad 1530 Cundinamarca Pequefia
Lacteos Piamonte 1530 Cundinamarca Pequefia
Pasteurizadora Hato Grande 1530 Cundinamarca Pequefia
Industria de alimentos Rojas Medina Ltda. 1530 Cundinamarca Pequefia
Lacteos La Arboleda 1530 Cundinamarca Pequefia
Productos lacteos Colfrance CPS 1530 Cundinamarca Pequefia
El Pomar S.A. 1530 Cundinamarca Mediana
Algarra S.A. 1530 Cundinamarca Mediana
Prolav Ltda. 1530 Cundinamarca Mediana
Incolacteos Ltda. 1530 Cundinamarca Mediana
Productos lacteos El Recreo Ltda. 1530 Cundinamarca Mediana
Proleche 1530 Cundinamarca Mediana
Ledesa S.A. 1530 Cundinamarca Mediana
Colanta 1530 Cundinamarca Mediana
Industria lechera del Huila Ltda. 1530 Huila Pequefia
Fabrica de productos lacteos Misis 1530 Huila Pequefia
Surcolac S.A. 1530 Huila Pequefia
Lacteos La Sierra 1530 Magdalena Pequefia
Inversiones San Francisco Ltda. 1530 Magdalena Pequefia
Inversiones La Catira Ltda. 1530 Meta Pequefia
Lacteos La Victoria 1530 Narifio Pequefia
Friesland Colombia S.A. 1530 Narifio Pequefia
Lacteos andinos de Narifio Ltda. 1530 Narifio Mediana
Colacteos 1530 Narifio Mediana
Productos Super A 1530 Norte de Santander Pequefia
Norlacteos S.A. 1530 Norte de Santander Pequefia
Pasteurizadora La Mejor S.A. 1530 Norte de Santander Mediana
°

ANIIF
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Nombre

Cooperativa lechera de Antioquia
La Perla

Quesander Ltda.

Rikalac S.A.

Ciledco Ltda.

Toly Helados

Manjares y bocadillos El buen sabor
El Cortijo Ltda.

Productos Nordpol

Miel Jardin

Manjar Blanco La Reina
Manjar del Valle

Lacteos La Pradera

El Cortijo del Palmar Ltda.
Manjarblanco navidefio
Proalba Ltda.

4D Food Store

Lacteos La Fresquita
Lacteos El Establo Ltda.
Dulces del Valle

Atogan Ltda.

Colacteos

CIIU

1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530

Departamento

Quindio
Risaralda
Santander
Santander
Sucre
Tolima
Tolima
Tolima
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca

Tamafio

Mediana
Mediana
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana

Fuente: Dane.
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Productos de panaderia

Actividad Pyme

La tultima Encuesta Anual Manufacturera
(afio 2004) permitid establecer que el mayor
numero de establecimientos pertenecientes al
sector esta clasificado como Pymes (317), el
28% fueron microempresas y tan solo el 1.6%
fueron empresas grandes. A pesar de que las
firmas de mayor tamafio tienen una modesta
participacion en el nimero de establecimien-
tos que conforman el sector de panaderia, ese
tipo de firmas logro producir exactamente la
mitad del valor agregado del sector en 2004.
Las Pymes por su lado lograron un avance

Productos de panaderia

Principales s)roductos

(%

Otros
Arepas de maiz precocido o yuca
Pan de maiz, queso, yuca y similares
Pasteles y empanadas de sal
Calados, tostadas y productos similares
Lasafia
Bizcochos y pasteles de dulce
Fideos, macarrones y similares
Ponqués y tortas
Pan de trigo

Galletas

Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif,

bastante significativo en el crecimiento del
valor agregado, haciendo que para el tltimo
ano del cual se tiene informacion, la propor-
cion dentro del valor agregado de la industria
de panaderia se haya incrementado de 33.2%
a 48%. En cuanto al personal ocupado se en-
contraron dos fenomenos bien marcados: una
reduccion sustancial en las personas emplea-
das por parte de las empresas grandes (-40%),
y por otro lado, un incremento del personal
ocupado en las pequefias y medianas empre-
sas de 31.2%.

Indicadores
de estructura sectorial

Competitividad industrial. La compe-
titividad laboral en las pequenas y medianas
empresas pertenecientes al sector de panade-
ria siguid siendo inferior a la que ha venido
presentando el sector como un todo en los 1l-
timos afios. De acuerdo con estimaciones de
Anif, para el afio 2004, por cada $1.000 in-
vertidos en la némina del sector se generaron
$2.200 de valor agregado, mientras que al in-
terior de las Pymes esta cifra fue de $1.760, y
en el caso de las firmas grandes el valor agre-
gado generado fue de $2.950. Si bien la com-
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petitividad laboral sufri6 algun deterioro tan-
to en la industria como en las Pymes de la
panaderia, la productividad del personal ocu-
pado no sufrié menoscabo alguno para el ulti-
mo afo analizado. En efecto, los trabajadores
ocupados en la actividad de panaderia en pro-
medio para el afio 2004 aumentaron su pro-
ductividad pero de forma leve (0.3%), en las
Pymes la expansion fue de 11%, y en las em-
presas mas grandes el incremento en la pro-
ductividad registr6 una importante acelera-
cion de 36%.

Productos de panaderia
Eficiencia en procesos
104 (%)
102 101.6
100 99.2
%8 97.8
9% 95.7 96.0
94
90 92.1
90
88
86
2002 2003 2004
M Pyme Grande

Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif,

Productos de panaderia
Distribucion del valor agregado por tamaiio

de establecimiento
(%, 2004)

Micro
1.5

Pequefia
14.7

Grande
50.0

Mediana
337

El indice de temporalidad muestra una es-
trategia disimil en la incorporacion de traba-
jadores permanentes y temporales entre los
distintos tamafios de empresas, y sus efectos
sobre los costos laborales. Por ejemplo, en las
firmas de mayor tamafio desde el afio 2002 se
han contratado mas trabajadores permanen-
tes que temporales, lo cual se ha expresado
en una reduccion del costo laboral unitario, el
mas bajo en cinco afios. Mientras tanto en las
Pymes (en 2004) se registr6 el mayor numero
de empleados temporales por cada empleado
permanente, a la vez que el costo laboral dis-
minuy6 pasando de 19.1% a 18.7%.

Relaciones de costo. Para el ultimo afio del
cual se tiene informacion disponible (2004)
las Pymes mostraron que el costo de sus mate-
rias primas represent6 algo mas de la mitad de
los ingresos por ventas, resultado de los incre-
mentos sucesivos desde el ano 2001. De he-
cho, en cuatro afos la participacién mas alta se
habia registrado en el afio 2003, cuando la pro-
porcion de materias primas dentro de los in-
gresos fue de 47.3%. En cuanto a las grandes
empresas, no se puede concluir la existencia
de una tendencia regular de la relacién materia
prima/ventas. Respecto a los tltimos datos ob-

] _ Productos de panaderia
Materias primas consumolldas/ Ingresos por ventas
60 (%)
50.6
50 46.4 456 47.3
409 423
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Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif,

Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y célculos Anif.



tenidos, se puede colegir un incremento de la
razon en mencion para las firmas mas grandes,
cuyo valor en 2004 ascendi6 a 42.3%.

En el caso de los costos laborales de las
Pymes que componen la industria de la pa-
naderia, la participacion que esos costos re-
presentaron frente a las ventas en 2004 fue de
21.3%, aumentando en 1.5 puntos porcentua-
les respecto al resultado obtenido en 2003, y
algo mas de 3 puntos porcentuales frente al
ano 2000. Con base en los ultimos calculos
realizados se puede inferir que a partir del afio
2000 los costos laborales han ganado partici-
pacioén de forma sucesiva respecto a los in-
gresos por concepto de ventas. Realizando
la comparacion con las empresas grandes se
puede apreciar que la relacion costos labora-
les/ventas fue menos de la mitad que la pre-
sentada en las Pymes.

Las firmas pequefias y medianas destina-
ron el 8.8% de sus ingresos por ventas para la
compra de la energia eléctrica. La participa-
cion de ese insumo dentro de las ventas para
la totalidad de empresas del sector dedicadas
a la actividad de la panaderia llegoé a 6.8%,
la mas baja en cinco aflos, mientras que en la
gran empresa fue de 5.1%.

Materias primas

Las harinas finas de trigo y las harinas
gruesas de trigo —sémolas y semolinas— con-
tinuan siendo los insumos mas utilizados para
la fabricacién de productos de panaderia. El
valor conjunto utilizado de estos insumos re-
presento el 34.4% del valor total de las mate-
rias primas utilizadas por el sector en 2004.
Otros insumos incluyen azucar refinada, bol-
sas de celofan y huevos: el valor utilizado de
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Productos de panaderia
Participacion % de las principales materias primas
en el consumo total de ?l;a)terias primas del sector
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Aceites de origen vegetal hidrogenados
Trigo en grano
Cajas de carton liso litografiadas
Queso blando
Azlicar sulfitada
Maiz
Levadura solida
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Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif.

cada una de estas materias primas represen-
t6 més de 4% del valor total de insumos del
sector.

En comparacion con la utilizacion de ma-
terias primas del sector de panaderia en 2003,
se observa que en 2004 se utilizaron mas in-
sumos, de tal manera que la participacion de
cada uno de ellos dentro del total de materias
primas fue menor en 2004 frente a 2003. La
anterior particularidad se resalta con las bol-
sas impresas de material plastico con una par-
ticipacion de 3.1%.

Precios

Tras un pico de 10.9% en 2003 en la varia-
cion del precio de la harina de cereales, prin-
cipal insumo para la produccion de articu-
los de panaderia, se observo una variacion de
3.2% en su precio promedio en 2004. En 2005
el precio de la harina de cereales cay6 fuerte-
mente con respecto a 2004.
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Productos de panaderia
Precios del producto final

vs. precios de la principal materia prima
(variacion % promedio anual)
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Fuentes: Banco de la Republica y calculos Anif.

La mayor variacion en los precios de la pa-
naderia, al igual que en su principal insumo,
también se observo en 2003, con un cambio
porcentual de dos digitos (10.3%). Se obser-
va que hubo una desaceleracion notable en los
precios de panaderia en 2006, cuando la va-
riacion de los precios promedio frente a un
afio atras se ubico en 3.2%. Aun asi, como en
el periodo 2001-2006, los precios de panade-
ria variaron, en promedio, 6.9%, mientras que
los precios de la harina de cereales variaron
4.7%. El margen de ganancia del sector mejo-
r6 durante el periodo de andlisis.

Comercio exterior?

Apertura exportadora. Como en afios
anteriores, el sector de panaderia no presenta
lazos importantes con el mercado externo al
nivel de pequefa y mediana empresa. Frente a
2005, en 2006 las Pymes del sector se encon-
traron aun menos dependientes de sus ventas
en el exterior, presentdindose un coeficiente
exportador de 0.5%, 0.2 puntos porcentuales

Fuentes: Dane y célculos Anif.

por debajo de lo observado un afio atras. El
coeficiente exportador de las grandes empre-
sas, por su parte, fue mayor en 2006 frente a
2005, 9%y 7.7% respectivamente.

Productos de panaderia
Principales destinos de las exportaciones

colombianas
(%, 2006)

Venezuela

Resto 27

27

Cuba
2
México
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Fuentes: Dane y célculos Anif.

2 Los valores de exportaciones y de importaciones
totales del sector no son comparables con aquellos
presentados en el estudio Mercados Pyme edicion
2006-2007, por cambios en la clasificacion de las
partidas arancelarias, lo cual se explica en mayor
detalle en la seccion “Metodologia general del
estudio”.



Destinos de las exportaciones. Colom-
bia exportd, durante 2006, US$64.9 millones
en productos de panaderia, US$11.1 millo-
nes (21%) mas que en 2005. El destino mas
importante para las exportaciones del sec-
tor fue Venezuela, con una participacion de
26.8% dentro del total. A este destino le si-
guieron Estados Unidos, pais al que se vendio
el 18.7% del total, Ecuador (13.8%), Puerto
Rico (7.4%), México (4%) y Cuba (2.3%).
En comparacion con la distribucion de las ex-
portaciones del sector en 2005, en esta opor-
tunidad Estados Unidos gand presencia como
destino de las exportaciones del mismo.

Origen de las importaciones. En 2006
las importaciones colombianas de panade-
ria sumaron US$24.6 millones, provenientes
principalmente de: Pert (42.5%), Venezuela
(14.8%), Chile (5.6%), Italia (5.4%), México
(5.1%) y Estados Unidos (4.2%). Pert gano
participacion en las importaciones colombia-
nas entre 2005 y 2006, mientras que Esta-
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Productos de panaderia
Principales origenes de las importaciones
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Fuentes: Dane y célculos Anif.

dos Unidos e Italia perdieron mercado fren-
te a Chile, cuya participacion aument6 en 0.8
puntos porcentuales durante el mismo perio-
do. Las importaciones de panaderia crecieron
32% entre 2005 y 2006.
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Productos de panaderia
Indicadores de estructura sectorial

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Competitividad del costo laboral 2000 2.87 2.17 2.66 2.49 2.65 2.57
($ miles de 1999) 2001 1.87 1.90 2.87 2.54 2.69 2.59
2002 1.80 1.66 2.56 2.13 2.56 2.37
2003 1.55 171 1.92 1.83 2.80 2.35
2004 1.39 171 1.79 1.76 2.95 2.20

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Productividad laboral 2000 14.62 13.90 23.27 19.35 37.65 24.85
($ miles de 1999) 2001 10.65 13.00 25.51 20.52 37.55 25.50
2002 10.84 12.74 21.54 17.15 35.23 24.65
2003 9.98 13.36 16.15 14.87 39.81 24.76
2004 9.20 14.25 17.70 16.50 54.17 24.83

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Costo unitario laboral 2000 9.72 19.74 17.28 18.05 17.78 17.58
(%) 2001 1571 21.27 15.73 17.25 15.87 16.56
2002 17.02 2243 15.09 17.87 15.37 16.35
2003 17.71 19.95 18.41 19.06 12.54 14.82
2004 17.37 19.02 18.57 18.71 10.78 14.66

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Indice de temporalidad 2000 1.95 4.82 4,98 4,91 6.61 5.06
2001 2.09 4.18 291 3.34 2.74 3.06

2002 1.82 3.09 2.80 2.94 2.34 2.61
2003 1.71 3.00 2.41 2.66 1.82 2.23
2004 1.29 2.62 1.26 1.61 2.64 1.77

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Intensidad del capital 2000 26.80 16.64 20.38 18.82 56.77 31.00
($ miles de 1999) 2001 29.28 12.30 24.11 19.40 41.50 26.82
2002 13.15 13.86 24.23 19.06 40.04 27.82
2003 12.58 15.07 14.24 14.62 46.03 27.24

2004 11.78 15.35 20.83 18.91 65.98 29.41

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Eficiencia en procesos 2000 45.00 91.22 104.33 100.02 109.86 101.09
(%) 2001 53.37 91.61 114.52 107.72 101.60 102.97
2002 64.67 91.67 98.32 95.75 101.59 98.38

2003 62.79 92.41 98.59 95.95 97.81 96.28

2004 57.48 96.94 100.25 99.22 92.06 94.49

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Contenido de valor agregado 2000 31.04 47.70 51.06 50.00 52.35 50.27
(%) 2001 34.80 47.81 53.38 51.86 50.40 50.73
2002 39.27 47.83 49.58 48.91 50.40 49.59

2003 38.57 48.03 49.64 48.97 49.45 49.05

2004 36.50 49.22 50.06 49.81 47.93 48.58
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Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Valor de las materias primas consumidas/ 2000 52.70 46,90 45,25 45,77 43.37 44,99
Ingresos por ventas 2001 52.97 47.03 43.32 44.34 45.22 44.99
(%) 2002 53.32 47.74 45,55 46.36 45.56 46.04
2003 54.25 47.88 46.92 47.32 40.91 43.29
2004 39.07 44,53 53.73 50.57 42.26 45.66

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Costo laboral/Ingresos por ventas 2000 9.81 19.89 17.42 18.20 18.39 17.93
(%) 2001 15.42 21.53 16.01 17.53 15.97 16.74
2002 16.99 23.41 14.92 18.03 15.77 16.66
2003 17.75 21.03 18.91 19.79 12.60 15.05
2004 12.44 19.37 22.34 21.32 10.08 14.88

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Energia eléctrica comprada/ 2000 14.36 15.02 10.09 11.64 6.90 9.64
Ingresos por ventas 2001 17.20 13.37 9.17 10.32 5.11 8.05
(%) 2002 18.26 14.23 8.72 10.74 6.36 8.29
2003 17.31 13.98 7.48 10.16 5.97 7.59
2004 11.01 11.01 7.57 8.75 5.12 6.82

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Materia prima importada/ 2000 0.74 0.00 15.98 0.11 13.25 11.37
Materia prima total 2001 0.53 0.15 11.67 0.08 13.19 10.38
2002 0.00 0.01 0.48 0.00 19.29 11.55
2003 0.00 0.00 0.17 0.00 24.33 15.04
2004 n.d n.d n.d n.d n.d n.d

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Apertura exportadora 2000 1.03 0.12 0.08 0.09 10.41 4.81
(%) 2001 0.55 0.27 0.29 0.29 11.35 5.49
2002 0.00 0.44 0.93 0.74 8.01 5.11
2003 0.00 0.65 0.67 0.66 7.69 5.19
2004 0.00 0.42 0.56 0.52 9.04 4.83

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Sensibilidad a las condiciones 2000 0.38 0.00 86.83 5291 0.53 1.04
externas 2001 0.52 0.26 16.93 12.66 0.52 0.84
2002 0.01 0.24 0.19 1.07 1.02
2003 0.00 0.12 0.07 1.29 1.24
2004 n.d n.d n.d n.d n.d n.d

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Numero de establecimientos 2000 142 258 76 334 14 490
2001 130 245 77 322 15 467
2002 124 241 63 304 21 449
2003 132 243 70 313 19 464
2004 126 238 79 317 7 450

n.d: no disponible.
Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif.
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Productos de panaderia

Nombre CIIU

Elaboracion de productos de panaderia

Alimentos Recar Ltda. 1551
Pastelitos 1551
Panaderia Astoria Ltda. 1551
Pocho Pan Ltda. 1551
Productos Pull Pan 1551
Versalles 1551
Alimentos Pankomer 1551
Panaderia Palacio 1551
Panaderia El Bizcochuelo 1551
Productos Migu Ltda. 1551
La Reina 1551
Maxipan 1551
Seba Seba 1551
Sofis Pan Factory 1551
Cafeteria y salsamentaria Piporara 1551
Surtipan Ltda. 1551
Panaderia El Rosario E.U. 1551
Alirio Serna Gémez 1551
Panaderia Yarumal 1551
Panaderia Santa Clara 1551
Comestibles Galedn 1551
Panaderia La Vifia 1551
Panaderia El Bizcochito 1551
Don Maiz S.A. 1551
Panaderia Agal 1551
Postres & Ponqués 1551
Al Pan Pan 1551
Tortas y bizcochos El Gordo Alonso Ltda. 1551
Delicroissant Ltda. 1551
Esponjados 1551
Dalijhon 1551
Pan de abril 1551
Dunkin Donuts 1551
Panificadora Son oriental 1551
Productos alimenticios El Repostero Ltda. 1551
Productos alimenticios La Cajonera S.A. 1551
Cafeteria y reposteria Aymara 1551
Reposteria Susi Ltda. 1551
Productos alimenticios Sol de oriente S.A. 1551
Pastelerfa Santa Elena 1551
Dyval S.A. 1551
Reposteria Astor Ltda. 1551
Productos Vienesa 1551

Icolpan 1551

Empresas Pymes registradas por el Dane 2004

Departamento

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia

Tamafiio

Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
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Nombre CIIV Departamento Tamafio
Productos alimenticios Mil Delicias S.A. 1551 Antioquia Mediana
Productos alimenticios Sefior Pan S.A. 1551 Antioquia Mediana
Panificadora El Paraiso 1551 Antioquia Mediana
Reposteria El Portal 1551 Antioquia Mediana
Colgalletas S.A. 1551 Antioquia Mediana
Bocadillos El Caribe S.A. 1551 Antioquia Mediana
Productos alimenticios Dofia Lucha 1551 Antioquia Mediana
Panaderia La Soberana 1551 Antioquia Mediana
Panaderia Jardin Ltda. 1551 Antioquia Mediana
Tostaditos Susanita Ltda. 1551 Antioquia Mediana
Productos alimenticios de La Finca S.A. 1551 Antioquia Mediana
Induga S.A. 1551 Antioquia Mediana
Panaderia Natipan 1551 Antioquia Mediana
Pancaribe 1551 San Andrés, Providencia y Santa Catalina Pequefia
La Bombonier 1551 San Andrés, Providencia y Santa Catalina Pequefia
Productos Dofia Linda Ltda. 1551 Atlantico Pequefia
Panaderia Apolo 1551 Atlantico Pequefia
Panaderia Rocapan 1551 Atlantico Pequefia
Productos alimenticios El Lorito 1551 Atlantico Pequefia
Panaderia nacional 1551 Atlantico Pequefia
Pan Santana 1551 Atlantico Pequefia
Panaderia Comapan 1551 Atlantico Pequefia
Panaderia Super Rico 1551 Atlantico Pequefia
DYS Pertuz y Cia. S. en C. 1551 Atlantico Pequefia
Pastel de oro 1551 Atlantico Pequefia
Panaderia 20 de julio 1551 Atlantico Pequefia
Heladeria Americana Helpan Ltda. 1551 Atlantico Pequefia
Panaderia del Prado 1551 Atlantico Pequefia
Productos alimenticios y congelados 1551 Atlantico Pequefia
Restaurante y panaderia El pollo contento 1551 Atlantico Pequefia
Pasticceria Toscana Ltda. 1551 Atlantico Pequefia
Panaderia Nueva York 1551 Atlantico Pequefia
Reposteria Betty Sue 1551 Atlantico Pequefia
Postres & Ponqués 1551 Atlantico Pequefia
Candanosa Silva Efrain Alberto 1551 Atlantico Pequefia
Super fresco 1551 Atlantico Pequefia
Pasteleria Dulcerna 1551 Atléntico Mediana
Servipan 1551 Atlantico Mediana
Comestibles Lalo Ltda. 1551 Atléntico Mediana
Tecnipan Ltda. 1551 Atlantico Mediana
Wafer S.A. 1551 Atléntico Mediana
Natupan de Colombia Ltda. 1551 Atlantico Mediana
Panificadora del Litoral S.A. 1551 Atléntico Mediana
Paquito 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Panaderia y pasteleria La Espiga Dorada 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Panaderia El Mejor Pan 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Italpan Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Pasteleria Cyrano Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Productos Joyce Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
°

ANIIF
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Nombre CIIV Departamento Tamafio
Pan integral Vida 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Pasteleria Blanca Luna 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Pasteleria Sampdoria 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Productos Rapido 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Deltrigal 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Panissimo 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Susana’s 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Tulipan 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Panificadora Michel 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Industrias alimenticias Karen Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Colombiana de pan Colpan Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Panaderia Doraly 1551 Bogota, D.C. Pequefia
C.I. Espacio (til Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
El Bosque 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Panaderia La Galaxia 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Panificadora Icopan 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Industrias Royal 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Panaderia Pan Top 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Pasabocas Graval Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Pasteleria Florida 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Toledo pasteleria S.A. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Pasteleria La Exquisita 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Panaderia San Carlos 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Panaderia San Cayetano 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Pasteleria Guernika 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Prolepark Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Pasteleria Metropol Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Pan Fino Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Pasteleria San Fermin Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
La casa del ponqué 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Industriales asociados Serbel Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Panaderia y pasteleria El Arbolito Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Pasteleria Arlequin Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Inavigor Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Panaderia San Marcos 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Extrapan 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Metropan Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Pasteleria y panaderia Vasconia 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Coffipan 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Arepeto Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Panaderia La Rioja 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Panaderia Libanesa 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Panaderia Tres Molinos 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Panificadora del Litoral S.A. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Empanadas colombianas 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Coffipan Mazuren 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Coffipan Colina 1551 Bogota, D.C. Pequefia
A&A Brownies y chocolates 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Pasteleria Santander Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
°
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Nombre CIIV Departamento Tamafio
Pan Tolima 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Happy Tortas Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
José A 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Europan 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Panificadora Rico Aroma Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Productos Sunrise Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Industrias alimenticias El Sanduchon Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Inversiones Baalbek Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Panaderia y pasteleria La Corufia 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Autoservicio y panaderia Marion 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Ilivian Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Bagatelle Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Divali Ltda. 1551 Bogota, D.C. Pequefia
Don Maiz 1551 Bogota, D.C. Mediana
Dunkin Donuts 1551 Bogota, D.C. Mediana
Panaderia y bizcocheria El Cometa S.A. 1551 Bogota, D.C. Mediana
Planta panificadora 1551 Bogota, D.C. Mediana
Nutrix Ltda. Donuts Factory 1551 Bogota, D.C. Mediana
Promasa 1551 Bogota, D.C. Mediana
Karla Ltda. 1551 Bogota, D.C. Mediana
Los Hornitos 1551 Bogota, D.C. Mediana
Panaderia El Country Ltda. 1551 Bogota, D.C. Mediana
Milsen S.A. 1551 Bogota, D.C. Mediana
Sweet Treats Ltda. 1551 Bogota, D.C. Mediana
JMC y asociados S.A. 1551 Bogota, D.C. Mediana
Empanadas tipicas 1551 Bogota, D.C. Mediana
Alibe E.U. 1551 Bolivar Pequefia
Panaderia Lorena 1551 Bolivar Pequefia
Productos alimenticios Dunia Ltda. 1551 Bolivar Pequefia
Congelados Farah S.A. 1551 Bolivar Pequefia
Reposteria Rosita de Benedetti 1551 Bolivar Pequefia
Industria de alimentos Alamo Ltda. 1551 Bolivar Pequefia
Nutripan 1551 Bolivar Mediana
Delipostres 1551 Bolivar Mediana
Panaderia San Francisco 1551 Caldas Pequefia
Pan Extra 1551 Caldas Pequefia
Pasteleria La Suiza Ltda. 1551 Caldas Pequefia
Cafeteria Vienesa 1551 Caldas Pequefia
Panaderia Nueva 1551 Caldas Pequefia
Panaderia y pasteleria Mejor Pan 1551 Caldas Pequefia
Pan y donas 1551 Caldas Pequefia
Postres y mas 1551 Caldas Pequefia
Suzette S.A. 1551 Caldas Pequefia
Industria de alimentos Gransoli 1551 Caldas Pequefia
Golo Deli 1551 Caldas Pequefia
Panaderia La Victoria 1551 Caldas Mediana
Panificadora Rakamandaka 1551 Caldas Mediana
Deli Apa Ltda. 1551 Caldas Mediana
La Fontana 1551 Cauca Pequefia
°
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Nombre CIIV Departamento Tamafio
Cafeteria “Pefia Blanca” 1551 Cauca Pequefia
Industria Ricopan 1551 Cesar Pequefia
Panaderia La Mejor 1551 Cesar Pequefia
Surtipan 1551 Cesar Pequefia
Panaderia del Norte 1551 Cesar Pequefia
Servipan Ltda. 1551 Cesar Mediana
Cafeterfa y panaderia EI Exito 1551 Choco Pequefia
Panaderia Sancho Pan 1551 Cordoba Pequefia
Panaderia Muy Fina 1551 Cordoba Pequefia
Panaderia La Mejor 1551 Cordoba Pequefia
Mundo Pan 1551 Cordoba Pequefia
Panificadora Garis Ltda. 1551 Cordoba Mediana
Pan Extra 1551 Cundinamarca Pequefia
Industria Panificadora La Floresta Ltda. 1551 Cundinamarca Pequefia
Industria Panificadora El Sol 1551 Cundinamarca Pequefia
Panaderia San Antonio 1551 Cundinamarca Pequefia
Pasteleria Nicolukas 1551 Cundinamarca Pequefia
Dulcinea Ltda. 1551 Cundinamarca Pequefia
Ricafruta 1551 Cundinamarca Mediana
Panaderia pasteleria Neiva Pan 1551 Huila Pequefia
Achiras del Huila 1551 Huila Pequefia
Inversiones Gal Ltda. 1551 Huila Pequefia
Panaderia Dagusto 1551 Huila Pequefia
Panaderia y pasteleria Santander 1551 Huila Pequefia
Panaderia y pasteleria La Mejor 1551 La Guajira Pequefia
Panaderia Super Pan del Magdalena 1551 Magdalena Pequefia
Panaderia Suiza Ltda. 1551 Magdalena Pequefia
Pastel de Oro 1551 Magdalena Pequefia
Panaderia Bucaros y Cia. Ltda. 1551 Magdalena Pequefia
Panaderia Veracruz 1551 Meta Pequefia
Panaderia Pastipan 1551 Meta Pequefia
Pan del canasto 1551 Meta Pequefia
Panaderia y pasteleria La Merced 1551 Narifio Pequefia
Pasteleria La Palma 1551 Narifio Pequefia
Panaderia 20 de Julio 1551 Narifio Pequefia
Panaderia y pasteleria Valladolid 1551 Narifio Pequefia
La Espiga 1551 Narifio Pequefia
Panaderia y pasteleria Sulerna 1551 Narifio Pequefia
Panaderia Galaxia 1551 Narifio Pequefia
Panaderia y pasteleria Baguette 1551 Narifio Pequefia
Su Pan Panaderia La 12 1551 Narifio Pequefia
Panaderia Sabropan 1551 Narifio Pequefia
Panaderia y bizcocheria La Mejor 1551 Norte de Santander Pequefia
Panaderia Rey Guerrero 1551 Norte de Santander Pequefia
Panaderia y pasteleria EI Campeon 1551 Norte de Santander Pequefia
Panificadora Colombiana 1551 Norte de Santander Pequefia
La casa del ponqué 1551 Norte de Santander Pequefia
Panificadora del Oriente 1551 Norte de Santander Pequefia
Extra Pan 1551 Norte de Santander Pequefia
°
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Panaderia Imperial 1551 Norte de Santander Pequefia
Panaderia La Especial 1551 Norte de Santander Pequefia
Postres y ponqués 1551 Norte de Santander Pequefia
Panaderia La Gran Avenida 1551 Norte de Santander Pequefia
Panaderia Incolpan 1551 Norte de Santander Pequefia
Indupan 1551 Norte de Santander Pequefia
El Castillo de las tortas 1551 Norte de Santander Pequefia
Panaderia La Antioquefia 1551 Norte de Santander Pequefia
Delicias del Pan 1551 Quindio Pequefia
Ponke's 1551 Risaralda Pequefia
Panificadora San Remo 1551 Risaralda Pequefia
Pan Caliente Pan 1551 Risaralda Pequefia
Panaderia Las Delicias 1551 Risaralda Pequefia
Masarepa 1551 Risaralda Pequefia
Pasteleria Lucerna Ltda. 1551 Risaralda Mediana
Pasteleria Nevada 1551 Santander Pequefia
Postres y ponqués 1551 Santander Pequefia
Le Croissanz 1551 Santander Pequefia
Pasteleria Berna 1551 Santander Pequefia
Panaderia La Baionnette S.A. 1551 Santander Pequefia
Panaderia Europea 1551 Santander Pequefia
Pancentral 1551 Santander Pequefia
Fabrica de galletas La Aurora Ltda. 1551 Santander Pequefia
Panaderia Suprema 1551 Santander Pequefia
Provepan 1551 Santander Pequefia
Panaderia La Preferida 1551 Santander Pequefia
Panaderia Dulima 1551 Santander Pequefia
Panificadora El Mana 1551 Santander Pequefia
Indutrillos S.A. 1551 Santander Pequefia
Icopan 1551 Santander Pequefia
Panaderia La Sirena 1551 Santander Pequefia
Panaderia Vitatrillos 1551 Santander Pequefia
Arepalista 1551 Santander Pequefia
Pan Aratoca 1551 Santander Pequefia
Panaderia Gaitan 1551 Santander Pequefia
Panaderia Sonia 1551 Santander Pequefia
Panaderia Euzkadi 1551 Santander Pequefia
Panaderia y bizcocheria Oriente 1551 Santander Pequefia
Panaderia El Condor 1551 Santander Pequefia
Panaderia Trillos 1551 Santander Pequefia
Panaderia Los Trigales Ltda. 1551 Santander Pequefia
Tortas El Portal 1551 Santander Pequefia
Panaderia Tuttipan S.A. 1551 Santander Pequefia
Panaderia Los Olivos 1551 Santander Pequefia
Panaderia y pasteleria Vida Pan 1551 Santander Pequefia
Panaderia Moderna 1551 Santander Mediana
Pablo A. Trillos Sucesores 1551 Santander Mediana
Panaderia La Mejor 1551 Sucre Pequefia
Panaderia X 1551 Sucre Pequefia
)
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Panaderia del Caribe 1551 Sucre Pequefia
Comestibles Ricatorta Ltda. 1551 Tolima Pequefia
Panificadora La Rosa Blanca 1551 Tolima Pequefia
Dunkin Donuts 1551 Tolima Pequefia
Panaderia Dulima 1551 Tolima Pequefia
Panificadora Galvez 1551 Tolima Pequefia
Pasteleria Monteblanco 1551 Tolima Pequefia
Postres y ponqués 1551 Tolima Pequefia
Panaderia La Cascada 1551 Tolima Pequefia
Botero Herrera y Cia. Ltda. 1551 Tolima Pequefia
Panaderia Mathew's 1551 Tolima Pequefia
Panaderia Nutibara 1551 Tolima Pequefia
Panito Ltda. 1551 Tolima Pequefia
Panaderia El Néctar 1551 Tolima Mediana
Panificadora La Flor del Trigo 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia La Fina 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia y pasteleria Sander S.C.S. 1551 Valle del Cauca Pequefia
La Sultana Ltda. 1551 Valle del Cauca Pequefia
Fres Pan Ltda. 1551 Valle del Cauca Pequefia
Dunkin Donuts 1551 Valle del Cauca Pequefia
Vitapan Cali Ltda. 1551 Valle del Cauca Pequefia
Barquillos y obleas Gamba 1551 Valle del Cauca Pequefia
El Mundo de los pasteles 1551 Valle del Cauca Pequefia
Industria alimenticia Dafi Ltda. 1551 Valle del Cauca Pequefia
Productos Colpan Ltda. Superponqué 1551 Valle del Cauca Pequefia
Roxy 1551 Valle del Cauca Pequefia
Multipan 1551 Valle del Cauca Pequefia
Industria de alimentos La Inglesa Ltda. 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panderitos Kist 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia La Estrella 1551 Valle del Cauca Pequefia
Fuente de soda y panaderia Tamanaco 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia y cafeteria Maxipan 1551 Valle del Cauca Pequefia
Indupan S.A. 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia La Mascota 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia La Regia 1551 Valle del Cauca Pequefia
La Casa del Pandeyuca #1 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia La Abundancia 1551 Valle del Cauca Pequefia
Postres y ponqués 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia Kuty de Junin 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia Comfandi Guadalupe 1551 Valle del Cauca Pequefia
Bimbo de Colombia S.A. 1551 Valle del Cauca Pequefia
Los Tejaditos Ltda. 1551 Valle del Cauca Pequefia
Alimentos integrales Viva Mejor 1551 Valle del Cauca Pequefia
Pasteleria La Gitana 1551 Valle del Cauca Pequefia
K-listo Ltda. 1551 Valle del Cauca Pequefia
Productora y distribuidora Prontarepa 1551 Valle del Cauca Pequefia
Comestibles M & M Ltda. 1551 Valle del Cauca Pequefia
Areperia La Original 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia Quinta con Quinta 1551 Valle del Cauca Pequefia
°
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Panaderia y pasteleria “Bugapan” 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia Matecafia 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia La Novena 1551 Valle del Cauca Pequefia
El Mundo de Los Panes 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia El Pan Francés 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia y pasteleria La Nueva 1551 Valle del Cauca Pequefia
Su Mecato 1551 Valle del Cauca Pequefia
Pasteleria Dofia Stella 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia Nancy 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia y pasteleria Mejor Pan 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia La Rosa 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia Ukrania 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia Kuty #2 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia y pasteleria Girasol 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia y pasteleria La 27 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia Darita #2 1551 Valle del Cauca Pequefia
La California sucursal 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia y pasteleria Nueva Paola 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia y pasteleria “Exquipan” 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia y pasteleria Maxi - Pan La 39 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia y panaderia Sabrosuras de San Carlos 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia California #1 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia y pasteleria La Roosvelt 1551 Valle del Cauca Pequefia
Pan Pastelpan 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia y pasteleria Kutty Av 62 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia Quinta con Quinta “Portada” (N° 4) 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia La Quinta con Quinta N° 3 1551 Valle del Cauca Pequefia
Productos de Maiz Dofia Aleja 1551 Valle del Cauca Pequefia
Industria de Arepas La Maicera 1551 Valle del Cauca Pequefia
Arepitas Dofia Paula y Cia. S.en C. 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia Pan Norte 1551 Valle del Cauca Pequefia
Natas Panaderia 1551 Valle del Cauca Pequefia
El Pan de Los Mufiecos 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia Miga de Pan 1551 Valle del Cauca Pequefia
Anita’s Brownies Ltda. 1551 Valle del Cauca Pequefia
Panaderia Leal 1551 Valle del Cauca Pequefia
Pasteleria Lealito 1551 Valle del Cauca Pequefia
Congelados Criss Empanadas y empanadas 1551 Valle del Cauca Pequefia
Comestibles Megapan 1551 Valle del Cauca Pequefia
Congelados El Triunfo Ltda. 1551 Valle del Cauca Pequefia
Productos alimenticios Torta La Mejor 1551 Valle del Cauca Pequefia
Pan Sabroso 1551 Valle del Cauca Pequefia
Productos comestibles Calipan S.A. 1551 Valle del Cauca Mediana
Liderpan S.A. 1551 Valle del Cauca Mediana
Panaderia El Molino 1551 Valle del Cauca Mediana
Mamipan de Colombia S.A. 1551 Valle del Cauca Mediana
Ramo de Occidente S.A. 1551 Valle del Cauca Mediana
Productos Montecarlo 1551 Valle del Cauca Mediana
Pan I Queso 1551 Valle del Cauca Mediana
Pani Ltda. 1551 Valle del Cauca Mediana
°
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Elaboracion de macarrones, fideos, alcuzcuz
y productos farinaceos

Pastas Alfredo S.A. 1552 Antioquia Pequefia
Fabrica de productos alimenticios Comarrico S.A. 1552 Atlantico Mediana
Productos Itala Ltda. 1552 Bogota, D.C. Pequefia
Pastas Trevi 1552 Bogota, D.C. Pequefia
Pastaio 1552 Bogota, D.C. Mediana
Fabrica de pastas alimenticias El Pollo 1552 Bogota, D.C. Mediana
Productos alimenticios Simonetta Ltda. 1552 Bogota, D.C. Mediana
Pastas San Marcos 1552 Bogota, D.C. Mediana
Lista alimenticia S.A. 1552 Cundinamarca Pequefia
Romagnola 1552 Cundinamarca Pequefia
Pastas alimenticias Maravilla 1552 Norte de Santander Pequefia
La Diana de Colombia Ltda. 1552 Norte de Santander Pequefia
Fabrica de pastas Norte 1552 Norte de Santander Pequefia
Pastas alimenticias Estrella de Oro 1552 Norte de Santander Pequefia
Fabrica de pastas alimenticias La Fama 1552 Norte de Santander Pequefia
Pastas alimenticias La Milanesa y La Siciliana 1552 Norte de Santander Pequefia
Fabrica de pastas alimenticias La Italiana 1552 Santander Mediana
Pastas Nuria 1552 Valle del Cauca Pequefia
Alimentos Bonfiglio Ltda. 1552 Valle del Cauca Pequefia
Napolipasta 1552 Valle del Cauca Pequefia
Pastas Firenze Ltda. 1552 Valle del Cauca Pequefia
Pastificio S.A. 1552 Valle del Cauca Pequefia
Compafiia nacional de alimentos Ltda. 1552 Valle del Cauca Pequefia

Fuente: Dane.
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Concentrados para animales

Actividad Pyme

En el afo 2004 las empresas del sector de
concentrados para animales generaron una
produccion bruta de $2.4 billones, ocupando
a 4.673 trabajadores en 71 establecimientos.
En términos de participaciones de las varia-
bles principales de la actividad productiva, el
segmento Pyme se consolido como el mas im-
portante para este sector. El porcentaje de es-
tablecimientos pequeios y medianos dentro
del total fue de 93%, cifra sin precedentes en
la historia reciente de la industria de concen-
trados para animales. Analizando la distribu-

cion del valor agregado (en términos reales)
también se puede percibir un gran avance de
las Pymes: el 99% del valor agregado se pro-
dujo en las pequenas y medianas firmas en
2004, mientras que cinco afos atras esta cifra
llegaba a 83.4%.

Indicadores
de estructura sectorial

Competitividad industrial. Segin célcu-
los de Anif, para el aflo 2004 un trabajador en
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Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif.

Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif,
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promedio en las Pymes de este sector produ-
cia $54.2 millones de valor agregado, la ter-
cera productividad mas alta entre la muestra
analizada. Ese valor fue similar al presentado
en las grandes empresas para ese mismo afo,
y el mas alto desde el afio 2000. Junto con el
incremento en la productividad, también au-
mentod el contenido de valor agregado gene-
rado por las pequefias y medianas empresas,
éste fue de 15.3%, superior al de las firmas
de mayor tamano, y muy parecido al resul-
tado global del sector. Otro factor que pudo
contribuir al avance de las Pymes en mate-
ria de valor agregado fue la eficiencia en pro-
cesos. Dicho indicador registr6 una mejoria
para el ultimo afio analizado cuando lleg6 ser
de 17.7%, muy parecido al resultado calcula-
do para el sector.

En lo referente a la intensidad de capital,
el sector como un todo present6 una disminu-
cion al igual que las Pymes, mientras que las
microempresas incrementaron en mas del do-
ble ese indicador para el afio 2004. Junto con
la reduccion en la intensidad de capital, las fir-
mas medianas y pequeias acrecentaron la re-
lacion entre trabajadores permanentes y tem-
porales, ubicandose en 2.5, situaciéon que no

Concentrados para animales
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Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif.

pareci6 afectar la competitividad del costo la-
boral, que so6lo se redujo en 8 puntos basicos.

Relaciones de costo. Los costos laborales
del sector representaron el 4.1% de los ingre-
sos por ventas del afo 2004, superior en algo
mas de 1 punto porcentual a la proporcion cal-
culada para el afio 2003. En el caso de las em-
presas medianas y pequefias, la relacion entre
los costos laborales y las ventas fue superior
a los resultados del sector, cuyo valor fue de
5.2%. Vale la pena resaltar que en este sector
se ubican las Pymes con menor relacion entre
los costos laborales y los ingresos por ventas
entre la muestra definida en el estudio.

Durante el ano 2004 el valor de las mate-
rias primas consumidas por las pequenas y
medianas empresas de la industria de concen-
trados para animales represent6 el 119.5% de
los ingresos por ventas. Respecto al afio 2003,
la relacion mostré un aumento significati-
vo de 26 puntos porcentuales. Realizando la
comparacion con las Pymes de los otros sec-
tores analizados se concluy6 que la relacion
materias primas/ventas fue la tercera mas alta
al nivel de pequefia y mediana empresa, supe-
rada sélo por las firmas de igual tamaio de los
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sectores de herramientas y articulos de ferre-
teria y productos carnicos.

La energia eléctrica comprada por la in-
dustria de concentrados para animales repre-
sentd el 5.2% de las ventas en el afio 2004. Si
se tienen en cuenta los segmentos que com-
ponen el sector por tamano de empresa, pue-
de concluirse que la mayor participacion de la
relacion energia eléctrica/ventas fue estima-
da para las firmas pequenas (6.9%), mientras
que las microempresas registraron el menor
valor (4.7%). Las Pymes por su lado consoli-
daron la tendencia alcista que venian presen-
tando desde el afio 2002 en cuanto a energia
eléctrica comprada se refiere. Lo anterior im-
plico que las adquisiciones de energia repre-
sentaron el 6.6% de las ventas.

Materias primas

Segtin la informacion disponible en la En-
cuesta Anual Manufacturera para el afio 2004,
los insumos mas importantes de este sector
fueron el maiz y la torta de soya, cuyos valores
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representaron 28.2% y 18%, respectivamente,
en el total de insumos utilizados por el sector
durante dicho afio. Otros insumos importantes
en la produccién de alimentos concentrados
para animales, con una participacion mayor a
2% en el total de insumos en 2004, fueron, en
orden descendente, la soya, el sorgo, la harina
de arroz, las mezclas basicas para alimentos
para animales y la harina de despojos de pes-
cado. Otros insumos incluyen frijol seco, ha-
rina de maiz de segunda y de tercera, salvado,
vitaminas no clasificadas en otra parte (n.c.p.)
y productos quimicos n.c.p., entre otros.

En comparacion con 2003, en la ultima
medicion disponible hay una mayor partici-
pacion de torta de soya en el total de los in-
sumos, a cambio de una menor utilizacioén de
soya y sorgo en el proceso.

Precios

El insumo mas utilizado en la produccion
de alimentos concentrados para animales es
el maiz, cuyas variaciones en el precio pro-
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medio presentaron cierta volatilidad durante
el periodo 2001-2004.

Los cambios en los precios de los insumos y
del bien final del sector han afectado sus mar-
genes de ganancia: por ejemplo, mientras que
las variaciones en el precio del maiz en 2001
y 2002 fueron 8.7% y 19.1% respectivamente,
en estos mismos afios el precio de los alimen-
tos balanceados tuvo variaciones menores, de
3% y 9.4% respectivamente. En 2003 y 2004
el precio del maiz se redujo, con variaciones
de -2.2% y -9.4%, para volver a retomar la
tendencia al alza en 2006, afio en que presen-
td una variacion de 4.5%, levemente por de-
bajo de la variacion de precios en la industria,
4.6%. El promedio del precio de concentrados
para animales también cay6 en 2005 con una
tasa de -4.2% y presentd una variacidon casi
nula en 2006.

En promedio, entre 2001 y 2006, los pre-
cios del maiz variaron 5.5% y los de los con-
centrados para animales variaron 4.4%.

Comercio exterior

Apertura exportadora. Las Pymes del
sector vendieron al exterior tan solo el 0.03%
de su produccion. El mayor indicador de aper-
tura exportadora de Pymes del sector, 0.1%,
se registrd en 2001. Desde 2002 dicho indica-
dor no ha superado el 0.05%.

Destinos de las exportaciones. En 2006
el mercado venezolano se convirtié en el mas
importante destino de las exportaciones de
concentrados para animales desde Colombia:
las ventas del sector hacia dicho pais repre-
sentaron el 50.4% de los US$14.5 millones de
este producto que Colombia exporté al mun-
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Fuentes: Dane y calculos Anif.

do. Esto difirio de la situacion observada en
2005, cuando el principal destino de las ex-
portaciones de concentrados para animales
fue Ecuador, con una participacion de 36.4%
dentro del total.

El segundo destino mas importante de las
exportaciones colombianas de concentrados
para animales en 2006 fue Ecuador, destino al
que se vendio el 22.6% del total de exporta-
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ciones. Las ventas hacia las Antillas Holande-
sas representaron el 3.5%, hacia Perua el 2.9%
y hacia Panama el 2.8% del total de exporta-
ciones colombianas de concentrados para ani-
males. Las exportaciones hacia Estados Uni-
dos, US$402.000, representaron el 2.8% de
las exportaciones totales del sector.

Las exportaciones del sector en 2005 fue-
ron de US$6.5 millones, lo que implica que
entre 2005 y 2006 hubo un incremento de
123% en el valor exportado.

Origen de las importaciones. El principal
origen de las importaciones colombianas de
concentrados para animales es Estados Uni-
dos, de donde provino en 2006 el 55.2% del
total de las compras externas de este produc-
to. En 2006 Colombia importé6 US$77.7 mi-
llones de este producto, valor 36.4% supe-
rior al de las importaciones en 2005. De Pera
se importd el 23.7% de este total, de Brasil
el 6.9%, de China el 6.2% y de Reino Unido
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el 1.8%. De Ecuador, pais cuyas exportacio-
nes de alimentos concentrados para animales
fueron equivalentes al 8.3% del total de im-
portaciones en 2005, se importaron tan solo
US$108.000 en 2006, equivalentes al 0.1%
del total de importaciones.
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Concentrados para animales
Indicadores de estructura sectorial

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Competitividad del costo laboral 2000 2.29 3.55 3.80 3.76 3.57 3.72
($ miles de 1999) 2001 3.18 4.64 3.86 3.9 3.23 3.77
2002 5.01 3.49 3.26 3.28 4.16 3.47

2003 3.23 3.18 3.01 3.03 2.91 3.01

2004 5.92 4.28 2.80 2.95 2.96

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Productividad laboral 2000 16.89 36.63 54.51 51.14 54.76 51.46
($ miles de 1999) 2001 24.42 51.39 52.34 52.16 49.66 51.36
2002 44.46 34.29 51.11 48.86 67.83 52.39

2003 33.85 32.88 51.71 48.75 52.00 49.18

2004 53.07 51.78 54.68 54.23 54.22

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Costo unitario laboral 2000 3.14 3.17 3.84 3.73 4.42 3.83
(%) 2001 2.84 2.73 3.29 3.18 4.39 3.45
2002 2.29 2.32 3.85 3.64 3.63 3.62

2003 2.20 2.33 3.54 3.37 3.93 3.45
2004 2.64 2.21 3.81 3.55 3.54

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Indice de temporalidad 2000 9.00 4.34 249 2.73 2.42 2.70
2001 8.00 2.90 2.29 2.39 3.53 2.64
2002 2.07 2.00 2.21 2.18 1.91 2.12
2003 2.13 1.69 2.12 2.04 2.85 2.14

2004 0.93 1.86 2.68 2.52 2.51

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Intensidad del capital 2000 18.12 45.91 66.33 62.48 54.93 61.01
(% miles de 1999) 2001 17.77 58.12 68.27 66.29 47.43 61.23
2002 15.27 36.37 56.22 53.57 73.25 56.92
2003 16.77 34.04 69.35 63.80 42.42 60.16
2004 35.66 40.26 62.13 58.73 58.59

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Eficiencia en procesos 2000 8.90 14.61 19.85 18.93 21.77 19.29
(%) 2001 12.29 18.05 18.13 18.11 20.67 18.65
2002 17.40 11.48 18.98 17.89 23.78 19.04
2003 11.07 11.60 17.61 16.69 19.12 17.02
2004 29.04 15.77 18.13 17.73 17.78

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Contenido de valor agregado 2000 8.17 12.75 16.56 15.92 17.88 16.17
(%) 2001 10.94 15.29 15.35 15.34 17.13 15.72
2002 14.82 10.30 15.96 15.18 19.21 15.99
2003 9.97 10.40 14.97 14.31 16.05 14.55

2004 22.51 13.62 15.35 15.06 15.09
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Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Valor de las materias primas consumidas/ 2000 192,61 130.22 88.25 93.45 78.93 91.25
Ingresos por ventas 2001 199.31 159.14 92.04 100.12 79.73 94,96
(%) 2002 115.27 139.36 88.87 93.82 77.69 90.34
2003 86.93 141.84 88.01 93.30 97.98 94.11
2004 79.51 181.69 111.86 119.53 0.00 94.35

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Costo laboral/Ingresos por ventas 2000 6.73 4,91 4,17 4.26 4,36 4,28
(%) 2001 6.50 5.31 3.68 3.87 4.35 4.01
2002 3.17 3.72 4.18 4.14 3.63 4.02
2003 2.20 4.08 3.90 3.92 3.70 3.87
2004 2.86 4.82 5.21 5.17 0.00 4.08

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Energia eléctrica comprada/ 2000 11.69 10.86 6.50 7.04 5.07 6.72
Ingresos por ventas 2001 10.57 11.36 6.24 6.86 5.06 6.39
(%) 2002 6.78 6.97 5.42 5.57 5.90 5.66
2003 2.55 6.84 5.63 5.75 4.19 5.44
2004 4.71 6.87 6.59 6.62 0.00 5.23

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Materia prima importada/ 2000 28.15 27.61 46.20 0.43 60.27 45.43
Materia prima total 2001 27.61 12.06 43.98 0.38 38.26 37.91
2002 13.49 10.02 34.64 0.31 72.16 38.86
2003 30.80 13.29 39.64 0.36 27.91 34.25
2004 n.d n.d n.d n.d n.d n.d

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Apertura exportadora 2000 0.00 0.00 0.06 0.05 0.00 0.04
(%) 2001 0.00 0.00 0.13 0.1 0.00 0.08
2002 0.00 0.00 0.06 0.05 0.00 0.04
2003 0.00 0.00 0.02 0.02 0.00 0.01
2004 0.00 0.14 0.01 0.03 0.03

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Sensibilidad a las condiciones 2000 0.00 0.00 606.05 681.72 0.00 848.00
externas 2001 0.00 0.00 276.82 294.79 0.00 380.70
2002 0.00 0.00 449.38 471.51 0.00 739.30
2003 1.579.99 1.671.46 1.986.28
2004 n.d n.d n.d n.d n.d n.d

Micro Pequeiia Mediana Pyme Grande Total
Numero de establecimientos 2000 5 26 27 53 3 61
2001 4 25 26 51 5 60
2002 6 21 33 54 4 64
2003 3 28 34 62 3 68
2004 5 32 34 66 0 71

n.d: no disponible.
Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif.
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Concentrados para animales

Nombre CIIU

Elaboracion de alimentos preparados para animales

Nutrimentos Slper Ltda. 1543
Concentrados Tribilandia Ltda. 1543
Badelca S.A. 1543
Contegral Medellin S.A. 1543
Concentrados del campo Ltda. 1543
Finca S.A. 1543
Premex S.A. 1543
Cipa S.A. 1543
Contegral Medellin S.A. 1543
Arango Hermanos 1543
Planta de sales y concentrados Colanta 1543
Agrinal Colombia S.A. 1543
Acondesa 1543
Liscam Ltda. 1543
Concentrados del Norte S.A. 1543
Nutriuve 1543
Zam's A&N Ltda. 1543
Procesadora de productos agroindustriales y forrajes 1543
Concentrados El Galpon 1543
Contegral Bogota 1543
Raza S.A. 1543
Alimentos Nutrién S.A. 1543
Nutrinal Ltda. 1543
Agrinal Colombia S.A. 1543
Coopinalco 1543
Agroindustrial San José S.A. Agrinsa 1543
Mercahuevos S.A. 1543
Nutrilisto 1543
Nutryr S.A. 1543
Ganavi S.A. 1543
Procampedn Ltda. 1543
Concentrados Cresta Rojas S.A. 1543
Pollo Rico 1543
Finca S.A. 1543
Agrinal Colombia S.A. 1543
Solla S.A. 1543
Albateq S.A. 1543
Biovet S.A. 1543
Procesadora y comercializadora de alimentos S.A. 1543
Proteinas del oriente S.A. 1543
Fondo ganadero del Meta 1543
Zar Pollo 1543
Agrinal Colombia S.A. 1543
Inversiones J.V. Ltda. 1543

Empresas Pymes registradas por el Dane 2004

Departamento

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bolivar
Bolivar
Boyaca
Caldas
Cauca
Cérdoba
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Huila
Meta
Meta
Risaralda
Santander
Santander

Tamafiio

Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
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Nombre CIIV Departamento Tamafio
Alimentos concentrados Superior 1543 Santander Pequefia
Avisander Ltda. 1543 Santander Pequefia
Distraves S.A. Planta de concentrados 1543 Santander Pequefia
Nutrimax S.A. 1543 Santander Pequefia
Agroinversiones Ltda. 1543 Santander Pequefia
Avidesa Mac Pollo S.A. 1543 Santander Mediana
Solla S.A. 1543 Santander Mediana
Concentrados El Pijao Ltda. 1543 Tolima Pequefia
Planta de concentrados Granja Buenos Aires S.A. 1543 Tolima Pequefia
Nutribal S.A. 1543 Valle del Cauca Pequefia
Pollos El Bucanero S.A. 1543 Valle del Cauca Pequefia
Nutrientes Oro 1543 Valle del Cauca Pequefia
Adensa 1543 Valle del Cauca Pequefia
Laboratorios Nutrifarma Ltda. 1543 Valle del Cauca Pequefia
Agropecuaria La Pradera Ltda. 1543 Valle del Cauca Pequefia
Probal Ltda. 1543 Valle del Cauca Pequefia
Comercializadora El Forraje Ltda. 1543 Valle del Cauca Pequefia
Finca S.A. 1543 Valle del Cauca Mediana
Agrinal Colombia S.A. 1543 Valle del Cauca Mediana
Concentrados S.A. 1543 Valle del Cauca Mediana
Contegral Cartago Ltda. 1543 Valle del Cauca Mediana
Italcol de occidente Ltda. 1543 Valle del Cauca Mediana
Solla S.A. 1543 Valle del Cauca Mediana
Cipa S.A. 1543 Valle del Cauca Mediana

Fuente: Dane.

ANIIF
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Situacion financiera - Alimentos
y otros productos alimenticios

Evoluecion reciente

En el ano 2006 los indicadores de rentabi-
lidad de las Pymes pertenecientes a la indus-
tria de alimentos y otros productos alimen-
ticios presentaron una disminucidon respecto
a 2005. Es asi como el margen operacional
paso de 3.6% a 3.1% y la rentabilidad del ac-
tivo de 6.7% a 6% en 2006.

Las Pymes presentaron un aumento en los
ingresos operacionales y en los activos de
11.8% y de 8.2%, respectivamente, frente a
2005. El deterioro en los indicadores de ren-
tabilidad esta asociado a aumentos en los ru-
bros de costos y gastos; los costos de ventas y
prestacion de servicios aumentaron 13.1%, los
gastos operacionales administrativos 7.1%,
y los gastos operacionales de ventas 11.3%,
lo que llevo a una disminucion de la utilidad
operacional del orden de -3.6%. Por otra par-
te, en 2006 aumentaron todos los indicadores
de endeudamiento; la razén de endeudamien-
to paso de 43.7% a 46.8%, el apalancamiento
financiero de 14.5% a 15% y la deuda neta de
13.3% a 13.5%.

En 2006, las Pymes de este sector presen-
taron indicadores financieros inferiores a los
de la industria en general, exceptuando el co-
ciente de ingresos operacionales/total del ac-

tivo, donde las Pymes alcanzaron un indica-
dor de 1.95 veces, mientras que el resto de la
industria llegé a 1.1. El buen desempefio de
este indicador en las Pymes se debio al creci-
miento que tuvieron los ingresos operaciona-
les (11.8%) frente al crecimiento que presento
el activo (8.2%).

Comparacion de la situacion financiera
de la Pyme frente a la gran empresa

Las grandes empresas, al igual que las Py-
mes, presentaron una disminucion en sus indi-
cadores financieros frente a 2005, asociada a
un crecimiento en los costos y gastos. Para las
grandes empresas, el costo de ventas y pres-
tacion de servicios aumento6 27.7%, los gastos
operacionales de administracion 16.8% y los
gastos operacionales de ventas 16.5%, lo que
se tradujo en una reduccion de la utilidad neta
de -11.4%

Los indicadores que presentaron incre-
mentos tanto en las Pymes como en las gran-
des empresas fueron la rotacion de cuentas
por cobrar, 1.7 dias y 3.6 dias respectivamen-
te, y la rotacion de cuentas por pagar, 2.2 dias
y 4.5 dias respectivamente. Para la gran em-
presa, al igual que en las Pymes, todos los in-
dicadores de endeudamiento presentaron in-
crementos respecto a 2005.
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Alimentos y otros productos alimenticios
Razones financieras por tamaiio de empresa
Pyme Grande
Industria

2006 2005 2006 2005 2006*
Rentabilidad
Margen operacional (%) 31 3.6 4.7 5.5 7.6
Margen de utilidad neta (%) 1.4 1.6 2.0 29 4.5
Rentabilidad del activo (%) 6.0 6.7 71 8.6 8.4
Rentabilidad del patrimonio (%) 5.1 5.3 5.5 7.2 8.9
Eficiencia
Ingresos operacionales / Total activo (veces) 1.95 1.89 1.49 1.56 1.10
Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.33 1.34 1.28 1.32 1.36
Liquidez
Razon corriente (veces) 1.23 1.29 1.07 1.1 1.58
Rotacion CxC (dias) 33.7 320 29.5 25.9 72.0
Rotacion CxP (dias) 34.8 326 40.3 35.8 58.6
Capital de trabajo / Activo (%) 8.8 9.9 2.5 3.6 20.6
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 46.8 43.7 45.2 38.1 44.6
Apalancamiento financiero (%) 15.0 14.5 19.6 15.4 16.3
Deuda neta (%) 13.5 13.3 19.0 14.8 15.9

* No se incluye el sector bajo analisis.

Para este sector se contd con informacion financiera de 216 empresas.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el
cuadro anterior solo son indicativas.

Fuentes: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif,

Definicion de los indicadores financieros

Rentabilidad Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes x 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores x 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales - Caja) / Total activo
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Gran Encuesta Pyme - Alimentos
y otros productos alimenticios

Primer semestre de 2007

Perspectivas

Los empresarios del sector de alimentos y
bebidas se mostraron optimistas respecto a la
situacion econdmica de sus negocios en el pri-
mer semestre de 2007. El 63% de éstos con-
sider6 que el desempefio general seria mejor
que el del segundo semestre de 2006, al mis-
mo tiempo que so6lo el 5% creyd que seria des-
favorable. Al parecer la mayor incertidumbre

con respecto a la situacion futura de las Pymes
de esta agrupacion econdémica se encuentra en
las categorias de céarnicos y azlicar, en tanto
que las de bebidas y otros productos alimenti-
cios esperan una evolucion favorable.

El 59% de los empresarios encuestados
creyo que el volumen de produccion de su
empresa se habria incrementado en el primer
semestre de 2007 frente al semestre anterior.

Alimentos y otros productos alimenticios
Desempeiio gen(%/r?l de la empresa
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Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).

Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).
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Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme [-2007).

Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).
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Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme I-2007).

Al respecto cabe mencionar que mas del 50%
de las Pymes del subsector de alimentos y be-
bidas manifestd encontrarse en niveles de uti-
lizacion de la capacidad instalada superiores a
81%; en los demas subsectores (excepto cue-
ro, calzado y marroquineria) las empresas to-
davia no alcanzan niveles tan altos de uso de
la capacidad fisica.

En cuanto a las ventas y al volumen de pe-
didos, el 59% y el 57% de las Pymes, respec-

ANIIF

Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).

tivamente, consideraron que aumentarian en
el primer semestre de 2007 versus el segundo
semestre de 2006, lo cual resulta muy positi-
vo pues a pesar de la estacionalidad de estas
variables la mayoria de los empresarios espe-
ra nuevos incrementos y solo el 11% crey6
que habria disminuciones. Los costos de los
insumos y la insuficiencia de capital de traba-
jo representan los mayores obstaculos que los
empresarios del sector enfrentan para el desa-
rrollo de sus actividades.



El 40% de los entrevistados planeaba rea-
lizar inversiones en maquinaria y equipo en
el primer semestre de 2007, siendo éste uno
de los sectores que mas interés reflejo en me-
jorar su estructura productiva. Para financiar
estas inversiones, el 41% de los empresarios
de este subsector planed utilizar el /easing, en
tanto que el 22% acudiria al crédito bancario.

Financiamiento

El 60% de las Pymes de este subsector so-
licitd créditos al sistema financiero durante el
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segundo semestre de 2006 y al 96% de éstas le
fueron aprobados. El plazo mas cominmente
solicitado (43%) fue el largo (més de 3 afios);
sin embargo, en el 40% de los casos los inter-
mediarios financieros concedieron los présta-
mos a mediano plazo (entre 1y 3 afios).

Con respecto al monto aprobado, en el
87% de los casos el otorgado coincidi6 con el
que habia sido solicitado. En cuanto a la tasa
de interés, el 53% de los empresarios ubico la
tasa obtenida en el rango DTF+1 y DTF+4,
el 36% en el segundo rango y sélo 9% indi-
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Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).
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Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).
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Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).

coO haber recibido tasas superiores a DTF+8.
Cabe mencionar que el 19% de los préstamos
correspondio a lineas de redescuento, princi-
palmente de Bancoldex. El 72% de las Pymes
calific6 como apropiada la tasa de interés que
obtuvo en sus préstamos.

Pese a que la mayoria de los créditos se
solicitd a plazos medios y largos, el destino
de los recursos fue principalmente capital de

trabajo (64%), mientras que solo el 24% fue
para mejorar su estructura productiva (15%
para compra o arriendo de maquinaria y 9%
para adecuaciones fisicas).

Acciones de mejoramiento

Las Pymes del subsector de alimentos y be-
bidas han adelantado recientemente multiples
acciones para mejorar su posicion competiti-
va. El 37% ha realizado programas de capa-
citacion de su personal, el 24% ha empren-
dido acciones para obtener certificaciones de
calidad de procesos o productos y el 23% esta
buscando diversificar mercados a escala na-
cional. Unicamente el 4% de estas empresas
esta enfocado en ampliar sus mercados en el
ambito internacional, siendo éste uno de los
subsectores menos orientados hacia el merca-
do externo.

A pesar de que en su mayoria las Pymes
de esta agrupacion industrial adelantan pro-
cesos de mejoramiento, hay un 23% de ellas
que declar6 no haber realizado recientemen-
te ninguna accidn para aumentar su competi-
tividad.

Alimentos y otros productos alimenticios
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Anexo metodologico

Metodologia de la evolucion financiera

Con el fin de hacer comparable la informa-
cion financiera de diferentes afios se realizo
una depuracion de las empresas para contar
con una base homogénea para 2005 y 2006.
Este ejercicio dio como resultado una base
homogénea de 3.694 empresas de los secto-
res analizados en el estudio: alimentos, teji-
dos de punto, confecciones, cueros y calzado,
muebles, envases y cajas de papel y carton,
imprentas, productos quimicos, otros produc-
tos minerales no metalicos, productos metali-
cos, maquinaria eléctrica y no eléctrica, auto-
moviles, repuestos y autopartes y productos
plasticos.

El criterio para dividir las empresas segun
su tamarno fue el valor de los activos (ver pa-
gina 2 del estudio para la especificacion de
los rangos de tamafio). Los respectivos valo-
res fueron aplicados a la base de 2006. Para
el afio 2005 se tomaron las empresas con los
mismos tamafios de 2006, con el fin de man-
tener la base homogénea.

Posteriormente, se extrajeron las empresas
micro de la muestra y se realizo6 la depuracion
de los indicadores financieros, segun los cri-
terios de consistencia que maneja Anif, obte-
niendo una muestra homogénea final para to-
dos los sectores y tamafios (pequefia, mediana
y grande) de 1.895 empresas industriales.
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Total industria

Razones financieras por tamaio de empresa

Pyme Grande

2006 2005 2006 2005
Rentabilidad
Margen operacional (%) 5.8 6.0 7.4 6.8
Margen de utilidad neta (%) 2.5 2.8 4.4 4.2
Rentabilidad del activo (%) 7.5 7.6 8.4 7.7
Rentabilidad del patrimonio (%) 6.6 6.9 8.8 8.0
Eficiencia
Ingresos operacionales / Total activo (veces) 1.30 1.27 1.13 1.12
Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.38 1.39 1.34 1.35
Liquidez
Razon corriente (veces) 1.52 1.58 1.50 1.51
Rotacion CxC (dias) 73.1 71.0 60.8 63.9
Rotacion CxP (dias) 57.1 52.9 53.8 50.7
Capital de trabajo / Activo (%) 21.8 22.9 171 17.2
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 50.7 48.1 43.1 41.4
Apalancamiento financiero (%) 16.3 15.3 16.8 16.7
Deuda neta (%) 15.6 14.7 16.4 16.3

Para el total de la industria se contd con informacion financiera de 1.895 empresas.
Fuentes: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Rentabilidad

Eficiencia

Liquidez

Endeudamiento

Definicion de los indicadores financieros

Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes x 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores x 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales - Caja) / Total activo
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Metodologia general del estudio

Una de las fuentes basicas en este estudio
es la Encuesta Anual Manufacturera (EAM)
del Dane. Con la EAM del afio 2000 se pre-
sentd un cambio metodoldgico que presenta-
ba la informacion por medio de la Revision
3 de la Clasificacion Internacional Industrial
Uniforme (CIIU), la cual hace una mayor des-
agregacion sectorial que la de la version an-
terior.

Por tanto, la informacién con la que se
cuenta en Revision 3 esta desde el ano 2000
y en ausencia de una correlativa precisa y ofi-
cial se decidi6 sacrificar la amplitud histori-
ca del estudio y lograr una mayor rigurosi-
dad técnica. Por esta razon, usted encontrara
en Mercados Pyme 2007 informacion para los
afios 2000-2004 de las variables que se utili-
zan de la Encuesta.

Vale la pena aclarar que la unidad de ob-
servacion y analisis en la EAM es el estable-
cimiento industrial y la unidad informante es
la empresa. Con base en la ficha metodologi-
ca de la EAM, un establecimiento se define
como “combinacidon de actividades y recur-
sos que de manera independiente realiza una

empresa o parte de una empresa, para la pro-
duccion del grupo mas homogéneo posible de
bienes manufacturados, en un emplazamiento
o desde un emplazamiento o zona geografica
y de la cual se llevan registros independien-
tes sobre materiales, mano de obra y demas
recursos fisicos que se utilizan en el proceso
de produccion y en las actividades auxiliares
o complementarias, entendiéndose como ac-
tividades auxiliares las que proveen bienes o
servicios que no llegan a ser incorporadas en
el producto terminado y que se toman como
parte de las labores y recursos del estableci-
miento”.

En esta oportunidad la informacion de co-
mercio exterior (exportaciones e importacio-
nes) se encuentra disponible en Revision 3.
Esto hace que la comparacion respecto a otras
versiones de Mercados Pyme no sea uno a uno,
pues en esa ultima revision hay redefiniciones
de actividades. Adicionalmente, el Dane llevo
a cabo un proceso de actualizacion de nomen-
claturas y aranceles de acuerdo con el Decreto
4589 de 2006, que explicaria el cambio en los
valores reportados de comercio exterior para
algunos sectores del estudio.
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Ficha teécnica de 1la Gran Encuesta Pyme

Técnica
Entrevista telefonica, con aplicacion de un

cuestionario estructurado via CATI (Compu-
ter Assisted Telephone Interview).

Grupo objetivo
Directivos, o personas a cargo del area fi-
nanciera de empresas con activos entre $217

y $13.011 millones en activos o un nimero de
empleados entre 10 y 200 (Ley 905, 2004).

Cubrimiento

Nacional (18 departamentos).

Tipo de muestreo

Estratificado (sector y subsector economi-
co) con seleccion aleatoria del marco de lista.

Tamano de la muestra

1.615 empresas: 834 empresas industria-
les, 437 empresas comerciales y 344 empre-
sas de servicios.

Margen de error

Menor a 5% al nivel de los macrosectores
y a 11% al nivel de los subsectores.

Frecuencia

Semestral.
Medicion
Abril de 2007.

Realizado por

Ipsos-Napoleon Franco.

Patrocinio

Corporacion Andina de Fomento (CAF),
Banco de la Republica y Bancoldex.
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Relacion de los sectores de la Gran Encuesta Pyme con las secciones del estudio!

Listado de sectores economicos

Estudio Mercados Pyme (EAM del Dane)

Productos carnicos
Productos lacteos
Concentrados para animales
Productos de panaderia

Gran Encuesta Pyme Anif

Alimentos y bebidas

Tejidos de punto

Fabricacion de productos textiles

Confecciones Fabricacion de prendas de vestir, preparado y tefiido de pieles
Curtiembres

Marroguineria Curtido y preparado de cueros, calzado, maletas, bolsos y similares
Calzado

Envases y cajas de papel y carton

Imprentas, editoriales y conexas

Actividades de edicion e impresion y reproduccion de grabaciones

Quimicos basicos
Farmacéuticos y medicamentos
Otros productos quimicos

Fabricacion de sustancias y productos quimicos

Productos de plastico

Fabricacion de productos de caucho y plastico

Otros minerales no metalicos

Fabricacion de productos minerales no metalicos

Productos metalicos estructurales
Herramientas y articulos de ferreteria

Productos metalicos

Magquinaria
Aparatos eléctricos

Maquinaria y equipo n.c.p.

Vehiculos y autopartes

Muebles

Fabricacion de muebles e industrias manufactureras n.c.p.
(joyas, instrumentos musicales, articulos deportivos, juguetes)

'Con base en Dane (Encuesta Anual Manufacturera).






