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Alimentosy otros
productos alimenticios

Productos carnicos

Actividad Pyme

Segun informacion de la Encuesta Anual
Manufacturera, las pequefias y medianas em-
presas contribuyeron con el 42.7% del empleo

y el 38.0% delaproduccion brutadel sector de
carnicosen 2002. Esdecir, emplearon a6.418
personas y su produccion bruta ascendié a
$817.226 millones. Aunque de los 152 esta-
blecimientos que desarrollaban su actividad
en el sector de carnicos el 74.3% corresponde
apequefiasy medianasempresas, soloel 29.8%
del valor agregado generado por este sector
proviene de la actividad de las Pymes.

Sector de productos carnicos
Productos con mayor participacion
dentro del valor pr(to)/d)ucido por el sector
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Otros

Carnes frias preparadas,
no embutidas

Mortadela

Chorizos y longanizas
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Salchichon
Salchichas

Carne vacuna, fresca

Carne de pollo y gallina
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Estructuralabora

L oscostoslaboralestotalesdelas Pymesdel
sector ascendieron a $55.286 millones durante
2002, ciframuy inferior alos $93.748 millones
de las empresas grandes de la actividad. El
costo unitario laboral de lapequefiay mediana
empresa del sector se ubico como el segundo
mas bajo dentro de la muestra analizada por
Anif, puesloscostos|aboralesdel sector repre-
sentarontan sdloel 6.8% del val or delaproduc-
cion. En el caso de la gran empresa, el costo
unitario laboral se ubico en 7.1%, siendo tam-
bién uno de los méas bajos a compararse esta
cifracon lasrelativas alas empresas de mayor
tamarnio de otros sectores. El bajo costo laboral
de las Pymes del sector permitié una
competitividad laboral relativamente alta. Du-
rante 2002, por cada $1.000 invertidos en el
pago delandéminasegeneraron $3.500 devalor
agregado, cifraquesinembargoresultoinferior
alaobservadaen las empresas de mayor tama-
fio, que produjeron $4.900 por cada $1.000
invertidos en el pago a sus trabajadores. No
obstante, el bajo contenido de valor agregado
delaactividad se reflejé en un moderado indi-
cador de productividad laboral de las Pymes,
pues cadatrabajador produjo $30.3 millonesde
valor agregado durante 2002. Por ultimo, el
indice de temporalidad (personal permanente
respecto del personal temporal) delasPymesse
ubico en 2.5, ciframuy superior a 1.3 observa-
do en las grandes empresas (ver tabla de
Indicadores de estructura sectorial).

Preciosy costos

M ateriasprimas. Laprincipal materiapri-
ma que utiliza este sector son los pollos y
galinas, que en 2002 representd 51.4% del
valor consumido en materias primas frente al
53.2% querepresentabaen 2001. Lesiguenen

Sector de productos carnicos
Participacion de las principales materias primas en
el consumo total de materoias primas del sector, 2002

(%)

Ganado porcino vivo

Carne de pollo y gallina

Carne fresca de cerdo

Carne vacuna fresca

Ganado vacuno

Pollos y gallinas

30 40 50 60

Fuente: Dane y calculos Anif,

importancia el ganado vacuno con 15.6% de
participacion. Esto significa que los animales
Vivos representan cerca del 68.8% del consu-
mo total de materias primas de este sector
(sumado el 1.8% del ganado porcino vivo).
Luego vienen las carnes frescas de ganado
vacuno, cerdo y pollo, las cuales sumadas
representan 17.7%.

Costos. Seguin losresultados de la Encues-
ta Anual Manufacturera 2002, en el sector de
productos carnicos el costo de las materias
primas consumidas por las Pymes equivale d
71.1%del valor de susingresosoperacionales;
esta proporcion se encuentra muy por encima
delaproporcion calculadaparalaindustriaen
su conjunto que fue de 45.5%. Realmente casi
todoslossectoresque hacen partedel grupo de
alimentos se caracterizan por tener costos de
materia prima superiores a los de las otras
ramas industriales (superiores al 60% de los
ingresos operacionales). Por su parte, el costo
laboral representd 6.7% de los ingresos
operacionales, por debajo del 9.4% calculado
paralaindustriaen su conjunto. Dentro de la
muestra de sectores analizada en este estudio,



el sector de productos carnicos se ubicacomo
el segundo con mayor proporcién costo delas
materias primas a ingresos operacionalesy el
segundo con lamenor relacion costo laboral a
ingresos operacionales.

Precios. Entre 2001 y 2002 los precios de
los productos cérnicos presentaban una ten-
denciadecrecienteen suritmo decrecimiento,
aungue crecian por encima de los precios de
las aves de corral, su principal materia prima.
En 2003 se dio un cambio de tendenciay los
preciosdelos productos carni cos comenzaron
acrecer por debajo delosde sumateriaprima.
De hecho, en 2004 los primeros crecieron
4.5% promedio anual, mientrasquelos segun-
dos lo hicieron a 6.9%. A julio de 2005 la
situacion pintaba de nuevo favorable pues|os
precios de los carnicos estaban creciendo al
5.0% frente al 3.1% en que estaban creciendo
los precios de las aves de corral.

Sector de productos carnicos
Precios del producto final vs. precios
dela prlnaPaI materia prima
(variacion % promedio anual)
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* A julio. Fuente: Banco de la Republica y calculos Anif.

Comercio exterior

Coeficiente exportador. En 2002, las
Pymes del sector exportaron 0.5% de su pro-
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duccion, cifra superior a la revelada por las
grandes empresas (0.3%). Pese aque la Tasa
de Apertura Exportadorano fue elevada, en el
caso de las Pymes se observa una evolucion
haciaunamayor integracion conlosmercados
externos. En 2000y 2001 laproporcion expor-
tada de laproduccion fue inferior a0.1%. Por
el contrario, la gran empresa desting en 2002
un porcentajedelaproduccion exportableméas
pequefio que en los afos anteriores.

Sin embargo, no sorprenden las bajas tasas
de aperturaexportadora, pueslaproduccion de
carnicos en Colombiaesapenassuficiente para
abastecer el mercado interno. Por estarazon el
sector no muestraen importaciones ni exporta-
ciones una fuerte relacion con los mercados
internacional es.

Sector de productos carnicos
Coeficientg/%xportador
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Fuente: Dane y calculos Anif,

Destinos de las exportaciones. EI acumu-
lado en doce meses ajunio de 2005 revelaque
las exportaciones colombianas de productos
carnicos se concentraron en un solo destino:
Venezuela, con una participacion de 79%,
seguido por Antillasholandesas, Italiay Hong
Kong, todos con participaciones inferiores a
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5%. En esos doce meses, Colombia exportd
cercade US$31 millones, cifraque contrasta
con los US$18.7 millones exportados en el
mismo periodo del afo anterior. De hecho,
los acumulados en doce meses en 2005 reve-
laron exportaciones historicamente elevadas
en comparacion con |os afios anteriores. Esta
situacion parece obedecer, ademas de larecu-
peracion de la economia venezolana, a una
mayor demanda de este pais por el producto
colombiano.

Sector de productos carnicos
Principales destinos de( oe/e)§portacion colombianos
0
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Hong ™80™  8.3%
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4.7%
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78.6%

Fuente: Dane, Dian y calculos Anif.

Origendelasimportaciones. Enlosultimos
docemesesacumul adosajunio de2005, Estados
Unidosfued principal origen delasimportacio-
nesdecarnicos, con unaparticipacion de 46.9%,
seguidopor Chile(14%) y Canada(13%). Enese
periodo, las compras externas de carnicos de
Colombia ascendieron a US$59.9 millones, re-
gistrando un incremento de 26.5% anua. En €
ano corrido a junio de 2005 se observa que la
tendencia creciente de las importaciones se ha
acentuado, conunincremento de47.5%frenteal
primer semestre de 2004.

Sensibilidad a las condiciones esternas.
En 2002, la sensibilidad de las Pymes a las

Sector de productos carnicos
Principales origenes

de las importaciones colombianas
(%)

Resto
14.5%

Chile
14.4%

Argentina
4.4%

. Canada
Espafia 12.9%

7.0%

Estados Unidos
46.9%

Fuente: Dane, Dian y calculos Anif,

condiciones externas, tales como movimien-
tos en la tasa de cambio y en los precios
internacionales de la materia prima importa-
da, mostré un cambio detendenciafrentealos
resultados de los dos afios anteriores. En 2000
y 2001 este indicador fue superior alaunidad,
lo que significa que el valor de las materias
primasimportadasfue mayor quelosingresos

Sector de productos carnicos
Sensibilidad a las c(g)ndiciones externas
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Fuente: Dane y calculos Anif.



recibidos por exportaciones(2.9y 2.2, respec-
tivamente). Engeneral, losresultadossuperio-
res a 1 indican una alta sensibilidad de la
actividad a los cambios en las condiciones
externas.

En 2002 este indicador fue muy inferior
(0.3) a delos afos inmediatamente anteriores,
loquemodificael andlisisdealtasensibilidad a
las condiciones externas por uno de baja sensi-
bilidad. No obstante, parael agregado del sec-
tor la sensibilidad aladeval uacion se mantuvo
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alta en 2002 (4.5), lo que evidencia que este
sector esaltamente perceptivo anteloscambios
gue puedan ocurrir tanto en tasa de cambio,
como en volatilidad de precios de las materias
primas importadas, entre otras variables.

Del grupodealimentos, lasPymesdel sector
de concentrados para animales fueron las uni-
cas que revelaron una alta sensibilidad a las
condicionesexternasen 2002. Sinembargo, las
Pymes de carnicos mostraron mayor sensibili-
dad frente alas de lacteos y panaderias.



28 - MERCADOS PYME

Sector de productos carnicos
Indicadores de estructura sectorial

Principales variables (participacion porcentual segin tamafios)

Nimero de Personal Produccion Consumo Valor Activos

establecimientos ocupado bruta intermedio agregado fijos

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 1517 10.53 1133 0.78 0.57 0.35 0.84 0.60 042 0.36 0.69 0.62
Pequefia 42.07 4.76 10.16 1041 6.53 6.17 8.53 931 6.18 5.4 12.04 719
Mediana 2828 3158 29.86 3227 3.9 31.84 28.79 30.06 2527 24.54 %13 2.76
Pyme 7034 74.34 40.02 4268 4048 38.01 3732 3937 3145 2978 36.16 35.95
Grande 1448 15.13 58.85 56.53 58.95 61.64 61.84 60.03 68.13 69.86 63.15 6343
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100 100
Valores absolutos 145 152 13.887 15.037 1.643.057.124  2.150.020.622 1.497.694.813 1.116.765.914 526.291.210  652.325.809  493.572.020  650.928.083
Indicadores de competitividad segun tamafios

Competitividad Productividad Costo unitario indice de Intensidad Costo

del costo laboral laboral laboral temporalidad del capital laboral

(miles de $) (miles de $) (%) (miles de $) (miles de $)

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro L3 283 14.168 19.898 10.67 10.94 257 281 20570 22525 998.721 828428
Pequefia 324 210 23.043 21.837 9.34 9.54 340 389 42.105 27.691 10.025.440 12.664.398
Mediana 381 3.76 32.083 32.995 6.26 6.23 251 223 871 49.412 34.903.671 42621552
Pyme 3.68 351 29.787 30273 6.76 6.77 270 25 32120 44112 44.99.111 55.285.950
Grande 444 4.86 43.869 53.604 8.33 7.07 233 127 38137 42.955 80.696.020 93.748.353
Total 416 435 37.898 43.381 171 6.97 247 1.68 35.542 43.288 126623852 149.862.731

Eficiencia Contenido Valor de las materias Costo laboral/ Apertura Sensibilidad a
en de valor primas consumidas/ Ingresos exportadora las condiciones
procesos agregado Ingresos operacionales operacionales externas
(%) (%) (%) (%) (%)

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro ) 3117 4492 23.76 31.00 68.76 58.26 10.52 10.05 0.00 0.00 0.00 0.00
Pequena 43.44 R 30.29 577 56.53 65.93 8.49 9.2 037 011 1.2 479
Mediana 313 3053 23.85 23.39 7480 7217 6.49 6.2 0.00 0.57 0.00 0.08
Pyme 313 3119 24.89 177 7151 7113 6.85 6.72 0.06 0.50 290 0.25
Grande 5877 5241 37.02 34.39 64.67 69.13 9.06 7.89 0.76 0.33 5.06 8.46
Total 4.3 43.56 3203 3034 67.58 69.90 8.13 74 047 040 4.95 453

Fuente: Dane, Encuesta Anual Manufacturera (2000, 2002).
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Sector de productos lacteos
Productos con mayor participacion
dentro del valor pr(g/d)ucido por el sector
0

Otros

Postres a base de leche
Helados de leche
Queso blando
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Sector de productos lacteos
Participacion de cada tamafio de empresa
en el empleo y la produccion, 2002
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Fuente: Dane y calculos Anif,

Actividad Pyme

En 2002 el sector de productos lacteos
contaba con 129 establ ecimientos, de los cua-
les el 79.1% perteneciaal segmento empresa-
rial delas pequefiasy medianas empresas. En
estos establecimientos Pymes se ocuparon
6.134 empleados, es decir, el 42.5% del em-
pleo total generado por el sector delécteos. La
produccion bruta registrada por la industria
|&ctea ascendi6 a $3.1 billones, de los cuales
$868.924 millones (28.0%) fueron generados
por las Pymes. Del total del valor agregado
guegeneraeste sector, el 21.7% provienedela
actividad de las Pymes.

Fuente: Dane y calculos Anif.

Estructuralabora

Durante 2002 los costos laborales de las
Pymes del sector ascendieron a$63.811 millo-
nes. En el caso delagran empresa, estos costos
sumaron $153.489 millones. El costo unitario
laboral de las Pymes de la actividad se ubico
como €l tercero mas bajo dentro de la muestra
de veintidds sectores analizados, pues |os cos-
tos laborales apenas representaron 7.3% de la
produccion. Esteindicador fuealn masbajo en
el caso de las empresas de mayor tamario, al
ubicarse en 6.9%. Ello permitié una alta
competitividad |aboral. Enel casodelasPymes,
por cada $1.000 invertidos en el pago de sala



30 - MERCADOS PYME

rios y prestaciones se obtuvieron $3.700 de
valor agregado, cifra que ascendio a $5.500
paralasempresasde mayor tamafio. Uno delos
factores que probablemente incidié en el bajo
costo laboral unitario fue la baja participacion
del empleo permanente. Enefecto, durante2002
lasPymesemplearon adostrabajadoresperma-
nentes por cadatemporal, cifraque seredujo a
un promedio de 1.5 empleados permanentes
por cadatemporal en el caso delasempresasde
mayor tamafio. El bajo contenido devalor agre-
gadodel sector no permitid un comportamiento
sobresaliente del indicador de productividad
laboral enlasPymesdel sector, medidacomoel
valor agregado producido por cadatrabajador.
En 2002 esteindicador se ubicd en $38.2 millo-
nes paralapeguefiay medianaempresa. Por €l
contrario, la gran empresa registré uno de los
indicadores de productividad més altos, el cual
llegd a $102.8 millones de valor agregado por
trabajador (ver tabladelndicadoresdeestructu-
ra sectorial).

Preciosy costos

Materiasprimas. Laprincipal materiapri-
ma de este sector es la leche fresca, la cua
representabaen 2002 el 71.2% deloscostospor
concepto de materia primarespecto del 69.2%
en 2001. Otras materias primas que utiliza el
sector de lacteos, pero con mucha menor inci-
denciasobrelos costos, son lalecheen polvoy
el azlcar refinada.

Costos. Segun losresultados dela Encuesta
Anua Manufacturera 2002, en el sector de
|&cteosel costo delasmaterias primasconsumi-
dasequivale, en el caso delasPymes, a 65.9%
del valor de sus ingresos operacionales; esta
relacién se encuentra muy por encima de la
proporcion calculada para la industria en su
conjunto que fue de 45.5%. Realmente casi

_Sector de productos lacteos
Participacion de las principales materias primas en
el consumo total de materoias primas del sector, 2002

(%)
Pelicula tubular de plastico § 5 7
impresa J| ©

Azlicar refinada f§ 2.2

Leche en polvo decremada N 2.4
y semidescremada

Leche fresca 71.2

Fuente: Dane y calculos Anif,

todos | os sectores que hacen parte del grupo de
alimentos se caracterizan por tener costos de
materia prima superiores a los de las otras
ramas industriales (superiores a 60% de los
ingresos operacionales). Por su parte, €l costo
laboral representd e 7.1% de los ingresos
operacionales, por debajo del 9.4% calculado
paralaindustriaen su conjunto. Respecto alas
empresas de mayor tamario, se observa que en
las Pymes la proporcién costos de materias
primasaingresos operacionalesescasi 10 pun-
tos mayor, mientras que la del costo laboral a
ingresos operacionales s es muy similar en
todos | os tamafios de empresa de este sector.

Precios. En 2002 y 2003 se presentd una
descolgada grande en los precios de la leche
cruda, principal materiaprimadeestesector. Sin
embargo, los precios de los productos lacteos
continuaron creciendo, |o que muy seguramente
sevio reflgiado en un incremento en los méarge-
nesquerecibieronlosempresariosdeestesector.
En 2004 los precios delaleche cruda se recupe-
raron y empezaron a crecer incluso por encima
delosdelosproductoslécteos (10.0% promedio
anua versus 7.3%). A julio de 2005, aunque



crecian ligeramente por debajo delos preciosde
su materia prima, los precios del sector estaban
creciendo a doble del ritmo quelosdelaindus-
triaen su conjunto.

Sector de productos lacteos
Precios del producto final vs. precios

dela princiPaI materia prima
o promedio anual)

(variacion
14

12
10

Productos
lacteos

\ / Leche cruda
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* A julio. Fuente: Banco de la Republica y calculos Anif.

Comercio exterior

Coeficiente exportador . Latasa de apertu-
ra exportadora de las Pymes en 2002 fue de
2.4%, inferior ala observada en 2000 y 2001
(3.0%Yy 3.5%, respectivamente). Asi mismo, la
gran empresa, aungque con una mayor propor-
cion desu producci én orientadahaciael merca-
doexterno, mostro unareducciondel coeficiente
exportador, de 7.6% en 2001 a 6.6% en 2002.

Como sucede en el sector de productos
carnicos, laindustria lactea en Colombia esta
dirigida a abastecer el mercado interno, por lo
gue, engeneral, laTasadeA perturaExportadora
y la Tasa de Penetracion de Importaciones se
han mantenido en niveles bgjos.

Destinosdelasexportaciones. El principal
destino de las exportaciones colombianas de
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Sector de productos lacteos
Coeficientg/e)xportador
0

8 7.6
B Pyme

B Grande 6.6

2000

2001 2002

Fuente: Dane y calculos Anif,

productos lécteos en el periodo julio 2004—
junio 2005 fue Venezuela, con una participa-
cion de 90%, seguido por Estados Unidos con
cercade 8%, mostrando asi unaataconcentra-
cion del mercado. En ese periodo, las exporta-
ciones colombianas ascendieron a US$46.2
millones, indicando unleveincrementofrentea
los US$43.8 millones reportados en € mismo
periodo de un afio atrés.

Sector de productos lacteos
Principales destinos de oexportacion colombianos

(%)

Resto
o o5

Estados Unidos
7.7%

Venezuela
90.2%

Fuente: Dane, Dian y calculos Anif,
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Sector de productos lacteos
Principales origenes
de las |mportac(|gn)es colombianas
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Sector de productos lacteos
Sensibilidad a las c(g)ndiciones externas
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Fuente: Dane, Dian y calculos Anif.

Origen de las importaciones. En los doce
meses acumulados a junio de 2005, Estados
Unidosy la Republica Checa fueron los princi-
pal es proveedores externos del mercado colom-
biano de lacteos, con participaciones de 28% y
26%, respectivamente. De Canaday Franciase
import6 el 18% del total de comprasexternasde
productos|acteos. En € mismo periodo Colom-
bia importé US$9 millones, US$1.7 millones
masqueene mismo periododel afioanterior. En
lo corrido del afio a junio las importaciones
colombianasmostraronuncrecimientode34.1%
anual, superior al registrado en el acumulado en
doce meses (23.6% anual).

Sensibilidad a las condiciones esternas.
En 2002 el indicador de sensibilidad para €l
sector deléacteosfuede0.5, siendo 0.1 €l delas
Pymes y 0.6 € de las grandes empresas. El

Fuente: Dane y calculos Anif.

hecho de que esteindicador se hayamantenido
por debajo de 1 significaque por cadapeso que
recibe el sector por concepto de exportaciones,
gasta un valor menor en compra de materias
primas importadas. En general, este sector ha
mostrado unabajasensibilidad aloscambiosde
las condiciones externas, tales como |os movi-
mientosenlatasadecambioy lospreciosdelas
materias primas importadas. Lo que lleva a
pensar que los resultados financieros de su
sector no se van a ver afectados significati-
vamente cuando cambien variables como la
tasa de cambio o los precios externos de las
materias primas.

De hecho, en 2002 las Pymes de esta activi-
dad fueron las que registraron menor sensibili-
dad aladevaluacion de los veintidos sectores
analizados en este estudio.
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Sector de productos lacteos
Indicadores de estructura sectorial

Principales variables (participacion porcentual segiin tamafios)

Nimero de Personal Produccion Consumo Valor Activos
establecimientos ocupado bruta intermedio agregado fijos
2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 8.53 8.53 0.56 0.5 0.14 0.11 031 0.2 0.15 0.08 0.16 013
Pequefia 48.06 42.64 1112 8.48 6.65 463 6.80 527 5.07 347 5.28 338
Mediana 2946 3643 3071 34.07 23.53 2337 2339 2519 19.96 18.25 26.60 2131
Pyme 7152 79.07 41.84 42.55 3018 28.01 30.19 3046 25.03 173 3188 30.69
Grande 13.95 1240 57.61 5.93 69.68 71.89 69.50 69.32 7482 78.19 67.96 69.18
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Valores absolutos 129 129 13.861 14.416 2.496.438.525 3.102.655.677 2.023.875.537 1.608.961.157 887.477.368 1.078.780.140  950.869.268 1.239.192.946

Indicadores de competitividad seglin tamafios

Competitividad Productividad Costo unitario Indice de Intensidad Costo
del costo laboral laboral laboral temporalidad del capital laboral
(miles de $) (miles de $) (%) (miles de $) (miles de $)
2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 259 211 17211 12.164 15.00 1327 413 436 19219 22,056 513.530 433,263
Pequefia 383 349 29.168 30.660 707 747 4.67 413 32533 34,244 11.744.584 10.742.810
Mediana 4.08 37 41,615 40.091 740 732 210 1.82 59.426 68.901 43.460.429 53.068.434
Pyme 4.02 3.67 38.305 38212 133 734 252 210 52275 61.997 55.205.013 63.811.244
Grande 5.06 550 83.158 102.775 754 6.88 1.87 147 80.932 104.454 131.171.820  153.480.487
Total 475 4.95 64.027 74832 749 7.02 212 1 68.600 85.960 186.890.363  217.733.99%4
Eficiencia Contenido Valor de las materias Costo laboral/ Apertura Sensibilidad a
en de valor primas consumidas/ Ingresos exportadora las condiciones
procesos agregado Ingresos operacionales operacionales externas
(%) (%) (%) (%) (%)
2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 63.51 38.79 38.84 21.95 54.76 62.99 14.64 12,67 0.00 0.00 0.00 0.00
Pequefia 312 35.4 21.07 26.06 67.06 68.24 6.90 740 0.09 0.15 0.00 0.00
Mediana 43.19 31.28 30.16 21.16 62.70 65.44 7.01 7.00 381 290 0.39 0.09
Pyme 4181 36.94 2948 26,98 63.64 65.89 6.9 7.07 29 244 038 0.09
Grande 61.74 60.81 3817 3182 49.71 54.65 6.55 6.71 4.60 6.56 0.85 0.60
Total 55.16 53.30 35.55 a7 53.65 57.84 6.68 6.82 411 540 0.74 0.54

Fuente: Dane, Encuesta Anual Manufacturera (2000, 2002).
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Productos de panaderia

Sector de productos de panaderia
Productos con mayor participacion
dentro del valor pr(%d)ucido por el sector
0

Otros

Calados, tostadas
y productos similares

Lasafia

Bizcochos y pasteles de dulce
Ponqués y tortas

Fideos, macarrones y similares
Pan de trigo

Galletas

Sector de productos de panaderia
Participacion dentro del valor de la produccion
del sector de las diferentes actividades
industriales qtloj/e) lo componen
(]

Macarrones, fideos, alcuzcuz
y productos farinaceos
18.9%

Productos de panaderia
81.1%

Fuente: Dane y calculos Anif.

Actividad Pyme

En 304 establecimientos (67.7% del total),
las Pymes del sector de panaderias ocuparon a
10.549 empleados y sumaron una produccién
bruta de $474.385 millones. Esto significa, en
términos relativos, que contribuyeron con €l
54.8% del empleoy el 37.4% de laproduccion
bruta de este sector industrial. Asi mismo, ge-
neraron $232.036 millones de valor agregado,
quecorrespondeal 36.9% del total. Cabeanotar
guerespectodelascifrasregistradasen 2000, se
observa que en 2002 la participacion de las
Pymes tanto en la produccién como en el em-
pleo se redujo significativamente (13 y 9 pun-
tos, respectivamente).

Fuente: Dane, Encuesta Anual Manufacturera.

Estructuralabora

Las empresas Pymes de |la rama de pana-
deria registraron unos costos laborales de
$84.787 millones durante 2002. Estos costos
ascendieron a $117.517 millones en las em-
presas grandes. Dentro delosveintidos secto-
res analizados, |os costos unitarios laborales
de las Pymes pertenecientes a la actividad de
panaderia ocuparon el octavo lugar més alto,
pues el valor delas prestacionesy los salarios
represento el 17.9% del valor delaproduccion
en 2002. Este valor descendid a 15.4% en las
empresas de mayor tamafio. A ello contribuy6
el moderado indice detemporalidad del traba-
jo, dado quelasPymesemplearon atrestraba-



Sector de productos de panaderia
Participacion de cada tamafio de empresa
enelempleoyla Produccién, 2002
70 (%)
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Pequefia Mediana M Pyme M Grande

Fuente: Dane y calculos Anif,

jadores permanentes por cada empleado tem-
poral. Esta situacion influyd en la relativa-
mentebajacompetitividadlaboral delasPymes
del sector, que se ubico como la séptima méas
baja. En efecto, por cada$1.000 gastadosen el
pago de los costos laborales, se generaron
$2.700 deval or agregado, monto queascendio
a$3.300 para las empresas de mayor tamafio.
El indicador de productividad laboral de las
Pymes de panaderia se ubicé como el séptimo
mas bajo dentro de la muestra de sectores
tomados en el estudio, y fue muy inferior al
registrado por las empresas de mayor tamario.
Asi, durante 2002 cada trabajador produjo
cercade $22 millones en las empresas Pymes
y $45 millones en las empresas de mayor
tamario. En ello influyé la baja intensidad de
capital delasempresas Pymesdel sector, cuyo
indicador se ubico como el quinto mas bajo
dentro del total de sectores analizados para el
caso delasPymes. Este tltimo indicador mos-
tr6 que por cada empleado las Pymes de pana-
deria contaban con $24.4 millones en activos
fijos (ver tabla de Indicadores de estructura
sectorial).
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Preciosy costos

Materias primas. Las principales materias
primas de este sector son las harinasfinasy las
harinas gruesas de trigo, las cuales participan
con 22.4%y 10.0% respectivamente dentro del
valor total consumido de materias primas. En
esta composi cion no se observaningun cambio
significativo respecto de 2001.

Sector de productos de panaderia
Participacion de las principales materias primas en

el consumo total de mate(l;i/a)s primas del sector, 2002
0

Huevos de gallina 3.7

Margarina 3.7

Trigo en grano 3.8

Azlcar refinada

Harinas gruesas de trigo -
semolas y semolinas

Harinas finas de trigo 224

Fuente: Dane y célculos Anif.

Costos. Segun losresultados dela Encues-
ta Anual Manufacturera 2002, en las Pymes
pertenecientes al sector de productos de pana-
deriael costo delas materias primas consumi-
dasequivaleal 41.9% del valor desusingresos
operacionales, cifra ligeramente inferior ala
calculada paralaindustria en su conjunto que
fue de 45.5%. Por su parte, e costo laboral
representd el 16.3% de los ingresos
operacionales, cifra 7 puntos por encima del
porcentaje calculado para la industria en su
conjunto (9.4%). En ambos casos estas parti-
cipaciones son superiores a las encontradas
para las empresas de mayor tamafio.
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Precios. En 2003 los precios de laharinade
cereales, principal materiaprimadeeste sector,
evidenciaron una descolgada en su ritmo de
crecimiento, registrando una caida de 5.0%
promedio anual ajulio de 2005. Mientrastanto
el ritmo de crecimiento de los precios de los
productos de panaderia ha mantenido el com-
portamiento favorable que los hacaracterizado
desde 2002 y que les permite ubicarse por
encima de los crecimientos que registran 1os
precios de la industria manufacturera en su
conjunto. De hecho, ajulio de 2005 |os precios
de los productos de panaderia crecian a 4.6%,
mientras que los de laindustria en su conjunto
lo hacian al 3.4%.

Sector de productos de panaderia
Precios del producto final vs. precios

de la princiPaI materia prima
(variacion % promedio anual)

Productos,
de panaderia

4 ) 4.6
3.4
2
7
-2 Harina
de cereales
-4
-5.0
-6
2000 2001 2002 2003 2004 2005*

* A julio. Fuente: Banco de la Republica y calculos Anif.

Comercio exterior

Coeficienteexportador. El sector de pana-
deriasen Colombiano muestraunafuerterela-
cion conlos mercados externos. Laproduccion
nacional se destina principa mente al mercado
domeéstico. La Tasa de Apertura Exportadora
delas Pymes en € periodo 2000-2002 eviden-

Sector de productos de panaderia
Coeficientg/e)xportador
(]

12

11.3

B Pyme
M Grande

10

8.0

2000

2001 2002

Fuente: Dane y calculos Anif,

ciaestasituacion (0.7% en 2002). Parael caso
de la gran empresa, su Tasa de Apertura
Exportadora fue de 8% en 2002, inferior a la
registrada en 2000 (10.4%).

Destinosdelasexportaciones. El acumula-
do en doce meses ajunio de 2005 de | as expor-
taciones de productos de panaderiamostré que

Sector de productos de panaderia

Principales destinos de( :/a);portacién colombianos
0

Venezuela

Resto 27.8%

31.5%

Ecuador

Puerto Rico 16.0%

10.9%

Estados Unidos
13.8%

Fuente: Dane, Dian y calculos Anif,



Venezuelaesel principa destino de las ventas
externasde Colombia, con unaparticipacionde
28%, seguido por Ecuador (16%), Estados
Unidos (14%) y Puerto Rico (11%). El valor de
las exportaciones en dicho periodo fue de
US$46.7 millones, registrando un incremento
de37.1% anua . El acumulado en doce mesesa
juniodelasexportacionesesunacifrarécord en
las ventas externas del sector.

Sector de productos de panaderia
Principales origenes

de las importac(ign)es colombianas
0

Resto

Pert
Chile 40.2%
3.8%
México
4.0%
Italia
4.7%

—y

Estados
Unidos
5.8%

Venezuela
19.8%

Fuente: Dane, Dian y calculos Anif,

Origen delasimportaciones. Pert fue el
principal origen de las importaciones colom-
bianas del sector en el periodo julio 2004-
junio 2005, con una participacion de 40%. A
este pais le siguieron Venezuela (20%), Esta-
dos Unidos (6%), Italia (5%) y México (4%).
En esos doce meses, lasimportaciones colom-
bianas sumaron US$20.7 millones, con un
crecimiento de 17.1% anual. Durante el pri-
mer semestre de 2005 las compras externas
revelaron un incremento de 5.7% anual.
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Sector de productos de panaderia
Sensibilidad a las t(:g)ndiciones externas

60

529 B Pyme
B Grande
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2000 2001 2002

Fuente: Dane y calculos Anif,

Sensibilidad a las condiciones esternas.
Similar alo observado en €l sector de carnicos,
mientrasquelasPymesdel sector mostraron ser
altamente sensibles alos cambios en las condi-
ciones externas en 2000 y 2001, en 2002 el
indicador se redujo draméticamente.

En 2002, por cada peso exportado por las
pequeiias y medianas empresas, se gastaron
$0.19enlacomprademateriaprimaimportada.
En genera, puede decirse que en ese afio las
Pymes del sector no se vieron afectadas por
cambios en variables tales como |os precios de
las materias primas importadas y la tasa de
cambio.

No obstante, las cifras del total del sector
contintian reflejando una alta sensibilidad. En
2002 €l indicador de sensibilidad fuemayor al
(1.02). Esto quiere decir que por cadapeso que
este sector exportd, gastd més de 1 peso en la
compra de materias primas importadas.
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Sector de productos de panaderia
Indicadores de estructura sectorial

Principales variables (participacion porcentual segiin tamafios)

Nimero de Personal Produccion Consumo Valor Activos

establecimientos ocupado bruta intermedio agregado fijos

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 28.98 21.62 349 358 420 223 582 268 259 1.76 381 1.90
Pequefia 52.65 53.67 26,71 2101 1588 1420 16.70 1470 15.07 13.70 1446 132
Mediana 1551 14.03 37.38 21.09 34.56 2.4 34.02 23.25 3511 3.3 2465 23.16
Pyme 68.16 67.71 64.10 54.80 50.44 37.44 5071 31.95 50.17 36.93 3911 36.36
Grande 286 4.68 3242 41.62 45.36 60.33 43.46 59.37 41.23 6131 57.08 61.74
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Valores absolutos 490 449 20231 19.872 1111480482 1.267.036.689 552.720.860  638.679.808 558.759.622  628.356.881  697.125925  709.130.855
Indicadores de competitividad seglin tamafios

Competitividad Productividad Costo unitario Indice de Intensidad Costo

del costo laboral laboral laboral temporalidad del capital laboral

(miles de $) (miles de $) (%) (miles de $) (miles de $)

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 319 231 16.257 13.899 972 17.02 1.95 1.82 29.790 16871 4.535.235 4.801.102
Pequefia 28 213 15447 16.343 19.74 243 482 3.09 18.500 17782 34.830.594 40.367.537
Mediana 296 329 25.865 21.631 17.8 15.09 498 280 22,654 31.084 66.382.641 44.416.669
Pyme 277 274 21.509 21.99% 18.05 17.87 491 294 20917 24,444 101.213.235 84.784.206
Grande 295 328 41.853 45,184 1778 1537 6.61 234 63.107 51352 89.616.925  117.517.053
Total 286 3.03 21619 31620 1758 16.35 5.06 261 34458 35.685 195.365.395  207.102.361

Eficiencia Contenido Valor de las materias Costo laboral/ Apertura Sensibilidad a
en de valor primas consumidas/ Ingresos exportadora las condiciones
procesos agregado Ingresos operacionales operacionales externas
(%) (%) (%) (%) (%)

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 45,00 64.67 3104 39.27 49,58 47.19 93 15.03 103 0.00 0.38
Pequefia I 9167 4.7 78 828 4163 1836 042 0.12 044 0.00 0.01
Mediana 10433 9.32 5106 4958 41.25 42,05 15.68 1377 0.08 093 86.83 0.4
Pyme 100.02 95.75 50.00 4891 41.88 41.89 16.66 1630 0.09 0.74 5291 0.19
Grande 109.86 101.59 52.35 50.40 33.84 37.64 1435 13.03 1041 8.01 053 1.07
Total 101.09 98.38 50.27 49.59 38.26 39.37 15.25 1424 481 511 1.04 1.02

Fuente: Dane, Encuesta Anual Manufacturera (2000, 2002).
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Concentrados paraanimales

Sector de concentrados para animales
Productos con mayor participacion
dentro del valor plig/d)ucido por el sector
()

Alimentos especiales
para peces

30

[EB
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Alimentos para perros y gatos

~ Mezclas basicas
para alimentos de animales

Alimentos balanceados
para ganado vacuno

Alimentos balanceados
para ganado porcino

Alimentos balanceados
para aves

Sector de concentrados para animales
Participacion de cada tamafio de empresa
en el empleo y la produccion, 2002
90 (%)
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Produccion

Empleo

Pequefia ™ Mediana M Pyme M Grande

Fuente: Dane y calculos Anif.

Actividad Pyme

Dentro de la industria de productos ali-
menticios, el sector de concentrados para
animales es uno de los que tiene mayor pre-
sencia Pyme. De |los 64 establecimientos re-
gistrados en 2002, 84.4% desempefiaba su
actividad en este segmento empresarial, apor-
tando el 80.2% del empleo, el 78.9% de la
produccion brutay el 74.8% del val or agrega-
dodel sector. Envaloresabsolutos, lasPymes
emplearon a3.955 personas, produjeron $1.6
billones y generaron valor agregado por
$245.608 millones.

Fuente: Dane y calculos Anif,

Estructuralabora

Loscostoslaboralesdelaspequefiasy media-
nas empresas del sector ascendieron a $58.860
millones, sumaqueseredujoa$15.129 millones
enlasempresasgrandes durante 2002. Tantolas
Pymes como las empresas de mayor tamafio
registraron los costos unitarios laborales més
bajos dentro de la muestra de sectores analiza-
dos. En ambos casos | os costos laboral es repre-
sentaron 3.6% del valor de la produccién en
2002. Ello le permiti6 al sector obtener unaata
competitividad laboral. En el caso delasPymes,
€l indicador de competitividad del costo laboral,
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gue mide e valor agregado generado por cada
$1.000 invertidos en €l pago alos trabajadores,
se situd como €l tercero mas alto entrelos vein-
tidés sectores analizados, al ubicarse en $4.200.
En el caso delas empresas grandes, este indica
dor sesitud en $5.300, también como uno delos
mas altos entre las empresas de mayor tamario.
Al bajo costo unitario laboral y a la alta
competitividad contribuy6 la bgja participacion
del empleo permanente. Tanto las Pymes como
las empresas de mayor tamafio emplearon ados
trabgjadores permanentes por cada temporal.
Las empresas Pymes de la actividad también se
caracterizaron por laalta productividad laboral.
El indicador de productividad labora de las
Pymes se ubicd como € cuarto mas ato dentro
de los sectores analizados, pues cada empleado
produjo $62.1 millones de val or agregado, cifra
que aument6 a $86.2 millones en e caso de la
gran empresa. A €lo ayudo e hecho de que €
indicador de intensidad de capital delas Pymes
de esta rama se ubico como € sexto mas ato
dentro del tota de sectores andlizados. Este
indicador sefial 6 que las Pymes de larama con-
taban con $68.1 millones en activos fijos por
cada empleado (ver tabla de Indicadores de
estructura sectorial).

Preciosy costos

M aterias primas. Las principales materias
primas que utiliza el sector son €l maiz, que
representa 27.1% de | os costos total es por ma-
teriaprima, latortadesoyacon 13.2%y € frijol
soyacon 7.6%. Hay quetener en cuentaqueen
este sector lasustituibilidad de materias primas
no solo obedece a cuestiones de precios rel ati-
VoS, sino también alas necesidades energéticas
cambiantes en la dieta de los animales. Sin
embargo, respecto de 2001 lo que seobservaes
gue las principales materias primas préactica-
mente mantuvieron las mismas participaciones
dentro del valor consumido.

Sector de concentrados para animales
Participacion de las principales materias primas en
el consumo total de materoias primas del sector, 2002

(%)

Mezclas basicas para
alimentos de animales

Frijol seco
Harina de arroz
Sorgo

Soya

Torta de soya

Maiz

0 10 20 30

Fuente: Dane y calculos Anif,

Costos. Segun losresultados dela Encuesta
Anua Manufacturera2002, enlasPymesperte-
necientes a sector de alimentos preparados
para animales el costo de las materias primas
consumidas equivale al 80.1% del valor de sus
ingresos operacionales; esta relacion se en-
cuentramuy por encimadelaproporcion calcu-
lada paralaindustriaen su conjunto quefue de
45.5%. Por su parte, €l costo laboral tan solo
represent6 el 3.5% del osingresosoperacionales,
casl unatercerapartedel porcentaje calculado
para la industria en su conjunto (9.4%) y ha
ciendo que éste se constituyaen €l sector conla
relaciéon costo laboral/ingresos operacionales
mas baja de |os sectores analizados. Los resul-
tados para las pequefias y medianas empresas
contrastan con lo encontrado paralasempresas
de mayor tamafo, en donde los costos de la
materia prima representan el 59.2% de los in-
gresos operacionales y los costos laborales el
2.8% de los mismos.

Precios. En 2003 los precios del maiz,
principal materia prima de este sector, evi-
denciaron una significativa caida en su ritmo
de crecimiento que los deja registrando una
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Sector de concentrados para animales
Precios del producto final vs. precios
de la principal materia prima
(variacion % promedio anual)
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* A julio. Fuente: Banco de la Republica y calculos Anif.

caidadel 8.9% promedio anual ajulio de2005.
Por su parte, los precios de los alimentos
concentrados para animales, que se habian
mantenido creciendo a tasas muy cercanas a
las del promedio de laindustria, registraron
una caida de 3.2% respecto del 3.4% en que
crecieron los de laindustria.

Comercio exterior

Coeficiente exportador. En 2002, las
Pymes exportaron el 0.1% de su produccion,
indicando que la produccion nacional esta
destinada en su totalidad al mercado domesti-
co. Asi mismo, las empresas grandes de con-
centradosparaanimal esdestinan su produccion
a mercado local.

Destinos de las exportaciones. Ecuador
fueel principal destino delasexportacionesde
concentradosparaanimalesen el periodojulio
2004—junio 2005, con una participacion de
43%, seguido por Antillas holandesas (10%),

Sector de concentrados para animales
Coeficiente exportador
(%)
0.12
o mpiy
0.10 @
0.8
0.6 0.05 0.05
0.4
0.2
0 0 0
0
2000 2001 2002

Fuente: Dane y calculos Anif,

Estados Unidos (5.5%). Chile y Costa Rica
tuvieron una participacion cercanaa 4% cada
uno. Las exportaciones acumuladasajunio de
2005 fueron de US$4.6 millones, US$924.631
mas que en el mismo periodo del afio anterior.

Sector de concentrados para animales

Principales destinos de( S)gportacién colombianos
(]

Resto

34.1% Ecuador

42.8%

Costa Rica
3.6%

Chile

3.8% Antillas holandesas

Estad
e 10.1%

Unidos
5.5%

Fuente: Dane, Dian y calculos Anif,
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Origen delasimportaciones. Lasimpor-
taciones colombianas de productos de esta
actividad provinieron principa mente de Esta-
dosUnidos (40%) y Pert (35%). En el acumu-
lado en doce mesesajunio de 2005 el valor de
las importaciones ascendié a US$68.4 millo-
nes, US$21.4 millones mas que en el mismo
periodo de 2004. Entre enero y junio de 2005
se importaron US$32.7millones, registrando
unincremento de45.3% anual, apenasinferior
al registrado en el acumulado en doces meses
(45.5%).

Sector de concentrados para animales
Principales origenes
delas mportaczor;es colombianas
%

Resto

) 11.4%
Argentina

1.9%

Brasil
4.7%
Estados Unidos
39.5%
Ecuador
7.1%

Perll
35.4%

Fuente: Dane, Dian y calculos Anif.

Sensibilidad a las condiciones exter nas.
Delossectoresanalizadosen este estudio, ésta

Sector de concentrados para animales
Sensibilidad a las %g)ndiciones externas

800

B Pyme
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400
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Fuente: Dane y calculos Anif.

es la actividad que presenta mayor sensibili-
dad alas condiciones externas. En general, si
el indicador de sensibilidad es mayor a 1 se
dice que por cada peso que gasta el sector por
concepto de materia prima importada recibe
menos de 1 peso por sus ventas externas. En
este caso, por cada peso gque exportaron las
Pymes en 2002 gastaron més de $470 en la
compra de materia prima importada.

Esta alta sensibilidad se interpreta como
unafuerteincidenciadelos cambiosen varia-
bles tales como |os precios internacionales de
las materias primas importadas y la tasa de
cambio, entre otras variables, sobre los resul-
tados financieros de las empresas.
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Sector de concentrados para animales
Indicadores de estructura sectorial

Principales variables (participacion porcentual segin tamafios)

Numero de Personal Produccion Consumo Valor Activos

establecimientos ocupado bruta intermedio agregado fijos

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 8.20 938 0.70 093 0.46 0.85 041 0.59 023 0.79 021 0.17
Pequefia 42.62 3281 15.80 1071 1427 10.88 1243 74 1125 7.01 11.89 1370
Mediana 44.26 5156 68.09 69.53 70.45 67.97 70.59 7181 7213 67.82 7403 66.54
Pyme 86.89 84.38 83.89 80.24 84.72 78.86 83.03 79.22 83.38 74.83 85.92 80.24
Grande 49 6.25 1540 18.83 1482 20.29 16,57 20.19 16.39 2438 13.87 19.59
Total 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Valores absolutos 61 64 4,259 4929 1.537.200.322  2.052.455.376 1.724.244.093 1.288.599.809 248,600.513  328.211.283  294.726.663  356.583.377
Indicadores de competitividad segun tamafios

Competitividad Productividad Costo unitario indice de Intensidad Costo

del costo laboral laboral laboral temporalidad del capital laboral

(miles de $) (miles de $) (%) (miles de $) (miles de $)

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 260 6.48 19.162 56.504 314 229 9.00 207 20.552 19.410 220.970 401.136
Pequefia 402 443 41.547 43579 37 232 434 2.00 52.080 46.22 6.947.828 5.188.609
Mediana 431 4.15 61.834 64.954 3.84 3.85 249 22 75.237 71458 41,611,790 53.671.520
Pyme 427 417 58.013 62101 373 3.64 273 218 70.875 68.089 48.559.618 58.860.129
Grande 4.04 5.29 62.112 86.211 44 3.63 242 191 62.306 93.104 10.073.754 15129122
Total 42 441 58.371 66.588 383 3.62 210 212 69.201 72344 58.854.342 74.390.387

Eficiencia Contenido Valor de las materias Costo laboral/ Apertura Sensibilidad a
de valor primas consumidas/ Ingresos exportadora las condiciones
procesos agregado Ingresos operacionales operacionales externas
(%) (%)

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 8.90 1740 8.17 1482 188.23 107.74 6.58 2.96 0.00 0.00 0.00 0.00
Pequefia 14.61 1148 12.75 10.30 120.09 118.28 453 3.16 0.00 0.00 0.00 0.00
Mediana 19.84 18.98 16.56 15.96 69.56 75.95 328 358 0.06 0.06 606.05 449.38
Pyme 18.93 17.89 15.92 1518 75.01 80.12 38 353 0.05 0.05 681.72 471.51
Grande 477 2378 17.88 1921 62.28 59.16 344 277 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 19.29 19.04 16.17 1599 73.06 75.14 343 334 0.04 0.04 848.00 739.30

Fuente: Dane, Encuesta Anual Manufacturera (2000, 2002).
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Sector de alimentos y otros productos alimenticios
Situacion financiera 2003 - 2004

Evolucionreciente. Larentabilidaddelas
Pymes del sector de alimentos aumentd en
2004 con respecto a 2003. En efecto, € indi-
cador de rentabilidad operacional del activo
paso de 5.5% en 2003 a 6.8% en 2004. Este
incrementofueel resultado deunaumentoen
el margenoperaciona queal cierrede2004 se
ubico en 3.6% frente a3.0% un afio atrés. La
estabilidad en el indicador de ingresos
operacionales sobrecostosdeventas (alrede-
dor de 1.35) permite pensar que el cambio en
el margen operacional se dio sobre todo por
una caida en otros gastos operacional es.

Caberesaltar sinembargo, queencompa
racion con el resto delasPymesindustrial es,
los margenes del sector de alimentos son
menores. Esto se debe a las caracteristicas
propias de esta actividad industrial.

Lasituacion delas Pymesdeaimentosa
nivel operacional no sereflegjé en unas ma-
yores ganancias netas. Si bien lareduccién
del margen neto no fue significativa (0.1
puntos porcentuales), ésta paso de 1.2% en
2003 a 1.1% en 2004.

Al observar los indicadores de liquidez,
VEemos que no se presentan grandes cambios
entre 2003 y 2004. Durante 2004, para las
Pymes del sector de alimentos |os periodos

de cobro de carteray pago a proveedores se
mantuvieron en niveles similares a los de
2003 einferioresalosdel resto delasPymes
industriales.

Comparacion delasituacién financie-
radelaPymefrentealagran empresa. Al
observar lasituacionfinancieraparalasgran-
des empresas, vemos que a igual que para
las Pymes, el margen operacional aumento,
aungue en menor proporcion que para las
empresas de menor tamafio.

En cuanto a la liquidez, las Pymes de
alimentosmanejan periodosdecobroaclien-
tesy de pago a proveedores mas ampliosen
comparacion con las grandes empresas; sin
embargo, el tiempo que se mangjaentrelos
recaudos y los pagos es similar (esto es la
diferenciaendiasentreel periodo decuentas
por cobrar y €l de cuentas por pagar).

Por ultimo, no existen diferenciasimpor-
tantes en cuanto a los niveles de endeuda-
miento (total pasivos) entrelos dostamarios
de empresas. Cabe resaltar que paralos dos
tamanos de empresa el apalancamiento fi-
nanciero (obligaciones financieras) dismi-
nuyo. En el caso delaempresasgrandesesta
disminucionfuemayor, alcanzando un nivel
de 15.8 frente al 14.8 de las Pymes.
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Sector de alimentos y otros productos alimenticios
Razones financieras por tamafio de empresa

Pyme Grande
Industria*
2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004

Rentabilidad

Margen operacional (%) 3.6 3.0 3.8 3.2 3.0 5.6 7.0

Margen de utilidad neta (%) 11 1.2 1.5 1.6 1.8 2.6 3.2

Rentabilidad del activo (%) 6.8 5.5 7.2 5.8 5.2 10.0 7.9

Rentabilidad del patrimonio (%) 3.6 3.6 4.9 4.7 5.2 7.7 6.2
Eficiencia

Ingresos operacionales / Total activo (veces) 1.87 1.80 1.88 1.80 1.72 1.78 1.12

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.36 1.35 1.37 1.24 1.23 1.27 1.39
Liquidez

Razon corriente (veces) 1.36 1.35 1.29 1.27 1.17 1.24 1.77

Rotacion CxC (dias) 38.7 37.8 35.5 24.1 24.4 25.4 80.5

Rotacion CxP (dias) 36.6 35.6 39.7 27.7 28.2 25.2 57.8

Capital de trabajo / Activo (%) 12.4 11.3 10.1 8.7 5.6 8.0 27.3
Endeudamiento

Razon de endeudamiento (%) 42.5 41.7 43.1 37.8 40.0 39.2 43.0

Apalancamiento financiero (%) 14.8 16.3 14.8 15.8 18.1 18.2 14.8

Deuda neta (%) 13.8 15.2 13.5 15.2 17.3 17.7 14.4

* No se incluye el sector bajo analisis.

Para este sector se contd con informacion financiera de 100 empresas.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa del sector; en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo
son indicativas.

Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Definicion de los indicadores financieros

Rentabilidad Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes x 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores x 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales - Caja) / Total activo
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Alimentos y otros productos alimenticios - Sector de productos carnicos
Empresas Pymes registradas por el Dane 2003

Nombre CIIV Tamanio

Produccion, transformacion y conservacion
de carne y sus derivados carnicos

Superpollo Paisa S.A. 1511 Pequefia
Carnicos Extra 1511 Pequefia
Inducarnicas 1511 Pequefia
Carnes frias Tivoli 1511 Pequefia
Kouprey S.A. 1511 Pequefia
Alves Alimentos vegetarianos Ltda. 1511 Pequefia
Carnes frias EI Cordobés Ltda. 1511 Pequefia
Superpollo Paisa S.A. 1511 Mediana
Friko S.A. 1511 Mediana
Sociedad Central Ganadera S.A. 1511 Mediana
Provisiones Macedonia S.A. 1511 Mediana
Frigocarnes Ltda. 1511 Mediana
Carnelly 1511 Mediana
Industrias Pimpollo del Caribe S.A. 1511 Pequefia
Frigal 1511 Pequefia
Frigorifico La Parisienne S.A. 1511 Mediana
Granjas El Socorro S.A. 1511 Mediana
Acondesa 1511 Mediana
Salsamentaria La Saborefia 1511 Pequefia
Salsamentaria Nortefia 1511 Pequefia
Salsamentaria San Juan 1511 Pequefia
Salsamentaria Carf 1511 Pequefia
Salsamentaria Colombianita 1511 Pequefia
Carnes Frias San Martin Ltda. 1511 Pequefia
C.I. Inprosepinal Ltda. 1511 Pequefia
Productos carnicos Walter Ltda. 1511 Pequefia
Frigosan Ltda. 1511 Pequefia
Industria salsamentaria El Bohemio Ltda. 1511 Pequefia
Salsamentaria Iberia 1511 Pequefia
Procesadora de carnes Nueva Colombo Alemana Ltda. 1511 Pequefia
Salsamentaria Martmore Ltda. 1511 Pequefia
Conalsebos Ltda. 1511 Pequefia
Fabrica de sebos Luis Mufioz y Cfa. Ltda. 1511 Pequefia
Indalpe Ltda. 1511 Pequefia
Julio Fernandez C. y Cia. 1511 Pequefia
Pimpollo 1511 Pequefia
Delipavo Ltda. 1511 Pequefia
Presto - Burguer Station 1511 Pequefia
Inagrosa S.A. 1511 Pequefia
Salsamentaria Inducolcarnes 1511 Pequefia
Compafiia Global de alimentos 1511 Pequefia
Carnes Frias Reicar Ltda. 1511 Pequefia
Salsamentaria Hamburguer Ltda. 1511 Pequefia
Industria de alimentos Nardi S.A. 1511 Pequefia
Lechoneria Dofia Ana 1511 Pequefia
Pollo Hermoso 1511 Pequefia
Koyomad S.A. 1511 Mediana
Induaves 1511 Mediana
Salsamentaria Sabore Ltda. 1511 Mediana
Salsamentaria y/o carnes frias La Brasilefia Ltda. 1511 Mediana
Pollos Campedn 1511 Mediana
Intercarnes S.A. 1511 Mediana
Frigorifico San Martin de Porres Ltda. 1511 Mediana
Incolcar S.A. 1511 Mediana
Pollo Fiesta S.A. 1511 Mediana
Salsamentaria Vilaseca Ltda. 1511 Mediana

Pollos La Granjita S.A. 1511 Mediana

Departamento

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
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Nombre CIIU Tamaiio Departamento
Pronnavi Ltda. 1511 Mediana Bogota
Carulla Vivero S.A. 1511 Mediana Bogota
Cooperativa de produccion y trabajo Vencedor 1511 Mediana Bogota
Pavos La Paz 1511 Mediana Bogota
Pollos Savicol S.A. 1511 Mediana Bogota
Coarali 1511 Mediana Bogota
Procesadora de aves Santa Helena Ltda. 1511 Mediana Bogota
Pollos El Dorado 1511 Mediana Boyaca
Procarnes 1511 Pequefia Caldas
Frigomatadero La Primavera Ltda. 1511 Pequefia Caldas
Industria alimenticia Caliche 1511 Pequefia Caldas
Central de sacrificio Manizales S.A. 1511 Mediana Caldas
Frigorifico del Magdalena Medio S.A. 1511 Mediana Caldas
Salsamentaria La Blanca Ltda. 1511 Pequefia Cauca
Pollos Conquistador 1511 Mediana Cauca
Frigosur 1511 Mediana Cauca
Coolesar 1511 Mediana Cesar
Frigorifico del Sinti S.A. 1511 Mediana Cordoba
Mantovani Ltda. 1511 Pequefia Cundinamarca
Proteicol S.A. 1511 Mediana Cundinamarca
Centro agroindustrial y de exposiciones del Huila 1511 Mediana Huila
Zaboni Ltda. 1511 Pequefia Magdalena
Pollos Hucana y Cia. Ltda. 1511 Pequefia Magdalena
Procesadora de pollo Altair 1511 Pequefia Magdalena
Pollos El Manantial 1511 Pequefia Magdalena
Avicola La Colina 1511 Pequefia Magdalena
Servigan Ltda. 1511 Pequefia Magdalena
Frigorifico del Oriente S.A. 1511 Mediana Meta
Fabrica de jamones y embutidos El Aldeano 1511 Pequefia Narifio
Fabrica de chorizos de Villamaria 1511 Pequefia Narifio
Salchicheria Holandesa Ltda. 1511 Pequefia Narifio
Productos carnicos La Sevillana 1511 Pequefia Narifio
Salsamentaria Santanita 1511 Pequefia Narifio
Frigovito S.A. 1511 Pequefia Narifio
Come carnes Ltda. 1511 Pequefia Norte de Santander
Pieles y grasas del norte 1511 Pequefia Norte de Santander
Salsamentaria Alemana Ltda. 1511 Pequefia Norte de Santander
Bontti carnes frias 1511 Pequefia Norte de Santander
Dinde cames frias 1511 Pequefia Norte de Santander
Salsamentaria del oriente 1511 Pequefia Norte de Santander
Grasicol Ltda. 1511 Pequefia Risaralda
Carnicos Chorisant 1511 Pequefia Risaralda
Matadero Metropolitano Ltda. 1511 Mediana Risaralda
Salsamentaria Migaher 1511 Pequefia Santander
Salsamentaria Colombo Alemana 1511 Pequefia Santander
Carnes y salsamentaria Baviera Ltda. 1511 Pequefia Santander
Salsamentaria Buffalo del oriente 1511 Pequefia Santander
Avidesa Mac Pollo S.A. 1511 Pequefia Santander
Salsamentaria La Hispana Ltda. 1511 Pequefia Santander
Salsamentaria Santander Ltda. 1511 Mediana Santander
Avicampo - Granja Villa Virginia 1511 Mediana Santander
Distraves S.A. 1511 Mediana Santander
Pollosgar Ltda. 1511 Pequefia Tolima
Protol S.A. 1511 Pequefia Tolima
Salsamentaria Pijao 1511 Pequefia Tolima
Carnes procesadas Frizz Ltda. 1511 Pequefia Valle
Salsamentaria Cadiz Ltda. 1511 Pequefia Valle
Comil Ltda. 1511 Pequefia Valle
Salsamentaria Uribes 1511 Pequefia Valle
Carnes frias Calima 1511 Pequefia Valle
Alimentos del Galpon S.A. 1511 Pequefia Valle
Picos de Europa 1511 Pequefia Valle

Frigorifico del Valle 1511 Pequefia Valle
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Nombre

Carnes frias Rieti

Pollo A

En presas Maracaibo

Carnes frias Enriko Ltda.
Salchicherfa Cali

Agudelo Muzzulini y Cia.
Agropec S.A.

Rancho Claro S.A.

PIKU S.A.

Carnes y derivados de occidente

CIIv

1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511

Tamano

Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana

Departamento

Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle

Fuente: Dane.
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Alimentos y otros productos alimenticios - Sector de productos lacteos
Empresas Pymes registradas por el Dane 2003

Nombre CIIv Tamafio Departamento

Elaboracion de productos lacteos

Fabrica de helados Los Alpes 1530 Pequefia Antioquia
Pasamar 1530 Pequefia Antioquia
Alimentos Copelia Ltda. 1530 Pequefia Antioquia
Dulces Flower y Cia. Ltda. 1530 Pequefia Antioquia
LActeos Rionegro S.A. 1530 Pequefia Antioquia
Distridelka Ltda. 1530 Pequefia Antioquia
Helados Bugui Ltda. 1530 Pequefia Antioquia
Colesa 1530 Pequefia Antioquia
Derivados lacteos del norte Ltda. 1530 Pequefia Antioquia
Lacteos Mi Vaquita 1530 Pequefia Antioquia
Helados Lis 1530 Mediana Antioquia
PCA S.A. 1530 Mediana Antioquia
El Zarzal S.A. 1530 Mediana Antioquia
Helados Tonny 1530 Mediana Antioquia
Cooperativa lechera de Antioquia Colanta 1530 Mediana Antioquia
Derivados lacteos del camino S.A. 1530 Mediana Antioquia
Inprolac Ltda. 1530 Pequefia Atlantico
Helsa Ltda. 1530 Pequefia Atléntico
Heladeria Americana Ltda. 1530 Pequefia Atléntico
Hato Blanco 1530 Pequefia Atlantico
Ciledco 1530 Pequefia Atléntico
Productos lacteos Robin Hood S.A. 1530 Mediana Atlantico
Hato Blanco 1530 Mediana Atlantico
Delay Ltda. 1530 Pequefia Bogota
Productos lacteos Vitalac Ltda. 1530 Pequefia Bogota
Prolacop Ltda. 1530 Pequefia Bogota
Disprolac Ltda. 1530 Pequefia Bogota
Pasteurizadora Indulema S.A. 1530 Pequefia Bogota
Lacteos de Colombia Ltda. 1530 Pequefia Bogota
Productos Sancho Ltda. 1530 Pequefia Bogota
Copohelado 1530 Pequefia Bogota
Pasterizadora La Pradera S.A. 1530 Pequefia Bogota
Ceuco de Colombia Ltda. 1530 Pequefia Bogota
Pasteurizadora Santo Domingo S.A. 1530 Pequefia Bogota
Productos alimenticios Santillana Ltda. 1530 Pequefia Bogota
Tio Campo 1530 Pequefia Bogota
Industrias de productos lacteos Iannini Ltda. 1530 Pequefia Bogota
Helados Fru Fru 1530 Pequefia Bogota
Meals de Colombia S.A. 1530 Mediana Bogota
Industrial Taylor Ltda. 1530 Mediana Bogota
Fabrica superior de lacteos 1530 Mediana Bogota
Productos lacteos Pasco S.A. 1530 Mediana Bogota
Fabrica de quesos italianos 1530 Mediana Bogota
Alimentos El Jardin S.A. 1530 Mediana Bogota
Derilac S.A. 1530 Mediana Bogota
Helados y nieves Popsy 1530 Mediana Bogota
Algarra S.A. 1530 Mediana Bogota
Incolacteos Ltda. 1530 Mediana Bogota
Proleche 1530 Mediana Bogota
Dofia Leche alimentos S.A. 1530 Mediana Bogota
Postres D'Ely 1530 Pequefia Bolivar
Proleca Ltda. 1530 Mediana Bolivar
Codegan 1530 Mediana Bolivar
Industria de alimentos Liroyaz Ltda. 1530 Pequefia Boyaca
Celema S.A. 1530 Pequefia Caldas
Industrias lacteas El Dorado 1530 Pequefia Caldas
Comestibles Valle Verde 1530 Pequefia Caldas

Celema S.A. 1530 Mediana Caldas
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Nombre

Industrias Normandy S.A.
Friesland Colombia S.A.

Dulces del Cauca Manjar Payanés Ltda.
Dulces Rinconcito

Inducolsa S.A.

Lacteos Primavera

Productos lacteos Perija

Klaren S.A.

Fabrica de helados Monterrey
Prodilacteos Ltda.

Schadel Ltda.

Productos lacteos La Esmeralda Ltda.
Industria de lacteos La Libertad
Lacteos Piamonte
Pasteurizadora Hato Grande
Lacteos La Arboleda

El Pomar S.A.

Prolav Ltda.

Productos lacteos El Recreo Ltda.
Ledesa S.A.

Industria lechera del Huila Ltda.
Fabrica de productos lacteos Misis
Surcolac S.A.

Inversiones San Francisco Ltda.
Lacteos La Sierra

Inversiones La Catira Ltda.
Lacteos andinos de Narifio Ltda.
Lacteos La Victoria

Colacteos

Productos Super A

Norlacteos

Pasteurizadora La Mejor S.A.
Quesander Ltda.

Lechesan

Freskaleche S.A.

Rikalac S.A.

Toly Helados

FCA de dulces La Calefiita

El Cortijo Ltda.

Productos Nordpol

Miel Jardin

Manjar del Valle

Lacteos La Pradera

El cortijo del palmar Ltda.
Manjarblanco Navidefio

Proalba Ltda.

Gelcali Ltda.

Alival S.A.

Lacteos El Establo Ltda.

Dulces del Valle

Atogan

CIIv

1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530
1530

Tamano

Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequea
Pequefa
Mediana
Pequefa
Pequefa
Pequeia
Pequeia
Pequefia
Pequeia
Pequea
Pequefa
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefa
Pequefa
Mediana
Pequefa
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefa
Pequefa
Pequefa
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefa
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana

Departamento

Caldas
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cesar
Cesar
Cesar
Cordoba
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Huila
Huila
Huila
Magdalena
Magdalena
Meta
Narifio
Narifio
Narifio
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Tolima
Tolima
Tolima
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle

Fuente: Dane.
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Alimentos y otros productos alimenticios - Sector de productos de panaderia
Empresas Pymes registradas por el Dane 2003

Nombre CIIU Tamanio Departamento

Elaboracion de productos de panaderia

Alimentos Recar Ltda. 1551 Pequefia Antioquia
Pastelitos 1551 Pequefia Antioquia
Panaderia Astoria Ltda. 1551 Pequefia Antioquia
Panaderia Pocho Pan Ltda. 1551 Pequefia Antioquia
Productos Pull Pan 1551 Pequefia Antioquia
Versalles 1551 Pequefia Antioquia
Salon Versalles S.A. 1551 Pequefia Antioquia
Alimentos Pankomer 1551 Pequefia Antioquia
Panaderia Palacio 1551 Pequefia Antioquia
Panaderia El Bizcochuelo 1551 Pequefia Antioquia
Productos Migu Ltda. 1551 Pequefia Antioquia
La Reina 1551 Pequefia Antioquia
Maxipan 1551 Pequefia Antioquia
Colgalletas S.A. 1551 Pequefia Antioquia
Seba Seba 1551 Pequefia Antioquia
Sofis Pan Factory 1551 Pequefia Antioquia
Piporara 1551 Pequefia Antioquia
Surtipan Ltda. 1551 Pequefia Antioquia
Panaderia Reina Oriental 1551 Pequefia Antioquia
Panaderia Yarumal 1551 Pequefia Antioquia
Panaderia Santa Clara 1551 Pequefia Antioquia
Comestibles Galeon 1551 Pequefia Antioquia
Panaderia Vina 1551 Pequefia Antioquia
Panaderia El Biscochito 1551 Pequefia Antioquia
Panaderia Agal 1551 Pequefia Antioquia
Postres & Ponqués 1551 Pequefia Antioquia
Al Pan Pan 1551 Pequefia Antioquia
Tortas y bizcochos El Gordo Alonso Ltda. 1551 Pequefia Antioquia
Delicroissant S.A. 1551 Pequefia Antioquia
Esponjados 1551 Pequefia Antioquia
Dalijohn 1551 Pequefia Antioquia
Pan de abril 1551 Pequefia Antioquia
Dunkin Donuts 1551 Pequefia Antioquia
Panificadora Son Oriental 1551 Pequefia Antioquia
Industrias de alimentos Ana y Carmen 1551 Pequefia Antioquia
Productos alimenticios El Repostero Ltda. 1551 Pequefia Antioquia
Productos alimenticios La Cajonera S.A. 1551 Pequefia Antioquia
Cafeteria y reposteria Aymara 1551 Pequefia Antioquia
Reposteria Susi Ltda. 1551 Pequefia Antioquia
Productos alimenticios Sol de Oriente S.A. 1551 Pequefia Antioquia
Pasteleria Santa Elena 1551 Mediana Antioquia
Dyval S.A. 1551 Mediana Antioquia
Tortas y tortas Ltda. 1551 Mediana Antioquia
Reposteria Astor Ltda. 1551 Mediana Antioquia
Productos Vienesa 1551 Mediana Antioquia
Litografia Icolven - Icolpan 1551 Mediana Antioquia
Panaderia y galleteria La Marquesa 1551 Mediana Antioquia
Productos alimenticios Mil Delicias S.A. 1551 Mediana Antioquia
Productos alimenticios Sefior Pan S.A. 1551 Mediana Antioquia
Panificadora El Paraiso 1551 Mediana Antioquia
Reposteria El Portal 1551 Mediana Antioquia
Bocadillos El Caribe S.A. 1551 Mediana Antioquia
Productos alimenticios Doga Lucha Ltda. 1551 Mediana Antioquia
Panaderia La Soberana 1551 Mediana Antioquia
Panaderia Jardin Ltda. 1551 Mediana Antioquia
Tostaditos Susanita Ltda. 1551 Mediana Antioquia
Arepas de La Finca Ltda. 1551 Mediana Antioquia

Induga S.A. 1551 Mediana Antioquia
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Nombre

Panaderia Natipan

Productos Dofia Linda Ltda.
Panaderia Apolo

Panaderia Rocapan

Panaderia Nacional

Panaderia Comapan

Panaderia Super Rico

DYS Pertuz y Cia.

Pastel de Oro

Panaderia, viveres y salsamentaria 20 de julio
Heladeria Americana Helpan Ltda.
Panaderia del Prado

Productos alimenticios y congelados
Restaurante y panaderia El pollo contento
Pasticcerfa Toscana Ltda.
Panaderia Nueva York

Reposteria Betty Sue

Postres y ponqués

Panificadora del litoral

Super fresco

Pasteleria Dulcerna

Servipan

Pan Santana

Comestibles Lalo Ltda.

Tecnipan Ltda.

Wafer S.A.

Natupan de Colombia Ltda.
Panificadora del litoral

Don Maiz S.A.

Paquito

Panaderia y pasteleria La espiga dorada
Panaderia La Triunfadora
Panaderia El Mejor Pan

Italpan Ltda.

Pasteleria Cyrano Ltda.

Productos Joyce Ltda.

Panaderia Las Delicias Ltda.

Pan Integral Vida

Pastelerfa Blanca Luna
Sampdoria

Panificadora Rondinela

Productos Rapido

Deltrigal

Panissimo

Tulipan

Industria Panificadoras Gustamas
Panificadora Michel

Industrias Ricopan Ltda.
Industrias alimenticias Karen Ltda.
Terely

Colombiana de pan Colpan Ltda.
Panaderia Doraly

Compafiia Espacio Util Ltda.

El Bosque

Panaderia La Galaxia
Panificadora Icopan

Industrias Royal

Panaderia Pan Top

Pasabocas Graval Ltda.

Pastelerfa Florida

Reposteria Bernina Ltda.

Toledo Pasteleria S.A.

Pasteleria La Exquisita

CIIU

1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551

Tamafio

Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia

Departamento

Antioquia
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
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Nombre CIIU Tamaiio Departamento
Panaderia San Carlos 1551 Pequefia Bogota
Panaderia San Cayetano 1551 Pequefia Bogota
Pasteleria Guernika 1551 Pequefia Bogota
Prolepark Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Pasteleria Metropol Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Pan Fino Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Pasteleria San Fermin Ltda. 1551 Pequefia Bogota
La casa del ponqué 1551 Pequefia Bogota
Panificadora Regina Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Industriales asociados Serbel Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Panaderia y pasteleria El Arbolito Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Pasteleria Arlequin Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Industrias alimenticias Vigor Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Panaderia y pasteleria Extrapan Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Metropan 1551 Pequefia Bogota
Pasteleria y panaderia Vasconia 1551 Pequefia Bogota
Los Hornitos 1551 Pequefia Bogota
Coffipan 1551 Pequefia Bogota
Arepeto Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Panaderia La Rioja 1551 Pequefia Bogota
Panaderia Libanesa 1551 Pequefia Bogota
Panaderia Tres Molinos 1551 Pequefia Bogota
Empanadas colombianas 1551 Pequefia Bogota
Pasteleria Exquisita 1551 Pequefia Bogota
A & A Brownes y chocolates 1551 Pequefia Bogota
Pasteleria Santander Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Pan Tolima 1551 Pequefia Bogota
Happy Tortas Ltda. 1551 Pequefia Bogota
José A, 1551 Pequefia Bogota
Panaderia San Marcos 1551 Pequefia Bogota
Multipan de Colombia S.A. 1551 Pequefia Bogota
Sweet Treats Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Europan 1551 Pequefia Bogota
Panificadora Rico aroma Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Productos Sunrise Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Industrias alimenticias El Sanduchon Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Bony y compafiia Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Inversiones Baalbek Ltda. 1551 Pequefia Bogota
Panaderia y pasteleria La Corufia 1551 Pequefia Bogota
Autoservicio y panaderia Marion 1551 Pequefia Bogota
Don Maiz S.A. 1551 Mediana Bogota
Dunkin Donut's 1551 Mediana Bogota
Panaderia y bizcocheria El Cometa S.A. 1551 Mediana Bogota
Carulla Vivero S.A. 1551 Mediana Bogota
Industria comercial de alimentos Nutrix Ltda. 1551 Mediana Bogota
Promasa 1551 Mediana Bogota
Karla Ltda. 1551 Mediana Bogota
Comestibles La 80 Ltda. 1551 Mediana Bogota
Panaderia El Country Ltda. 1551 Mediana Bogota
IMCy asociados S.A. 1551 Mediana Bogota
Consolidaciones alimenticias S.A. 1551 Pequefia Bolivar
Panaderia Lorena 1551 Pequefia Bolivar
Productos alimenticios Dunia Ltda. 1551 Pequefia Bolivar
Congelados Farah S.A. 1551 Pequefia Bolivar
Reposteria Rosita de Benedetti 1551 Pequefia Bolivar
Industria de alimentos Alamo Ltda. 1551 Pequefia Bolivar
Nutripan 1551 Mediana Bolivar
Delipostres 1551 Mediana Bolivar
Panaderia San Francisco 1551 Pequefia Caldas
Pan Extra 1551 Pequefia Caldas
Pasteleria La Suiza Ltda. 1551 Pequefia Caldas
Panaderia Nueva 1551 Pequefia Caldas

Industrias alimenticias Kuky 1551 Pequefia Caldas
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Nombre

Pan y donas

Postres y mas

Suzette S.A.

Industria de alimentos Gran Sol
Golo Deli

Panaderia La Victoria
Panificadora Rakamandaka

Deli Apa Ltda.

La Fontana

Cafeteria "Pefia Blanca”
Industria Ricopan

Panaderia La Mejor

Surtipan

Panaderia del norte

Servipan Ltda.

Panaderia Sancho Pan

Panaderia Muy Fina

Panaderia La Mejor

Mundo Pan

Panificadora Garis Ltda.

Pan Extra

Industria panificadora La Floresta Ltda.
Industria panificadora El Sol
Panaderia San Antonio

Bimbo de Colombia S.A.
Dulcinea Ltda.

Ricafruta

Pastelerfa Nicolukas
Cafeteria y panaderia El Exito
Panaderia Neiva Pan
Comercializadora Zagus
Inversiones Gal Ltda.

Panaderia Dagusto

Panaderia y pasteleria Santander
Panaderia y pasteleria La Mejor
Panaderia Super Pan del Magdalena
Panaderia Suiza Ltda.

Pastel de Oro

Panaderia Bucaros y cia. Ltda.
Panaderia Veracruz

Panaderia y pasteleria La Merced
Punto Internacional

La Espiga

Pasteleria La Palma

Panaderia 20 de julio

Panaderia Valladolid

La Espiga

Panaderia y pasteleria Sulerna
Panaderia y bizcocheria La Mejor
Panaderia Rey Guerrero
Panaderia y pasteleria El Campeon
Panificadora Colombiana

La casa del ponqué

Panificadora del Oriente

Extra Pan

Panaderia y bizcocheria La Pamplonesa
Panaderia Imperial

Panaderia La Especial

Panaderia La Gran Avenida
Panaderia Incolpan

Indupan

Panaderia La Gloria

Panaderia Bongout

CIIv

1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551
1551

Tamano

Pequefa
Pequefa
Pequefa
Pequefa
Pequefa
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequeia
Pequeia
Pequefa
Pequeia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequeia
Pequefa
Pequefa
Pequeia
Pequefia
Pequefa
Mediana
Mediana
Pequea
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefa
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefa
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequeia
Pequefia
Pequea
Pequea
Pequeia
Pequefia
Pequefia
Pequefa
Pequefa
Pequea
Pequea

Departamento

Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Cauca
Cauca
Cesar
Cesar
Cesar
Cesar
Cesar
Cordoba
Cordoba
Cordoba
Cordoba
Cordoba
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Choco
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Guajira
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Meta
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
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El Castillo de las tortas 1551 Pequefia Norte de Santander
Panaderia La Antioquefia 1551 Pequefia Norte de Santander
Delicias del pan 1551 Pequefia Quindio
Ponke's 1551 Pequefia Risaralda
Panificadora San Remo 1551 Pequefia Risaralda
Pan Caliente Pan 1551 Pequefia Risaralda
Masarepa 1551 Pequefia Risaralda
Pasteleria Lucerna Ltda. 1551 Mediana Risaralda
Pasteleria Nevada 1551 Pequefia Santander
Le Croissanz 1551 Pequefia Santander
Pasteleria Berna 1551 Pequefia Santander
Pana