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Cuerosy calzado

Curtiembres
Actividad Pyme

Luego de que en 2000 el 98.4% del valor de
laproduccién fueragenerado por lasPymes, en
2001 y 2002 la participacion de este segmento
empresaria sélo ascendio a 28.0% de la pro-
duccion. De la misma manera, en el caso del
empleolaparticipacion pasd de 98.0% a49.3%.
Este comportamiento se debi6 a que en 2001
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Fuente: Dane y calculos Anif,

cuatro empresas pasaron dentro delaclasifica-
cion de medianas a grandes empresas.

Estructuralabora

Los costos laborales de las Pymes de la
actividad al canzaron un valor de $8.381 millo-
nesenel afio 2002, cifraqueascendi6a$10.117
millones en las empresas grandes. Tanto los
indicadores de competitividad laboral como la
productividad |aboral delasPymesdelaactivi-
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dad ocuparon el ultimo lugar dentro delamues-
tra de veintidos sectores analizados, y resulta-
ron muy inferiores a los registrados en las
empresas de mayor tamafio. El indicador de
competitividad sefialé que por cada $1.000
invertidos en el pago de salariosy prestaciones
se generaron $1.900 de valor agregado en las
Pymes, ciframuy inferior alos$4.100 observa-
dos en las grandes empresas. La baja
competitividad se dio a pesar de que €l sector
posee mas empleados temporales que perma-
nentes, pues por cadatrabajador temporal exis-
tian en promedio 0.6 empleados permanentes.
El indicedeproductividadlaboral indicoqueen
las Pymes del sector curtiembres cadatrabaja-
dor generd $14.9 millones, suma que ascendié
a$39 millones en lasempresas de mayor tama-
fio. A la baja competitividad y productividad
laboral de las Pymes contribuy6 el bajo conte-
nido de val or agregado que generan las empre-
sas del sector, asi como la relativamente baja
intensidad de capital (ver tabla de Indicadores
de estructura sectorial).

Preciosy costos
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M aterias primas. Los principales insumos
gue utiliza este sector son los cueros frescos de
ganado bovino, cuyos costos participan con el
66.2% de los costos totales por concepto de
materias primas.

Costos. Los costos de la materia prima re-
presentanel 59.7%del osingresosoperacionales
de las Pymes de este sector. Por su parte, los
costos laborales como porcentaje delosingre-
sos operacionales fueron de 15.9%.
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Precios. Lospreciosdel cuero presentanuna
tendencia claramente decreciente en los Ulti-
mos anos; luego de crecer atasas de 13.4%y
25.3%en 2000y 2001, ajulio de 2005 préctica-
mente no registraban ningun crecimiento.

Comercio exterior

Coeficienteexportador . LasPymesdel sec-
tor de curtiembres mostraron entre 2000y 2002
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una fuerte contraccion del porcentgje de las
exportaciones. MientrasquelaTasade Apertu-
raExportadorade estas empresasfue de 35.6%
en 2000, para 2002 se habiareducido a 15.8%.
El caso contrario se observo para las grandes
empresas, que pasaron de exportar 0% de su
produccion en 2000 a cerca de 55.8% en 2002.
Este comportamiento tiene que ver con lare-
composicion por tamarios que se did en este
sector en 2001.

Parael sector de cueros, el Danerevelaen
sus indicadores de competitividad® que la
Tasade AperturaExportadorapaso de 58.2%
en el tercer trimestre de 2002 a 89.3% en el
mismo periodo de 2004. Pero ademas, mues-
tra también una mayor incursion de producto
importado. Para el mismo periodo, laTasade
Penetracion de Importaciones paso de 23% a
61%.

Destinos delas exportaciones. Los princi-
pales destinos de las exportaciones colombia-
nas de curtiembres en el acumulado en doce
meses a junio de 2005 fueron Italia, con una

Fuente: Dane, Dian y calculos Anif.

participacion de 34%, seguido por Venezuela
(14%), Estados Unidos (10%), China (9%) y
Hong Kong (8%). En ese periodo Colombia
exportd US$81.4 millones en estos productos,
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t Célculo realizado por el Dane bajo otra metodologia.
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cifraque fue levemente inferior alaregistrada
un afo atras (US$82.5 millones). Peseaquela
reduccion fue pequena (-1.3%), las cifras del
ano corrido ajunio de 2005 muestran un pano-
ramamasdramati co con unacontracci on cerca-
na a-16% frente a los primeros seis meses de
2004.

Origen delasimportaciones. Los princi-
palesorigenesdelasimportaci ones colombia-
nas de curtiembres fueron Uruguay (21%),
Chile (20%) y Estados Unidos (19%). En €l
acumulado en doce meses ajunio de 2005 las
importaciones ascendieron a US$7 millones,
con un incremento de 55.4% anual. El primer
semestre de 2005 revel6 un crecimiento de
48.3% anual.

Sensibilidad a las condiciones externas.
Parael sector decurtiembres, tantolasgrandes
empresas como las Pymes mostraron un indi-
cador de sensibilidad alas condiciones exter-
nasinferior alaunidad. Esto indicaquelo que
gasto el sector en materiaprimaimportadafue
menor que lo que recibio por concepto de sus
exportaciones.

En 2002, mientras que las grandes empre-
sas gastaron menos de un centavo en materia
primaimportada por cada peso exportado, las
Pymes gastaron $34 centavos por cada peso
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exportado, revelando una mayor sensibilidad
de las Pymes.

De los veintidos sectores analizados en
este estudio, las Pymes del sector de
curtiembres ocuparon el octavo lugar como
aguellas con lamenor sensibilidad alas con-
diciones externas en 2002. Esto indica que
cambiosenlospreciosdelas materiasprimas
importadas, asi como movimientos en latasa
de cambio, entre otros, no son fuertes deter-
minantes del desempefio financiero de las
empresas del sector.
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Indicadores de estructura sectorial

Sector de curtiembres

Principales variables (participacion porcentual segin tamafios)

Nimero de Personal Produccion Consumo Valor Activos

establecimientos ocupado bruta intermedio agregado fijos

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 21.95 2051 202 176 1.60 1.4 1.66 iwil 1.16 0.76 251 3.03
Pequefia 51.22 5128 1991 20.57 13.4 13.14 16.93 1791 1340 12.9 15.59 15.58
Mediana 26.83 17.95 78.07 2878 85.16 15.23 81.42 2691 85.44 1533 81.91 263
Pyme 78.05 69.23 97.98 49.35 98.40 2836 98.34 4.8 98.84 21.62 9749 3121
Grande 0.00 10.26 0.00 48.89 0.00 7040 0.00 5397 0.00 7163 0.00 59.76
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Valores absolutos 4 39 2426 2154 158.782.082  181.367.179 123.983442  108.966473  49.815.609  57.383.737 95208101  102.377.292
Indicadores de competitividad segln tamafios

Competitividad Productividad Costo unitario Indice de Intensidad Costo

del costo laboral laboral laboral temporalidad del capital laboral

(miles de $) (miles de $) (%) (miles de $) (miles de $)

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 202 1.89 11780 11.402 1125 10.25 0.63 046 48.708 74421 285.857 229.730
Pequefia 23 215 13422 15,919 1362 1378 157 137 073 35710 28436 32830%
Mediana 306 L7 24n 14,18 10.28 1846 075 034 4473 B4 1389634 509823
Pyme 29 189 0715 14,908 1073 16.29 087 063 39.050 B 16760670 83813R2
Grande 406 2904 792 054 58,835 0 10116677
Total 29 306 205% 26641 10.74 1033 086 0.58 39245 4759 17046527 18727739

Eficiencia Contenido Valor de las materias Costo laboral/ Apertura Sensibilidad a
en de valor primas consumidas/ Ingresos exportadora las condiciones
procesos agregado Ingresos operacionales operacionales externas
(%) (%) (%) (%) (%)

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 29.38 23.97 2.1 1933 .12 88.47 1156 12.66 44 0.00 0.00 0.00
Pequefia 46.51 42.05 3175 29.60 62.05 63.86 13.80 1390 5.28 5.15 0.26 0.84
Mediana 45.94 46.73 3148 3185 5832 5.41 9.64 17.48 40.29 2%.98 012 0.26
Pyme 46.02 4453 3151 3081 58.79 59.74 10.17 15.88 3558 15.80 013 0.34
Grande 447 219 63.07 785 000 55.76 000 0.09
Total 4572 46.8 3137 3164 58.98 62.36 10.19 10.21 35.08 4374 012 011

Fuente: Dane, Encuesta Anual Manufacturera (2000, 2002).
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Marroguineria
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Actividad Pyme

El sector de marroquineria es eminente-
mente Pyme pues 96.8% de la produccion y
98.1% del empleo lo aporta este segmento
empresarial. En cifras absolutas, se tiene en-
toncesqueen 2002 laproducciondelasPymes
de este sector ascendio a$111.841 millonesy
gener6 2.404 empleos, todo esto en cuarenta
establecimientos.

Fuente: Dane y calculos Anif.

Estructuralabora

L os costos |aborales de |as empresas dedi-
cadas ala marroquineria, conformadas en su
gran mayoriapor empresas Pymesy en menor
medida por microempresas, ascendieron a
$20.851 millonesen 2002. L asempresasdedi-
cadas alamarroquineriaregistraron el quinto
indicador de costo unitario laboral més alto
dentro de la muestra de veintidés sectores



analizados, puesloscostoslaboral esrepresen-
taron 18.6% del valor de la produccion. Ello
ocurrio a pesar de que fue el sector que méas
empleados temporales contrato respecto de
los trabajadores permanentes. En efecto, el
indicedetemporalidad delasPymesdel sector
sefialaquedurante 2002 casi latotalidad delos
trabagjadores del sector eran temporales. El
indice de competitividad de las Pymes de la
ramaocupo el lugar 14 dentro delasveintidos
actividadesanalizadas, sefialando quepor cada
$1.000 invertidos en el pago de la némina se
generaron $2.800 de valor agregado. De ma-
nerasimilar, el indicador de la productividad
laboral del sector se ubicé como el séptimo
mas baj o dentro delos sectoresanalizados. En
este caso, cadatrabajador generd $24.1 millo-
nes de valor agregado. A lo anterior contribu-
yOlabajaintensidad decapital, cuyoindicador
se ubicd como el tercero masbajo dentro dela
muestra de sectores seleccionados. En efecto,
las Pymes de sector contaban con $15.9 millo-
nes en activos fijos por cada trabajador (ver
tabla de Indicadores de estructura sectorial).

Preciosy costos

Materias primas. Seguninformacion dela
Encuesta Anual Manufacturera del Dane, €l
56% de los costos de las materias primas que
empleael sector de marroquineriase concentra
entresdiferentesformasdel cuero curtido (cue-
ro curtido delgado, carnazas crudasy vaqueta).

Precios y costos. Entre 2000 y 2001 los
preciosdel cuero curtido mantuvieron un mayor
dinamismo quelospreciosdelosproductosdela
industriamarroquinera; sin embargo, apartir de
2002 este comportamiento se revirtio. En €
ultimoafiolospreciosdel osproductosdel sector
marroguinero en su conjunto estan creciendo a
2.6%, mientras que losdel cuero curtido précti-
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__ Sector de marroquineria _
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Fuente: Dane y calculos Anif.

camente se han mantenido constantes (0.1%). Si
setiene en cuentaque paralas Pymes|os costos
delamateriaprimarepresentan e 39.2% delos
ingresos operacionales gue recibe este sector,
podria inferirse que la desaceleracion en los
costos de la principal materia prima de esta

_ Sector de marroquineria
Precios del producto final vs. precios

de la principal materia prima
(variacion % promedio anual)
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actividad podriaestar traduciéndose en mejores
margenes paralos empresarios.

Deotraparte, loscostoslaboral esrepresen-
taron 17.4% delosingresos operacionalesque
recibieron las Pymes de este sector en 2002, 3
puntos por debaj o de su participaci dn en 2000.
Sin embargo, si setiene en cuenta que parala
industria en su conjunto los costos laborales
representan el 9.4%, ésteesuno delossectores
en dondelacargalaboral tiene el mayor peso.

Comercio exterior

Coeficienteexportador. LaTasade Aper-
tura Exportadora del sector de marroquineria,
representado por pequefiasy medianasempre-
sas, ha mostrado una evolucion favorable en-
tre 2000 y 2002, ascendiendo de 45.5% a
52.4%. Esteindicador revelaunfuerteflujode
productos hacia los mercados externos.

El Dane revela en sus indicadores de
competitividad! que la Tasa de Apertura

Sector de marroquineria

Coeficiente exportador
(%)
54

B Pyme
M Grande 52.4

52

50

48

47.2
46 45.5
7]

2000 2001 2002
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Exportadora para el sector de cueros paso de
58.2% en el tercer trimestre de 2002 a 89.3%
en el mismo periodo de 2004. Pero ademas,
revela también una mayor incursion de pro-
ducto importado. Para el mismo periodo, la
Tasade Penetracion de I mportaciones paso de
23% a 61%.

Destinos de las exportaciones. Estados
Unidos fue el principal destino de las ventas
externas colombianas de productos de la ma-
rroquineriaenel periodojulio 2004-junio 2005,
con una participacion de 49%. Seguido de
lejos por Venezuela (7%), Puerto Rico (7%),
México (5%) y Ecuador (3%). En los ultimos
doce meses ajunio de 2005, las exportaciones
de la actividad sumaron US$57.2 millones,
registrando un incremento de 21.4% anual, es
decir, que se exportaron cerca de US$10 mi-
Ilones més que en el mismo periodo del afo
anterior.

o Sector de marroquineria _
Principales destinos de Exportacwn colombianos
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Fuente: Dane, Dian y calculos Anif.

1 Célculo realizado por el Dane bajo otra metodol ogia.



Origen de lasimportaciones. El principal
origen de las importaciones de marroquineria
fue Chinacon unaparticipacion de 73.1% en el
acumulado en doce meses a junio de 2005. A
China le siguieron Hong Kong (7%), Estados
Unidos (3%) y Espaiia (2%). En ese periodo, €l
valor de las compras externas ascendio a
US$28.4 millones, US$11 millonesmasqueen
el mismo periodo del afio anterior.

Sector de marroquineria
Principales origenes

de las importac(ign)es colombianas
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Fuente: Dane, Dian y calculos Anif,

Sensibilidad alascondicionesexter nas. El
sector de marroquineria, que estd compuesto
principalmente por pequefias y medianas em-
presas, hamostrado una bgasensibilidad alas

CUEROS Y CALZADO - 97
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condiciones externas. Entre 2000 y 2002 el
indicador se mantuvo estable, variando entre
0.11y 0.16, lo que muestraque el sector recau-
damés por sus exportaciones que lo que gasta
en materia primaimportada. En definitiva, los
resultados financieros no parecen ser vulnera-
bles alos cambios en |as condiciones externas,
comolospreciosdelamateriaprimaimportada
y latasa de cambio, entre otros.

En 2002, despuésdelas Pymesdel sector de
l&cteos, las del sector de marroquineriafueron
las que mostraron menor sensibilidad a los
cambios en las condiciones externas.
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Sector de marroquineria
Indicadores de estructura sectorial

Principales variables (participacion porcentual segin tamafios)

Nimero de Personal Produccion Consumo Valor Activos

establecimientos ocupado bruta intermedio agregado fijos

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro U1 167 343 1.9 520 34 262 3 1.87 5.46 343
Pequefia 500 500 3215 192 3759 192 328 18.68 38.81 1482 375 25.07
Mediana 259 33 64.42 78.87 57.2 71.55 64.10 7171 57.85 83.31 60.79 7150
Pyme 7593 83.33 96.57 98.08 94.80 9.76 97.38 98.38 96.66 98.13 94.54 9.57
Grande 0.0 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 1000 1000 100 100 100 100 100 100 100 100 100.00
Valores absolutos 54 48 2597 2451 93211328 115591464  56.675.082  44.297.670  48.913.658 58916382  33.860.272  39.260.055
Indicadores de competitividad segun tamafios

Competitividad Productividad Costo unitario indice de Intensidad Costo

del costo laboral laboral laboral temporalidad del capital laboral

(miles de $) (miles de $) (%) (miles de $) (miles de $)

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 3.09 331 18.347 23425 10.90 8.87 197 -1.03 20.784 20495 528,646 332458
Pequefia 280 220 2.73%6 18.538 19.36 17.84 301 0.00 13.685 17.489 6.785.004 3.960.182
Mediana 218 291 16,913 25393 24.30 18.84 3.88 0.18 12.303 15.551 1295752  16.891.328
Pyme 239 L7 18.852 24.050 2.34 18.64 3.55 0.14 12.763 15930 1974175 20851510
Grande 0 0
Total 241 278 18.835 24,038 275 18.33 347 0.00 13.038 16.018 20270402 21.183.968

Eficiencia Contenido Valor de las materias Costo laboral/ Apertura Sensibilidad a
en de valor primas consumidas/ Ingresos exportadora las condiciones
procesos agregado Ingresos operacionales operacionales externas
(%) (%) (%) (%) (%)

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 50.77 41.56 33.67 29.36 4158 56.37 10.25 8.94 3940 3276 0.07 0.00
Pequefia 118.25 64.82 54.18 39.33 831 4153 19.15 1510 3463 43.66 0.01 0.01
Mediana 113.06 121,03 53.07 54.76 35.78 38.58 2191 18.06 52.69 54.56 0.15 0.18
Pyme 115.09 107.01 5351 5169 36.73 9.2 2088 1741 45.53 5240 011 0.16
Grande 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 110.42 103.95 5248 50.97 36.98 39.74 2033 17.16 5.2 5176 0.10 0.15

Fuente: Dane, Encuesta Anual Manufacturera (2000, 2002).
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Sector de calzado )
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Actividad Pyme

En 2002 lasPymesgeneraron el 55.1% del
empleo del sector calzado, esdecir, ocuparon
a 3.526 trabajadores. En ese mismo afio la
produccion de las pequefias y medianas em-
presas pertenecientesalaindustriadel calza-
do ascendi6¢ a $138.287 millones (47.0% del
total) y el valor que agregaron fue $57.186
millones 0 40.8% del total, todo esto en 85
establecimientos de los 117 registrados con
que cuenta el sector.

Fuente: Dane y calculos Anif,

Estructuralabora

L os costos laboraes de las Pymes del sector
calzado ascendieron a$25.629 millonesdurante
2002, monto queascendi6 a$26.117 millonesen
las grandes empresas. El indicador de
competitividadlaboral delasPymesdel sector se
ubicé como d tercero més bajo dentro de la
muestradelasveintidoésactividadesqueseinclu-
yeron en este estudio. Asi, por cada $1.000
utilizados para cubrir los costos laborales se
generaron $2.200 de valor agregado, cifra que
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aument6 a $3.100 en las empresas de mayor
tamafio. Parte de la bgja competitividad laboral
sepuede explicar por € hecho de quelasPymes
del sector registraron el sexto costo laboral uni-
tario més alto dentro de |os sectores analizados.
Loscostoslaboralesdelas Pymesrepresentaron
18.5% del valor de la produccién, cifra que se
ubico en 17.4% en lasempresas de mayor tama-
fo. Ello ocurrio a pesar de que la participacion
del empleo permanente en las Pymes del sector
fueunadelasmésbajas, puespor cadaempleado
temporal existia un trabajador permanente. Por
su parte, las Pymesdedicadasalaproduccionde
calzado registraron la segunda productividad
laboral més baja comparada con la de las otras
veintiun ramas. El indicador de productividad
laboral delasPymes mostré que cadaempleado
aport6 $16.2 millones de vaor agregado, cifra
inferior a los $29.8 millones que generd cada
trabgjador en las empresas mas grandes. Esto
esta relacionado con € hecho de que las Pymes
del sector poseen € segundo indicador mésbajo
de intensdad del capita comparado con los
restantesvei nti in sectoresanalizados. Esteindi-
c6 quecadaPymecontabacon $13.4 millonesen
activos fijos por cada empleado (ver tabla de
Indicadores de estructura sectorial).

Preciosy costos

Materias primas. El cuero curtido delgado
de ganado vacuno concentra € 42.7% de los
costos por concepto de utilizacién de materia
primaen e sector de calzado. Esto hace que
margen delos empresarios pertenecientesaeste
sector seaatamente dependiente delo que ocu-
rracon €l precio del cuero.

Costos. El valor delamateriaprimautiliza-
da equivale al 48.5% de los ingresos
operacional es de las Pymes de este sector. Lo
cual contrasta con el 36.8% que representa

) Sector de calzado
Participacion de las principales materias primas en

el consumo total de mate(roi/a)s primas del sector, 2002
0

Resinas poliéster [ 1.6

Pegantes sintéticos [ 1.6

Cajas de carton liso 1.7
litografiadas '

Herrajes para baules, maletas, 25
carteras, calzado y confecciones '

Cueros curtidos gruesos 2.6
para suela (Crupon) '

Suelas de material plastico 3.4

Suelas de caucho

Cuero curtido delgado
de ganado vacuno

0510 1520 25 30 35 40 45

Fuente: Dane y calculos Anif.

paralasempresasde mayor tamafio. En cuanto
a los costos laborales, se tiene que para las
Pymes éstos representan el 16.8%, porcentaje
muy similar al encontrado para las empresas
grandes.

Precios. Enlos ultimos cuatro afios el indi-
cedepreciosdel calzado hacrecido por debajo

Sector de calzado
Precios del producto final vs. precios

de la principal materia prima
(variacion % promedio anual)

30
25
20

15

0] === Industria

Calzado

2000 2001 2002 2003 2004 2005*

* A julio. Fuente: Banco de la Republica y calculos Anif.



del indice de precios de los productos indus-
triales. Por fortuna, los precios del cuero tam-
bién han registrado unas tasas de crecimiento
moderadas. A julio de 2005 los precios del
calzado crecieron 2.6% promedio anual, mien-
tras que los del cuero lo hacian a 0.1%.

Comercio exterior

Coeficiente exportador. En 2002 mas del
7% delaproduccion delasPymesdecal zado se
vendia en mercados internacionales, 1o que
muestra un incremento de mas de 2 puntos
porcentuales frente al coeficiente exportador
del afo 2000. Al igual quelo observado parala
pequefiay medianaindustria, lasempresasgran-
destambiénincrementaron su TasadeApertura
Exportadora de 8% en 2000 a 10% en 2002.

Para el sector de calzado, el Danerevelaen
susindicadores de competitividad! quelaTasa
de Apertura Exportadora paso de 10.4% en el
tercer trimestre de 2002 a 17.8% en e mismo
periodo de 2004. Pero ademés, sugieretambién

Sector de calzado

Coeficiente exportador
(%)

16

B Pyme
B Grande

14 13.7

12

10

2000

2001 2002

Fuente: Dane y calculos Anif,
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unamayor competenciaexternaen el mercado
domeéstico. Para el mismo periodo, la Tasa de
Penetracion de Importaciones paso de 16.1% a
23.3%.

Destinos de las exportaciones. Los desti-
nos de las exportaciones colombianas de cal-
zado muestran una baja concentracion en
comparacion con otros sectores. Asi, en el
acumulado en doce meses a junio de 2005
EstadosUnidosse posicioné comoel principal
destino, con una participacion de 18%, segui-
dopor Venezuela(16%), México (15%), Ecua-
dor (14%), Espaiia (7%) y Panama (5%). En
ese mismo periodo las exportaciones sumaron
US$38.3millones, US$11.6 millonesméasque
enigual periododel afio anterior. El incremen-
to del acumulado en doce meses a junio de
2005 fue de 43.4% anual, similar al registrado
para el afo corrido ajunio de 2005 (46.4%).

Entonces, | asdinami castasasdecrecimiento
de las ventas externas del producto llevan a

Sector de calzado

Principales destinos de( (%portacién colombianos
0

Panama
5.3%

Espafia
6.8%

Estados Unidos
17.9%

Ecuador
14.1%

Venezuela
16.3%

México
15.1%

Fuente: Dane, Dian y célculos Anif.

1 Célculo realizado por el Dane bajo otra metodol ogia.
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pensar quelosarticul oscolombianos, peseala
fuertecompetenciaalaque seenfrentanenlos
mercadosinternacionales (en especial losque
provienen de China), |ejos de perder mercado,
lo estdn ganando a un ritmo acel erado.

Origen de lasimportaciones. Chinafue €
principal origen delasimportaciones colombia-
nas de calzado con una participacion de 48%,
seguidodeEcuador (13%) y Brasil (11%). Enlos
ultimos doce meses acumulados ajunio de 2005
lasimportacionesal canzaronunvalor deUS$46.6
millones, 24.6% més que en igua periodo de
2004. Lascomprasexternasdel primer semestre
de 2005 registran una mayor dinamica, al
incrementarse en cercade 37% anual.

Sector de calzado
Principales origenes
delas |mportaczoo/r;es colombianas
0

China
48%

Vietnam
4%

Brasil

Ecuador
13.29%

Fuente: Dane, Dian y calculos Anif.

Sensibilidad a las condiciones externas.
Las Pymes del sector de calzado registraron un
indicador desensibilidad inferior al entre 2000y
2002, o que se traduce como mayores ingresos
por exportaciones frente a los gastos en materia

Sector de calzado
Sensibilidad a las c(g)ndiciones externas

1.8

B Pyme
B Grande

1.6 1.5

1.4
1.2
1.0
0.8
0.6
0.4
0.2

2000 2001 2002

Fuente: Dane y calculos Anif,

primaimportada. Enel casodelasgrandesempre-
sasdel sector, en 2000 € indicador fue superior a
1, pero en 2001 y 2002 estuvo por debgjo.

Peseaqueen 2002 el indicador fueinferior
alengrandes, medianasy pequeiias, lasensi-
bilidad de las Pymes fue menor a la de las
grandes empresas, mostrando una menor vul-
nerabilidad a los cambios en las condiciones
externas tales como | osincrementos/disminu-
ciones en los precios de las materias primas
importadas o en latasa de cambio. En efecto,
mientras quelas Pymesgastaron $33 centavos
en materiaprimaimportada por cadapeso que
recibieron por exportaciones, las grandes gas-
taron $84 centavos.

En comparacion con los otros veintiun sec-
tores bajo estudio, € sector de calzado fue €l
septimo con menor sensibilidad alas condicio-
nes externas en 2002.
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Sector de calzado

Indicadores de estructura sectorial

Principales variables (participacion porcentual segiin tamafios)

Nimero de Personal Produccion Consumo Valor Activos

establecimientos ocupado bruta intermedio agregado fijos

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 27.95 2393 4.61 272 4.60 215 255 1.80 318 1.85 426 321
Pequefia 56.52 56.41 3210 2%.07 2447 19.59 378 20.59 2190 16.59 2.70 21.89
Mediana 1242 16.24 2647 3100 2588 21.39 25.61 287 18 2417 20.55 2.36
Pyme 68.94 72.65 58.57 55.07 50.35 46.98 49.40 49.46 45.72 40.76 4324 43.25
Grande 31 348 36.82 QAU 45.06 5087 48.05 4874 511 5740 5250 53.54
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Valores absolutos 161 117 6638 6.403 230546881 294334199 154017.641 124876453 114.670.428  140.316558  101.484.839  110.884.683
Indicadores de competitividad seglin tamafios

Competitividad Productividad Costo unitario Indice de Intensidad Costo

del costo laboral laboral laboral temporalidad del capital laboral

(miles de $) (miles de $) (%) (miles de $) (miles de $)

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 291 2.79 11.908 14914 1138 14n 0.52 0.54 14.124 20,090 1.252.737 929.016
Pequefia 211 214 11783 15.102 20.34 18.82 0.75 0.67 10.809 15.566 11919.22 10.853.527
Mediana 218 230 15.545 17.084 20.25 1833 232 145 11.868 11,695 12.552.698 14.775.745
Pyme 214 2.3 13483 16.218 20.29 18.53 1.2 1.03 11.287 13.387 24.471.920 25.629.272
Grande 244 3.08 23.978 29.79%4 2.1 1744 426 232 21.800 22.267 23.970.671 26.116.759
Total 231 2.66 17.274 21914 2.75 17.90 L75 141 15.288 17318 49.695.328 52.675.047

Eficiencia Contenido Valor de las materias Costo laboral/ Apertura Sensibilidad a
en de valor primas consumidas/ Ingresos exportadora las condiciones
procesos agregado Ingresos operacionales operacionales externas
(%) (%) (%) (%) (%)

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 49.46 69.73 33.09 41,08 56.29 52.08 10.69 1433 351 1263 0.1 0.00
Pequefia 74.96 67.67 42.84 40.36 4747 43.86 18.29 1542 572 8.33 037 0.25
Mediana 78.76 7261 44,06 42,07 48.08 5240 1940 1791 5.03 6.98 032 040
Pyme 76.89 70.51 4347 41.35 47.717 4847 18.84 16.77 537 754 035 033
Grande 118.80 116.39 5430 5379 35.62 36.85 20.64 16,51 8.07 10.29 1.54 0.84
Total 91.83 91.10 4787 47.67 42.68 4.76 19.28 16.59 6.50 9.05 1.01 0.62

Fuente: Dane, Encuesta Anual Manufacturera (2000, 2002).
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Sector de cuerosy calzado
Situacion financiera 2003 — 2004

Evolucion reciente. Entre 2003 y 2004
las Pymes de cueros y calzado mostraron
unamenor rentabilidad. Esto sereflgjatanto
por los menores niveles de |a rentabilidad
del activo como en lareduccién del margen
operacional. En primer lugar, larentabilidad
del activo paso de 6.3% en 2003 a5.1% en
2004. En segundo lugar, el margen opera-
cional paso de 6.0% a 5.5%.

Al analizar larelacion entre los ingresos
operacionales y €l costo de ventas vemos
gue ésta se mantiene alrededor de 1.35. Asi,
€l deterioro en el margen operacional puede
deberse a incrementos de los otros gastos
operacionales.

Por su parte, en 2004 los indicadores de
liqui dez tambi én muestran unadindmicame-
nos favorable frente a 2003. En efecto, la
diferenciaendiasentrel osperiodosdecuen-
tas por cobrar y cuentas por pagar aumento
entre 2004 y 2005, pasando de 3.2 dias en
2003 a12.1 en 2004.

Por otra parte, € endeudamiento de las
empresas del sector se mantuvo establey en
niveles cercanos alos del resto de laindus-

tria entre 2003 y 2004. El apalancamiento
financiero, medido como €l total delasobli-
gaciones financieras sobre los activos, se
ubicd nuevamente en 13.3%.

Comparacion delasituacién financie-
ra de la Pyme frente a la gran empresa.
Tal como sucedio paralas Pymes, las gran-
des empresas también registraron un des-
censo en larentabilidad (la rentabilidad del
activo delasempresasgrandesdurante 2004
fue de 5.4%, mientras que durante 2003
habia sido de 7.0%).

De igua manera, las Pymes registran
mayores niveles de eficiencia y liquidez
frente alas empresas grandes. En cuanto a
laliquidez, por gjemplo, tanto el indicador
de razon corriente como el del capital de
trabajo sobre activos son superiores en el
caso de las Pymes.

Por ultimo, las empresas de mayor tama-
fio del sector presentan indicadores de en-
deudamiento superiores. En efecto, ladeuda
neta como porcentaje de |os activos de este
grupo de empresasfuede 21.9% Yy ladelas
Pymes fue de 13.1% en 2004.
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Sector de cueros y calzado
Razones financieras por tamafio de empresa

Pyme Grande
Industria*
2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004

Rentabilidad
Margen operacional (%) 5.5 6.0 5.4 5.3 6.9 7.1 6.5
Margen de utilidad neta (%) 0.5 1.7 23 2.1 2.6 2.0 2.9
Rentabilidad del activo (%) 5.1 6.3 5.4 5.4 7.0 6.7 7.9
Rentabilidad del patrimonio (%) 0.9 3.0 4.2 3.7 4.3 3.2 6.1

Eficiencia
Ingresos operacionales / Total activo (veces) 0.93 1.06 1.00 1.02 1.02 0.94 1.21
Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.35 1.34 1.36 1.35 1.38 1.40 1.39

Liquidez
Razon corriente (veces) 1.83 1.95 1.73 1.67 1.75 1.64 1.72
Rotacion CxC (dias) 73.0 66.8 81.6 108.5 114.6 129.9 73.7
Rotacion CxP (dias) 60.9 63.6 75.0 58.2 57.8 7.5 54.0
Capital de trabajo / Activo (%)

Endeudamiento 29.7 31.2 26.9 24.3 25.2 23.4 25.6
Razon de endeudamiento (%) 44.4 42.3 44.4 43.1 39.5 41.5 42.9
Apalancamiento financiero (%) 13.3 12.3 10.6 22.3 19.2 17.7 14.9
Deuda neta (%) 13.1 12.1 10.5 21.9 18.9 17.3 14.4

* No se incluye el sector bajo analisis.

Para este sector se contd con informacion financiera de 29 empresas.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa del sector; en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo
son indicativas.

Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Definicion de los indicadores financieros

Rentabilidad Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes x 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores x 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales - Caja) / Total activo
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Cueros y calzado * Sector curtiembres
Empresas Pymes registradas por el Dane 2003

Nombre CIIU Tamanio

Curtido y preparado de cueros

Curtiembres Guarne Ltda. 1910 Pequefa
Invatam Ltda. 1910 Pequefia
Salpa de Colombia S.A. 1910 Pequefia
Curtiembres Ancon S.A. 1910 Mediana
Curtiembres Galindo 1910 Pequefia
Industria comercializadora de pieles Incopiel Ltda. 1910 Pequefia
Colombo Italiana de curtidos 1910 Pequefia
Geca Tannery Ltda. 1910 Pequefia
Curtiembres Rio Ltda. 1910 Pequefia
Curtiembres El Reno Ltda. 1910 Pequefia
Curtiembres EI Condor Ltda. 1910 Pequefia
Representaciones Garzon Ltda. 1910 Pequefia
Curtiembres San Carlos 1910 Pequefia
Quimica IT Ltda. 1910 Pequefia
Parra y Veloza Cia. Ltda. 1910 Pequefia
Medina Luis Eduardo 1910 Pequefa
Ecocaiman S.A. CI 1910 Pequefia
Curtiembres Inmacu S.A. 1910 Mediana
Panamerican Leather S.A. 1910 Mediana
Curtiembres Clcuta 1910 Pequeia
Curtimbres Sierra Pérez 1910 Pequefia
Curtiembres Lopez 1910 Pequefia
Curtiembres Sierra Correa 1910 Pequefia
Curtaner Ltda. 1910 Pequefia
Curtiembres Rio La Maria Ltda. 1910 Pequefia
Curtiembres Pedro Telmobetancur Munera 1910 Pequefia
Curtiembres Betancur Munera 1910 Pequefia
Curtiembres Roldan 1910 Pequefia
Manufacturas Yack Man 1910 Pequefia
Americana de curtidos Ltda. y Cia. SCA. 1910 Mediana
Universal de curtidos 1910 Pequea
Cueros Hurom Ltda. 1910 Pequefia
Curtiembres Rios 1910 Pequefia
Curtiembres Fagarcia 1910 Mediana
Pieles Cartago 1910 Mediana
Procurtidos & Cia. Ltda. 1910 Mediana
Curtipieles Ltda. 1910 Mediana

Departamento

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Cundinamarca
Norte de Santander
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Risaralda
Risaralda
Santander
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle

Fuente: Dane.
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Cueros y calzado - Sector marroquineria
Empresas Pymes registradas por el Dane 2003

Nombre CIIU Tamaiio

Fabricacion de articulos de viaje, bolsos de mano
y similares elaborados en cuero

Ego/Sac Ltda. 1931 Pequefia
Corsini 1931 Pequefia
Carteras Richar's 1931 Pequefia
Guillermo Londofio Talabarteria 1931 Pequefia
Industria del cuero D.O. 1931 Pequefia
Colombiana de billeteras Colbi 1931 Pequefia
Manufacturas de cuero Estrella Ltda. 1931 Pequefia
Arte en piel 1931 Pequefia
Productos Can S.A. 1931 Pequefia
G. J. Cueros 1931 Pequefia
Patagonia Ltda. 1931 Pequefia
Creatum accesorios S.A. 1931 Mediana
Marquillas y accesorios 1931 Mediana
Mesace 1931 Mediana
Proalpet S.A. 1931 Pequefia
Vlespa leather Ltda. 1931 Pequefia
Industria manufacturera LFP 1931 Pequefia
Creaciones Greisbal Ltda. 1931 Pequefia
Manufacturas Cardini Ltda. 1931 Pequefia
Fabrica de carteras La Bogotana 1931 Pequefia
Manufacturas Hergon Ltda. 1931 Pequefia
Jugar 1931 Pequefia
Manufacturas Volare S.A. 1931 Pequefia
Manufacturas de cuero Beltman Ltda. 1931 Pequefia
Industrias Argos Ltda. 1931 Pequefia
Cumacol 1931 Pequefia
Imbisonte Ltda. 1931 Pequefia
Manufacturas Cassani Ltda. 1931 Pequefia
Dog Toys Ltda. 1931 Pequefia
Manufacturas de cuero Ariza Ltda. 1931 Pequefia
Bisont's leather Ltda. 1931 Pequefia
Manufacturas Rical Ltda. 1931 Pequefia
Magar leather goods Ltda. 1931 Pequefia
Bolpus leather Ltda. 1931 Pequefia
Mascotas de Colombia Ltda. 1931 Pequefia
Calzado Vitello Ltda. 1931 Pequefia
Toy's Can Ltda. 1931 Mediana
Disefios y modelos Praga EU 1931 Mediana
Cameli Ltda. 1931 Mediana
Our Bag Ltda. 1931 Mediana
Marroquinera S.A. 1931 Mediana
Industrias Recanal Ltda. 1931 Mediana
Trianon articulos finos de cuero 1931 Mediana
Colec investment corp. 1931 Mediana
Taller del cuero 1931 Pequefia
Almar marroquinera CI S.A. 1931 Pequefia
Juguetes caninos S.A. 1931 Mediana
Manufacturas ABC del cuero 1931 Pequefia
111 Milenio S.A. 1931 Pequefia
Chic marroquineria Ltda. 1931 Pequefia
Macforabel Ltda. 1931 Pequefia

Departamento

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bolivar
Caldas
Cauca
Cundinamarca
Norte de Santander
Santander
Santander
Santander

Fuente: Dane.
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Cueros y calzado ' Sector calzado
Empresas Pymes registradas por el Dane 2003

Nombre CIIU Tamafio

Fabricacion de calzado de cuero y piel, con cualquier tipo de suela,
excepto calzado deportivo

Isaza Peldez Jorge Ivan 1921 Pequefia
Calzado “Barozzi" 1921 Pequefia
Calzaflor Ltda. 1921 Pequefia
Calzado Arezzo Ltda. 1921 Pequefia
Calzager S.A. 1921 Pequefia
CI Manufacturas Joher Ltda. 1921 Pequefia
Calzado Alicante y Cia. Ltda. 1921 Pequefia
Calzado Carioca Ltda. 1921 Pequefia
Calzado Hugo'z 1921 Pequefia
Color moda Ltda. 1921 Pequefia
Ensenada S.A. 1921 Pequefia
Calza 3 Ltda. 1921 Pequefia
D'zanti 1921 Pequefia
Bruckner S.A. 1921 Pequefia
P. Jotas S.A. 1921 Pequefia
Manufacturas Pattysan Ltda. 1921 Pequefia
Calzado Melissa 1921 Mediana
Calzado 70 1921 Mediana
Alpha 1921 Mediana
Calzado Kondor 1921 Mediana
Artesa S.A. 1921 Mediana
Gaussi S.A. 1921 Mediana
Trento Ltda. 1921 Pequefia
Calzado del Castillo 1921 Pequefia
Remco S.A. 1921 Mediana
Calzado Belkys 1921 Pequefia
Calzado Alexander Alexini 1921 Pequefia
Manufacturas de cueros Estivo 1921 Pequefia
Calzado Stiffaly 1921 Pequefia
Manufacturas Niros Ltda. 1921 Pequefia
La Pielroja S.A. 1921 Pequefia
Fabrica de calzado Barbarella 1921 Pequefia
Calzado Sportmidas 1921 Pequefia
Berpa Ltda. 1921 Pequefia
Discueros Ltda. 1921 Pequefia
Stella botas 1921 Pequefia
Botas Bot's 1921 Pequefia
Orval Ltda. 1921 Pequefia
Corrado 1921 Pequefia
Fabrica de calzado La Gran Colombia 1921 Pequefia
Calzado Balet 1921 Pequefia
Calzado Pardelly 1921 Pequefia
Boston Shoes Ltda. 1921 Pequefia
Fabrica de calzado Gerard's 1921 Pequefia
Calzado Gonzo 1921 Pequefia
Calzado Vromsino 1921 Pequefia
Manufacturas de calzado Wilcort's Ltda. 1921 Pequefia
Industria de calzado Reno Ltda. 1921 Pequefia
Inversiones Ponti CI Ltda. 1921 Pequefia
Botero Silva Gerardo 1921 Pequefia
Calzado siete cueros S.A. 1921 Pequefia

Meller 1921 Pequefia

Departamento

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
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Nombre
Fellinzi Ltda.
Industrias Aquiles S.A.
Imacal Ltda.
Manufacturas de calzado Gambinelli
Calzado Atlas Ltda.

Fabrica de calzado Vellocino
Fabrica de calzado Gerama Ltda.
Baena Mora y Cia. Ltda.
Comercializadora Domenico Ltda.
Procal S.A.

Calzado Carfel

Creaciones Valderrama
Calzado Gran turismo

Kosta Azul - Calzado-Cinturones
Zapatos Bumerang

Calzado Shopper

Alpaca Ltda.

Calzado Adriana

Fabrica de calzado Marasol
Calzado Trobbiani

Calzado Helga

Calzado Parliament

Calzado Parisotto

Calzado Edualexis

Calzado Galaxia

Disefios

Disefiitos

Calzado Vifia Modelos Ltda.
Calzado Universo y Cfa. Ltda.
Calzado Monamy Ltda.
Calzado Pasquall

Calzado Pilatos

Calzado Bonelly Ltda.
Calzado Sandra Benetty
Calzado Antolinez

Calzado Lisseth

Calzado Dispon

Calzado Carlota

Calzado Jama

Calzado D'Tauros

Calzado Naranjo

Calzado Buchi

Calzado Ana Maria

Calzado Bonn

Calzado deportivo “Tbagué”
Calzado Dsacconi

Calzado Anored

Creaciones Aymer

Aliatti

Rotelli Ltda.

Fabrica de calzado Romulo Ltda.
Calzado Edwar King
Disefios Beatriz Cajiao
American Shoes Ltda.

Jack T. Galewski y Cia. Ltda.
Disefios H y R Ltda.

Calzado Ricali

Vivaldi Ltda.

CIIv

1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921

Tamaiio

Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia

Departamento

Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Caldas
Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Tolima
Tolima
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle




110 - MERCADOS PYME

Nombre

Fancaltti Ltda.

Manufacturas del Valle Ltda.
Modacol Ltda.

Distribuidora Reno
Manufacturas AF Ltda.
Rodrigo Ocampo y Cia. Ltda.
Calzado Cali

Giorgio sport S.A.

Industrias Rogger’s Ltda.

CIIv

1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921
1921

Tamafio

Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana

Departamento

Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle

Fuente: Dane.




