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Envasesy caas
de papd y carton

Sector de envases y cajas de papel y carton
Productos con mayor participacion
dentro del valor pr(co)/d)ucido por el sector
0

Otros

Cajas de carton
acanalado litografiado

Bolsas de papel
Folderes

Cajas de carton liso

Cajas de carton liso sin litografia

Sacos de papel multiples

Envases de papel o carton
impermeabilizados

Carton acanalado - corrugado
Cajas de carton liso litografiadas

Cajas de carton acanalado
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Fuente: Dane y calculos Anif,

Actividad Pyme

El sector de envases y cajas de papel y
cartén es un sector con alta participacion del
segmento empresarial de las pequefiasy me-
dianas empresas en términos de ocupacion,
producciony valor agregado. Segun cifrasde

2002, las Pymes generaron el 75.4% del em-
pleo, el 71.6% de la produccion y el 71.9%
del valor agregado de este sector. Esto en
cifras absolutas equivale a 4.776 trabajado-
res, $713.563 millonesy $274.171 millones,
respectivamente, todo esto en 92 estableci-
mientos.

Sector de envases y cajas de papel y carton
Participacion de cada tamaiio de empresa
en el empleo y I?O P)roduccion, 2002
0
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Fuente: Dane y calculos Anif.
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Estructuralabora

L oscostoslaboralesdelas Pymespertene-
cientes al sector de envasesy papel de carton
llegaron a $78.233 millones durante 2002,
cifra que se redujo a $28.019 millones en el
caso de las empresas grandes. El costo labo-
ral unitario de las Pymes se ubicé como uno
de los seis mas bajos comparado con los
correspondientes a los veintiun sectores res-
tantes analizados en el estudio. Los costos
laboralesrepresentaron el 11%del valor dela
produccion en lapequefiay medianaempresa
y €l 12.1% en las empresas de mayor tamario.
El relativamente bajo costo laboral unitario
contribuy6 para que las Pymes del sector
exhibieran unacompetitividad laboral mode-
rada. De estaforma, por cada $1.000 dedica-
dos al pago de salarios y prestaciones se
obtuvieron $3.500 de valor agregado en las
Pymes, nivel ligeramente superior alos$3.400
delasempresasgrandes. Unmejor comporta-
miento exhibid laproductividad laboral, cuyo
indicador se ubicd como el quinto mas alto

Sector de envases y cajas de papel y carton
Participacion de las principales materias primas en

el consumo total de mate(roi/a)s primas del sector, 2002
()

Cartulina bristol

Cartulina esmaltada

Carton acanalado - corrugado
Carton esmaltado

Papel corrugado medio - bogus
Carton plastificado

Papel liner (krafliner)

Carton kraft

Papel kraft

Fuente: Dane y calculos Anif,

dentro del grupo de sectores analizados. En
efecto, cada empleado de las empresas pe-
quefiasy medianasprodujo $57.4 millonesde
valor agregado, cifra que ascendi6 a $64.5
millones en las empresas de mayor tamario.
Ello esta relacionado con el hecho de que
tanto las Pymes como las empresas grandes
del sector cuentan con unaaltaintensidad del
capital, la cua se ubicé como la cuarta méas
altaen la muestra seleccionada. Este indica-
dor sefiala que las Pymes contaban con $92.2
millones en activos fijos por cada empleado
(ver tablade Indicadores de estructura secto-
rial).

Preciosy costos

Materias primas. Asi mismo, es impor-
tante tener en cuenta que el 27.4% de las
materias primas que utiliza este sector esim-
portado, situacion que lo hace vulnerable a
cualquier cambio en las condiciones externas
(ver sensibilidad a la devaluacion). Los
iNsSUMOoS con mayor peso en los costos de la
materia prima son el papel y el carton kraft
(23.6% y 14.1%, respectivamente).

Costos. En 2002, |os costos de las materias
primas representaron el 47.0% de los ingresos
operacionalesregistrados por las Pymes, mien-
trasqueloscostoslaboralesel 9.5%. Al respec-
to hay que decir que €l sector de productos de
envases y cgas de papel y cartdon clasifica
dentrodelossectoresendondelarel acién costo
laboral aingresos operacionales es menor.

Precios. Este sector viene presentando una
tendenciaclaramentedecrecienteené ritmode
crecimiento desusprecios. En20051osprecios
de los envases y cajas de papel y cartdn estan
creciendo alamitad del ritmo del quelo hacen



Sector de envases y cajas de papel y carton
Precios del producto final vs. precios
dela princiPaI materia prima
(variacion % promedio anual)
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los precios de laindustria en su conjunto. Sin
embargo, tranquilizael hecho de queloscostos
delapulpade papel y cartdn, principal materia
prima, también vienen creciendo muy poco
(0.9%).

Sector de envases y cajas de papel y carton
Coeficient% exportador

(%)

12

= Pyme 10.4
- .
10 Grande . 97

9.1

2000 2001 2002

Fuente: Dane y calculos Anif,
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Comercio exterior

Coeficienteexportador . Entre2000y 2002
se observo un moderado crecimiento de la
Tasa de Apertura Exportadora en el sector,
tanto para las Pymes como para las grandes
empresas. El coeficiente exportador de las
Pymes paso de 6.5% a 9.7%, y el de lagran
empresa de 9.1% a 10.4%. Mientras que en
2000 el coeficiente exportador de las grandes
empresas era superior en cerca de 3 puntos
porcentuales al de las Pymes, para 2002 la
diferencia fue menos de 1 punto porcentual.

Segun los indicadores de competitividad!
del Dane, para el sector de papel y productos
de papel seobservd unamenor interaccioncon
los mercados externos en 2004 frente a 2002.
LaTasadeAperturaExportadorapaso de 20%
en el tercer trimestre de 2002 a 17% en €
mismo trimestre de 2004. De igual forma, la

Sector de envases y cajas de papel y carton

Principales destinos de( 3)§portaci6n colombianos
0

Costa Rica
19.7%

Resto
28.6%

Ecuador
5.7%

Bélgica
y Luxemburgo
7.9%

Pert
13.1%

Estados
Unidos
8.6%

Fuente: Dane, Dian y calculos Anif.

1 Célculo realizado por el Dane bajo otra metodologia.
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Tasade Penetracion de lmportacionesseredu-
jo de 28.4% a 24.5% en el mismo periodo. Sin
embargo, las cifras de 2005 revelan un creci-
miento importante de los flujos de comercio,
gue permiten anticipar un cambio detendencia
de estos indicadores en 2005.

Destinosdelasexportaciones. Lasexporta-
ciones colombianasdeenvasesy cajasde carton
sedestinaron principalmenteaCostaRica(20%),
Venezuela (16%), Pert (13%), Estados Unidos
(9%), Bélgica(8%) y Ecuador (6%). El valor del
acumulado en docemesesajunio de 2005 ascen-
di6 a US$34.0 millones, registrando un incre-
mentoanual deUS$15.3millones. Estavariacion
fuede81.6% anual, superior alaregistradaen el
afo corrido ajunio (65.1% anual). Sinembargo,
las elevadas tasas de crecimiento evidencian la
expansiondel sector enlosmercadosinternacio-
nales, alcanzando valores de exportacion histé-
ricamente elevados.

Origendelasimportaciones. EstadosUni-
dosy Chilefueron los principales origenes de
las importaciones colombianas de productos
del sector, con participacionesde 30% Yy 24%,
respectivamente. Entre julio de 2004 y junio
de 2005 las importaciones ascendieron a
US$8.6 millones, US$1.3 millonesmasqueen
€l mismo periodo de 2004. Durante el primer
semestre de 2005 se observaunamayor acel e-
racion de las compras externas de envases y
cajasde papel y carton frente alos seis prime-
ros meses de 2004, con un incremento de las
importaciones de 40.3%.

Sensibilidad a las condiciones exter nas.
Entre 2000 y 2002 las Pymes del sector regis-
traron un indicador de sensibilidad alas con-
diciones externas superior a 1. Este resultado
muestra que el valor de la materia primaim-
portada superd el valor recibido por exporta-
ciones. Esto puede ser interpretado como una

Sector de envases y cajas de papel y carton
Principales origenes

de las importacgon)es colombianas
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3.3%

Per(
5.0%

Alemania
5.1%

Chile
24.2%

Brasil
10.4%
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Sensibilidad a las condiciones externas
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Fuente: Dane, Dian y calculos Anif.

Fuente: Dane y calculos Anif.



alta sensibilidad de las Pymes del sector ante
cambios en |os precios de las materias primas
importadas y/o de la tasa de cambio, entre
otras variables.

Por el contrario, entre 2000 y 2002 paralas
grandes empresas del sector se observd un
indicador de sensibilidad inferior al. Labaa
vulnerabilidad de |as grandes empresas frente
a los cambios en las condiciones externas
podriaobedecer aun mayor poder de negocia-
cion en la compra de materia prima, 0 una
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menor utilizacion de la misma, entre otras
razones.

En 2002, por cada peso que exportaron las
Pymes de envases y cgjas de papel y carton,
gastaron $1.52 en materia prima importada.
Por su parte, las grandes empresas gastaron
$59 centavos por cada peso exportado.

En 2002, lasPymesdel sector deenvasesse
encontraron entre las cinco de mayor sensibi-
lidad alas condiciones externas.
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Sector de envases y cajas de papel y carton
Indicadores de estructura sectorial

Principales variables (participacion porcentual segin tamafios)

Nimero de Personal Produccion Consumo Valor Activos

establecimientos ocupado bruta intermedio agregado fijos

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 10.92 un 1.3 1.25 045 5.06 0.58 0.87 0.36 kAN 0.73 313
Pequefia 57.98 41.75 27.9 21.84 23.76 14.88 18.03 139 2118 13.61 1212 9.60
Mediana 26.05 35.14 46.17 5358 5234 56.78 5390 59.52 52.74 58.31 61.17 65.22
Pyme 84.03 82.88 7413 7543 76.10 7165 7193 7344 7393 7191 3.8 7482
Grande 5.04 541 24.65 2333 2345 2.9 27.50 25.68 2571 2198 25.99 22.05
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Valores absolutos 119 11 6.366 6332 704328813 995844764 614.595.287 427.867.239  276.461.574  381.249.477 471510477  623.137.655
Indicadores de competitividad segun tamafios

Competitividad Productividad Costo unitario Indice de Intensidad Costo

del costo laboral laboral laboral temporalidad del capital laboral

(miles de $) (miles de $) (%) (miles de $) (miles de $)

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 1.98 13.07 12.753 149918 15.67 1.80 225 1.8 44,430 132.04 501.928 905.888
Pequefia 375 370 32901 37.505 934 947 540 290 32503 34483 15.636.069 14.035.245
Mediana 287 346 49613 65.518 13.78 11.35 6.35 6.30 99.380 115.769 50.817.168 64.198.173
Pyme 3.08 3.50 43309 57.406 1240 1096 5.9 48 74.154 92231 66.453.237 78.233418
Grande 267 340 45310 64.479 16.14 12.08 147 L 79.102 116.597 26.651.952 28.018.975
Total 295 3.56 43428 60.210 13.29 10.76 3.76 309 75.010 98.411 93.607.117  107.158.281

Eficiencia Contenido Valor de las materias Costo laboral/ Apertura Sensibilidad a
en de valor primas consumidas/ Ingresos exportadora las condiciones
procesos agregado Ingresos operacionales operacionales externas
(%) (%) (%) (%) (%)

2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002 2000 2002
Micro 45.06 30.74 31.06 2351 6045 65.94 15.54 1.84 0.00 0.78 0.00 61.81
Pequefia 53.84 53.88 35.00 35.02 60.54 58.07 9.90 9.18 16.62 17.85 167 223
Mediana 6543 64.79 39.55 3932 5157 4441 13.44 9.61 1.90 290 1.09 1.08
Pyme 61.63 6240 3813 84 54.21 46.96 1239 9.53 6.50 9.73 1.5 1.52
Grande 75.59 69.68 43.05 41.06 31.39 4750 15.16 12.34 9.08 1043 048 0.59
Total 64.61 62.03 39.25 3.8 50.10 47.9 13.09 9.7 707 540 13 153

Fuente: Dane, Encuesta Anual Manufacturera (2000, 2002).
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Sector de envasesy cajas de papd y carton
Situacion financiera 2003 — 2004

Evolucion reciente. Entre 2003 y 2004
las Pymes de envases y cajas de papel y
carton aumentaron sus niveles de rentabili-
dad. Esto se evidenciatanto en los mayores
nivelesdelarentabilidad del activocomoen
el aumento en el margen operacional. En
primer lugar, larentabilidad del activo pasd
de 1.3% en 2003 a 3.8% en 2004. En segun-
do lugar, e margen operacional pasd de
1.7% a4.6%. Sin embargo, en ambos casos
los niveles de rentabilidad se ubican por
debajo de los de laindustria.

Por su parte, losindicadores de liquidez
muestran también una dinamica positiva.
En efecto, en 2004 la diferencia en dias
entre los periodos de cuentas por cobrar y
cuentas por pagar es negativa (-16.1), lo
cual implicaquelasempresasde este sector
se demoran mucho menos en cobrar sus
deudas que en tener que pagar sus cuentas,
dejando asi al sector con unabajaliquidez.

Por otra parte, e endeudamiento de las
empresas del sector se mantuvo establey en
niveles mas bajos que los del resto de la
industriaentre2003y 2004. El apal ancamiento
financiero, medido como €l total de las obli-
gaciones financieras sobre los activos, se

ubico en 10.6% en 2004, mientras que en
2003 éste habia sido de 10.2%.

Comparacion dela situacion financiera
de la Pyme frente a la gran empresa. La
mayor rentabilidad delas Pymesdurante 2004
sevid acompafadade unamayor rentabilidad
paralas empresas de mayor tamafio (larenta-
bilidad del activo de las empresas grandes
durante 2004 fue de 6.6%, mientras que en
2003 habia sdo de 5.6%). Asi mismo, se
observaun aumento enel margen operacional,
al pasar de 9.5% en 2003 a 10.6% en 2004.

Por otraparte, las Pymesregistran meno-
res niveles de eficienciay liquidez frente a
las empresas grandes. Tanto el indicador de
razon corrientecomo el del capital detrabajo
sobre activos es superior en el caso de las
empresas grandes.

Por ultimo, lasempresasde mayor tama-
fio del sector presentan indicadores de en-
deudamiento superiores. Enefecto, ladeuda
financieranetacomo porcentajedelosacti-
vosdeestegrupo deempresas fuede25.4%
en 2004, mientras que la de las Pymes fue
de 10.5% en el mismo afoy ladel promedio
delaindustria 14.4%.
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Sector de envases y cajas de papel y carton
Razones financieras por tamafio de empresa

Pyme Grande
Industria*
2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004

Rentabilidad

Margen operacional (%) 4.6 1.7 3.2 10.6 9.5 7.7 6.5

Margen de utilidad neta (%) 2.7 -0.4 -0.7 3.2 2.6 2.2 2.8

Rentabilidad del activo (%) 3.8 1.3 2.5 6.6 5.6 4.8 7.9

Rentabilidad del patrimonio (%) 3.3 -0.4 -0.8 3.3 2.6 2.3 6.0
Eficiencia

Ingresos operacionales / Total activo (veces) 0.82 0.79 0.78 0.62 0.60 0.62 1.21

Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.23 1.18 1.22 1.33 1.31 1.28 1.39
Liquidez

Razon corriente (veces) 1.39 1.43 1.49 2.19 1.38 1.40 1.73

Rotacion CxC (dias) 63.7 58.8 56.2 76.5 77.7 77.3 73.8

Rotacion CxP (dias) 79.8 78.0 90.8 37.9 35.3 35.8 53.8

Capital de trabajo / Activo (%) 114 11.8 12.3 25.3 9.1 9.2 26.1
Endeudamiento

Razon de endeudamiento (%) 32.4 31.2 33.7 39.5 38.9 39.4 431

Apalancamiento financiero (%) 10.6 10.2 11.2 25.5 25.6 26.2 14.9

Deuda neta (%) 10.5 10.0 11.2 25.4 25.3 25.9 14.4

* No se incluye el sector bajo analisis.

Para este sector se contd con informacion financiera de 15 empresas.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa del sector; en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo
son indicativas.

Fuente: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Definicion de los indicadores financieros

Rentabilidad Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes x 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores x 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales - Caja) / Total activo
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Envases y cajas de papel y carton
Empresas Pymes registradas por el Dane 2003

Nombre CIIU Tamanio Departamento

Fabricacion de papel y carton ondulado, fabricacion de envases,
empaques y de embalajes de papel y carton

Papelsa 2102 Pequefia Antioquia
Litografia Francisco Castro 2102 Pequefia Antioquia
Sanely Asociados Ltda. 2102 Pequefia Antioquia
Foldex Ltda. 2102 Pequefia Antioquia
CI Proban S.A. 2102 Pequefia Antioquia
Divicartones y Cia. Ltda. 2102 Pequefia Antioquia
Indulit y Cia. Ltda. 2102 Pequefia Antioquia
Tipalma 2102 Mediana Antioquia
Litografia Francisco Jaramillo V. Ltda. 2102 Mediana Antioquia
Editorial Piloto S.A. 2102 Mediana Antioquia
Cordarien S.A. 2102 Mediana Antioquia
Odempa 2102 Mediana Antioquia
CI Banacol S.A. 2102 Mediana Antioquia
Corrumed S.A. Empaques corrugados 2102 Mediana Antioquia
Propac S.A. 2102 Mediana Antioquia
Pleycor Ltda. ) 2102 Mediana Antioquia
Fabrica de cajas de carton Angulo 2102 Pequefia Atléntico
Empaques industriales colombianos S.A. 2102 Pequefia Atlantico
Graficajas Ltda. 2102 Pequefia Atlantico
Entucar del Caribe S.A. 2102 Pequefia Atléntico
Escala impresores S.A. 2102 Mediana Atléntico
Vision impresores Ltda. 2102 Mediana Atléntico
Empaques industriales colombianos S.A. 2102 Mediana Atlantico
Depro Ltda. Empaques especializados 2102 Pequefia Bogota
Bernal impresores 2102 Pequefia Bogota
Cartongraf Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Empaques y cartones Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Carton Crisbar Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Carton Cajas Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Famopal 2102 Pequefia Bogota
Gréficas Continental 2102 Pequefia Bogota
Imprenta Nueva Granada 2102 Pequefia Bogota
Lito Print Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Cajas Atlas Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Colcarton Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Colombo Hispana Arenas Impresores Cohisa Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Publicarton Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Lady impresores Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Herpin impresores y Cia. Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Tecnopres grafica S.A. 2102 Pequefia Bogota
Divicarton Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Leller Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Oficiar Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Manufacturas Arpa Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Carto Print Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Quifiones impresores 2102 Pequefia Bogota
Impresores cromograficas Ltda. 2102 Pequefia Bogota
SI Servicios impresos Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Multicarton Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Grupo editorial Offset Print S.A. 2102 Pequefia Bogota
Litocajas Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Yeni Holding NV Sucursal Colombia 2102 Pequefia Bogota
Exi carton S.A. 2102 Pequefia Bogota
Corrupack Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Empaques nacionales Ltda. 2102 Pequefia Bogota
Dinamica grafica Ltda. 2102 Pequefia Bogota

Gréficas mundial Ltda. 2102 Mediana Bogota
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Nombre

Inducarton Ltda.

Gréficas Jaiber Ltda.
Cartoneria Mosquera Ltda.
Ladiprint editorial Ltda.
Indagraf impresores
Alvilla S.A.

Lito Camargo Ltda.

Diana S.A.

Papeles y corrugados Andina S.A.
Plegapak Ltda.

Andina de empaques S.A.
Packing S.A.

CI Técnicas Baltime de Colombia S.A.

Gréficas del eje cafetero Ltda.
Fabricajas

Litografia Santander

D Carton Ltda.

Publicaciones del comun Ltda.
Impresos y cajas

Incolpa Ltda.

Litograficas Omega S.A.
Cartoneria Sosa

Gréficas Elliot Ltda.

Cartoarnedo Ltda.

Converpel Ltda.

Cartoneria Varela hermanos Ltda.
Graficar Ltda.

Carton de Colombia S.A. Planta No.1
Gamar Ltda.

Litho System Ltda.

Doble A Empaques Ltda.
Vidal-quadras Cajiao Francisco

S. V. Bags Colombia Ltda.
Ingepaques Ltda.

Servitodo Ltda.

Cartones América S.A. - Came
Gréficas Los Andes S.A.

Imprial Ltda.

Cajascol Ltda.

Litoruiz Impresores Ltda.
Indugraficas S.A.

Carton de Colombia S.A. Planta No.1
Fabrifolder Ltda.

CIIv

2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102
2102

Tamaiio

Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana

Departamento

Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Caldas
Cauca
Cundinamarca
Magdalena
Risaralda
Risaralda
Santander
Santander
Santander
Santander
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle

Fuente: Dane.




