Productos metalicos

Herramientas
y articulos de ferreteria

Actividad Pyme

Laproduccion brutadelas Pymesrepresen-
t6 el 23.8% delos$236 mil millonesgenerados

Sector de herramientas y articulos de ferreteria
Productos con mayor participacion porcentual

dentro del valor Produudo por el sector
(%, 2003

Picaportes, fallebas y portacandados
Cerraduras para muebles

Brocas - barrenas

Cerraduras para puertas

Bisagras y goznes

Hojas para sierras de mano

Limas y escofinas

Machetes y similares

Llaves en blanco - patrones

Herrajes para baules, maletas,
carteras, calzado y confecciones

Fuentes: EAM-Dane y calculos Anif.

por estaactividad. Parael sector, las pequefias
y medianasempresasregistraronunvalor agre-
gado de $23 mil millones, esdecir el 21.2%del
total. Entérminosdeempleo, el sector contratd
a4.121 personas, donde las Pymes participa-
ronen718contratos, el 17%deloobservadoen
2003. El nimero deestablecimientosclasifica-
dos como Pyme fue 20, el 58.8% del total.

Indicadores
de estructura sectorial

En el aflo 2003 el costo unitario laboral para
las Pymes fue por primeravez inferior a 10%,
después de un proceso importante de gjuste de
estos costos en los afios previos. Lasempresas
de este tamafio incrementaron su indice de
temporalidad para el Ultimo afio de andlisis
(2.3), superior al calculado para las empresas
de mayor tamafio (0.8). Esdecir, seemplearon
mas trabajadores permanentes por cada traba-
jador temporal enlasPymesqueenlasgrandes
firmas. El efecto sobre la competitividad del
costo laboral paralas Pymesfue unimportante
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aumento, a generar $2.500 en valor agregado
en el afo 2003 por $1.000 invertidosen el pago
de landémina, en tanto que en 2002 la genera-
cion devalor agregado antelamismainversion
fue de $1.900. Anaizando la competitividad
del costo laboral para €l afio 2003 se observa
gue el mejor comportamiento lo obtuvieron las
Pymes, mientras que €l indicador mas bajo se
dio en las microempresas (1.2). A pesar de
aumentar la competitividad del costo laboral,
en lo referente a la productividad las Pymes
registraron unacaidaen esteindicador en 2003,
anoenel cual untrabajador en promedio produ-
cia$19.5 millones en valor agregado.

En materia de adquisicion de capital fijo se
present6 unadrasti careduccion por partedelas
pequeniasy medianasempresasen el tltimo afio
analizado. Lo anterior se reflgja en que cada
empleado en promedio contaba con $30.2 mi-
llones en activos fijos (2002), un afio después
esta cifra descendio a $14.9 millones. Dados
estos resultados y el comportamiento de los
indicadores laborales, las Pymes redujeron su
eficiencia en procesos y contenido del valor
agregado a porcentagjes de 69.4% y 41%, res-
pectivamente, inferioresalo queregistraron en
el afio 2000.

Materias primas

El sector de herramientas y articulos de
ferreteriaimporté en2003 el 34.7%del valor de
lamateriaprimautilizada. Enel caso especifico
de las pequeiias y medianas empresas, este
porcentaje fue de 34.9%, mientras que las em-
presas grandes importaron e 34.7% de las
materias primas utilizadas.

El principal insumo utilizadofueronlosfle es
de hierro o acero laminados en frio, los cuales
representaron el 17% del valor total delamate-

Sector de herramientas y articulos de ferreteria
Participacion % de las principales materias primas

en el consumo total de materias primas del sector
(%, 2003)

Acero en lingotes tochos y formas similares
Zinc en bloques y lingotes
Alambre de hierro o acero

Mangos de material plastico

Flejes y planchuelas de hierro o acero
laminados en caliente

Laton

Acero en formas de llantdn, paI,an,(iuiIIa
y otros similares

Planchuelas y flejes de aceros especiales

Chapa de hierro o acero laminada en frio
Chapa de hierro 0 acero laminada en caliente
Flejes de hierro o acero laminados en frio

03691215 18

Fuentes: Dane y calculos Anif.

riaprimautilizada. Otros insumos en orden de
importancia fueron: chapas de hierro o acero
laminadas en caliente, chapasde hierro o acero
laminadas en frio, planchuelas y flgjes de ace-
ros especiales, acero en forma de llantdn,
palanquillay otros similares, en los cuales se
concentré e 30.7% de las materias primas
utilizadas.

Precios

Losritmos de crecimiento delos precios del
sector de herramientasy articulos de ferreteria
han mostrado un fuerte dinamismo en los Ulti-
mos anos. El crecimiento promedio en estos
precios entre | os afios 2000 y 2004 fue cercano
a 8%, levemente superior al incremento de los
precios del total de laindustria manufacturera
en el mismo periodo (7.4%). De otro lado, los
precios de su principal materia prima, hierroy
acero, crecieron a una tasa superior en estos
mismos afios (15.6%), lo cua ha sido poco
favorable para el sector. Sin embargo, a partir
de 2005 este comportamiento se revirtio y en
ese mismo afo los precios de su principal ma-



Sector de herramientas y articulos de ferreteria
Precios del producto final vs.

precios de la principal materia prima
(variacion % promedio anual)

Hierro y acero

Herramientas
y ferreterias

------
e®

[ . .
**" Industria "

L]
.....
/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fuentes: Banco de la Repblica y cdlculos Anif.

teria prima experimentaron un crecimiento de
tan solo 2%, con unaposterior caidade1.4%en
el primer trimestre de 2006, mientras que los
precios del sector de herramientasy articulos
deferreteriacontinuaron mostrandoincremen-
tospositivosdel ordende 7.5% Yy 2.9% respec-
tivamente. Este comportamiento luce méas
favorable para el sector en cuanto los mérge-
nes de gananciamuy probablementetenderan
arepuntar.

Relacidn costos-ventas

En 2003 el costo de las materias primas de
lasPymesdel sector representd el 36.9%delos
ingresos por ventas. Esta proporcion disminu-
y6 respecto ala observada en 2002 (41.5%) y
ubico al sector como el de menor relacion
materias primas/ingresos por ventas en 2003.
Por el contrario, en lagran empresase havisto
una tendencia ascendente en estarelacion. En
efecto, entre 2002 y 2003 el costo de las mate-
rias primas como proporcion de los ingresos
por ventas paso de 29.4% a 39.3%.
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Los costos laborales delas Pymes del sector
representaron € 10.2% de las ventas en 2003,
descendiendo 10.5 puntos porcentual es respec-
to al resultado obtenido en 2002. Esta relacion
fueinferior alaencontradatanto en lasgrandes
empresas (23%) como en € total de empresas
dedicadas a esta actividad en ese mismo afio
(19.9%). Al comparar con otros sectoresindus-
triales, se observaque éste esel septimo conlos
menores costos laborales en las Pymes como
porcentgje de las ventas entre los veintidés
sectores analizados en este estudio.

La energia eléctrica consumida por las
Pymesdel sector representdtan sdloel 0.6%de
lasventasen 2003. Esasi como &l sector fueel
tercero conlamenor relacion energiael éctrica
compradal/ingresos por ventas entre |os secto-
res industriales estudiados. Esta relacion fue
inferior a la encontrada tanto en las grandes
empresascomo en el total deempresasdedica-
das a esta actividad en 2003.

Comercio exterior

Coeficiente exportador. Las Pymesy las
grandes empresas del sector mostraron unas
tasas elevadas de apertura exportadora. En €l
caso de las Pymes, el 32.4% de su produccion
se vendio a los mercados externos en 2003.
Esta tasa fue la segunda més alta, después del
sector de marroquineria, entre los veintidos
sectores analizados. Por su parte, la gran em-
presa exportd el 32.8% de su produccion en
2003.

Enlosindicadoresde competitividad cal cu-
lados por el Dane para e sector de productos

1 Célculorealizado por el Danebajo otrametodol ogiacon
base en laMMM y bajo laclasificacion ClIU Rev. 3.
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Sector de herramientas y articulos de ferreteria
Coeficient(eo/e)xportador
0

40

35 33.9 H Pyme

Grande

32.8
30.9 324

30
25 24.4
20
15

10
6.5

5 J
0

2001 2002 2003
Fuentes: Dane y célculos Anif.

metdlicos se observa gque e porcentaje de pro-
duccion exportado se redujo entre 2003 y 2005.
En & cuarto trimestre de 2003 €l coeficiente
exportador fuede 23.3% Yy en el mismo periodo
de 2005 fue de 22.7%. Asi mismo, la tasa de
penetracion de importaciones, que mide el por-
centaj ede consumo aparentequeescubierto por
importaci ones, tambi én seredujo eneseperiodo
(pasd de 29.8% a 32.5%). A pesar de la leve
reduccion, estas dtas tasas revelan una fuerte
vinculacién con los mercados internacional es.

Sector de herramientas y articulos de ferreteria
Principales destinos de exportacion colombianos

(%, 2005)

México
16.5

Resto

39.0 Estadci% %mdos

Per(
10.0

Guatemala

Venezuela
5.8 Ecuador 10.0
8.1

Fuentes: Dane y célculos Anif,

Destinosdelasexportaciones. En2005las
exportaciones colombianas de cuchilleria, he-
rramientasmanualesy articulosdeferreteriase
destinaron principalmente a México (16.5%),
Estados Unidos (10.6%), Peru (10%), Vene-
zuela (10%) y Ecuador (8.1%). En ese afio €l
valor delasventasexternasdel sector ascendio
aUS$48.4 millones, registrando un incremen-
to de casi 20% anual.

Origen de las importaciones. En 2005
Estados Unidos fue el principal origen de las
importaciones colombianas de herramientasy
articulos deferreteriacon unaparticipacion de
24.2%. A este pais le siguieron otras fuentes
importantes de compras externas colombia
nas: Chinacon 20.2%, M éxico (14.5%), Brasil
(7.3%) y Taiwan (4%). En 2005 Colombia
importd US$96.7 millones, registrando unin-
cremento de 21.6% frente a 2004.

Sector de herramientas y articulos de ferreteria
Principales origenes de las importaciones
colombianas
(%, 2005)

Suecia
Venezuela ™)

Taiwan
4.0

. Estados Unidos
Brasil

7.3

México
14.5

20.2

Fuentes: Dane y célculos Anif.

Sensibilidad a las condiciones externas.
En 2003, la sensibilidad tanto de las Pymes
como de las grandes empresas del sector de
herramientas y articulos de ferreteria a las
condiciones externas fue inferior a 1, lo que
indica que por cada peso exportado por estas



Sector de herramientas y articulos de ferreteria
Sensibilidad a las condiciones externas

2.0
L/ W Pyme
Grande
15
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0.5 04 03 04 04
0.2 . l
0
2001 2002 2003

Fuentes: Dane y calculos Anif.
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empresas se gasto menos de 1 peso en materia
primaimportada. En otras pal abras, las Pymes
de esta actividad no son tan vulnerables a
cambios en |os precios de las materias primas
ni a movimientos en la tasa de cambio, entre
otras variables.

El sector de herramientas y articulos de
ferreteriaocupo el lugar nimero ocho entrelos
catorce sectores que registraron un indicador
desensibilidad alascondicionesexternasinfe-
rioral.
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Sector de productos metalicos - Herramientas y articulos de ferreteria

Competitividad del costo laboral
($ miles de 1999)

Productividad laboral
($ miles de 1999)

Costo unitario laboral
(%)

Indice de temporalidad

Intensidad del capital
($ miles de 1999)

Eficiencia en procesos
(%)

Contenido de valor agregado
(%)

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

Micro

1.61
1.85

1.17

Micro

11.686
15.674

10.176

Micro

23.04
16.68

31.02

Micro

0.77
0.18

Micro

16.786
25.555

16.262

Micro

75.91
65.26

150.65

Micro

43.15
39.49

60.10

Pequefia

1.42
1.86
1.61
3.82

Pequefia

12.105
14.911
13.431
29.583

Pequefia

30.97
25.24
26.27

5.54

Pequefia

8.48
4.93
3.90
1.54

Pequena

18.989
20.395
17.058
14.937

Pequena

104.90
149.97
137.62

53.71

Pequena

51.19
59.99
57.92
34.94

Indicadores de estructura sectorial

Mediana

1.79
1.30
1.89
1.58

Mediana

22.109
17.344
23.329
12.207

Mediana

25.45
35.60
19.68
22.48

Mediana

1.16
2.73
0.63
1.19

Mediana

32.524
38.062
33.016
15.025

Mediana

113.77
145.36
103.70
141.43

Mediana

53.22
59.24
50.91
58.58

Pyme

1.73
1.46
1.86
2.52

Pyme

19.941
16.360
21.596
19.467

Pyme

26.20
31.82
20.32

9.86

Pyme

1.60
3.39
0.85
1.32

Pyme

29.590
30.919
30.221
14,988

Pyme

112.52
147.03
106.56

69.43

Pyme

52.94
59.52
51.59
40.98

Grande

2.90
1.53
1.75
1.59

Grande

33.715
22477
22.889
18.342

Grande

19.65
28.38
28.26
21.67

Grande

1.24
1.12
1.18
0.78

Grande

25,985
21.030
18.243
18.360

Grande

198.23
125.68
210.69
132.00

Grande

66.47
55.69
67.81
56.90

Total

2.62
1.53
1.79
1.70

Total

30.328
21.632
22.409
18.492

Total

20.90
28.68
24.91
18.89

Total

131
1.27
1.05
0.87

Total

26.807
22.377
22.684
17.760

Total

176.61
127.32
156.16
113.32

Total

63.85
56.01
60.96
53.12
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Micro  Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Valor de las materias primas consumidas / 2000 38.44 41,97 40.93 41.08 30.72 32.75
Ingresos por ventas 2001 42.11 30.59 31.07 30.90 39.90 39.02
(%) 2002 0.00 31.60 42.51 41.45 29.43 34.82
2003 0.00 37.57 35.01 36.94 39.26 38.72

Micro  Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Costo laboral / Ingresos por ventas 2000 23.84 31.30 25.85 26.59 20.45 21.64
(%) 2001 16.86 26.47 36.21 32.72 30.02 30.24
2002 0.00 26.69 20.05 20.69 31.96 26.91

2003 0.00 5.69 24.02 10.24 22.95 19.92

Micro  Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Energia eléctrica comprada / 2000 0.65 1.23 1.32 1.30 1.18 1.20
Ingresos por ventas 2001 0.80 1.45 1.82 1.69 1.52 1.53
(%) 2002 0.00 121 1.43 1.40 2.84 2.20
2003 0.00 0.33 1.50 0.62 1.79 1.50

Micro  Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Materia prima importada / 2000 0.00 15.86 37.82 34.75 19.63 23.24
Materia prima total 2001 0.00 13.06 50.77 37.39 14.14 15.90
2002 19.45 30.28 29.47 42.80 35.69

2003 0.00 45.65 0.12 34,94 34.72 34.68

Micro  Pequeiia Mediana Pyme Grande Total

Apertura exportadora 2000 0.00 1.49 33.40 29.06 26.74 27.11
(%) 2001 0.00 1.02 9.59 6.46 33.91 31.17
2002 0.00 0.99 34.15 30.93 24.43 27.18

2003 0.00 42.27 3.71 32.42 32.84 32.65

Micro  Pequeiia Mediana Pyme Grande Total

Sensibilidad a las condiciones externas 2000 0.00 4.43 0.46 0.48 0.22 0.27
2001 0.00 3.74 1.62 1.74 0.16 0.19

2002 0.00 6.13 0.37 0.39 0.46 0.42

2003 0.39 0.01 0.38 0.39 0.39

Micro  Pequeiia Mediana Pyme Grande Total

Namero de establecimientos 2000 4 1 8 19 9 32
2001 3 12 5 17 12 32

2002 0 13 9 22 7 29

2003 3 14 6 20 11 34

Fuente: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2003).
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Sector de productos metalicos - Herramientas y articulos de ferreteria
Empresas Pymes registradas por el Dane 2003

Nombre CIIU Tamanio Departamento

Fabricacion de articulos de cuchilleria, herramientas de mano

y articulos de ferreteria

Industrias Cobrierro 2893 Pequefia Antioquia
Cajas eléctricas de Colombia Ltda. 2893 Pequefia Antioquia
Imsa 2893 Mediana Antioquia
Industrias Fuerte Ltda. 2893 Pequefia Bogota
Diamond Cut 2893 Pequefia Bogota
Trozac Ltda. 2893 Pequefia Bogota
Indutroqueles 2893 Pequefia Bogota
Troqueleria Corma Ltda. 2893 Pequefia Bogota
Chapas y herrajes 2893 Pequefia Bogota
Colbisagras 2893 Pequefia Bogota
Proherrajes 2893 Pequefia Bogota
Invermec S.A. 2893 Pequefia Bogota
Industrias Tiber 2893 Mediana Bogota
Safe colombiana S.A. 2893 Mediana Bogota
Flexon llaves S.A. 2893 Mediana Bogota
Troqueles RC Ltda. 2893 Mediana Bogota
Disproven Ltda. 2893 Mediana Bogota
Andicor S.A. 2893 Mediana Bogota
Duque Gomez Ltda. 2893 Pequefia Caldas
Herragro 2893 Mediana Caldas
Ital Styl Ltda. 2893 Pequefia Valle
Gu-si Ltda. 2893 Pequefia Valle
ICL Ltda. 2893 Pequefia Valle
Cripack Ltda. 2893 Pequefia Valle
Prensas Ursus 2893 Pequefia Valle

Fuente: Dane.



Elementos
estructurales metdlicos

Actividad Pyme

El sector de elementos estructurales metdli-
cos no contiene grandes empresas. De los 152
establecimientos registrados, 24 son medianas,
89 son pequerias y 39 son microempresas. Por
tanto, e segmento Pymeexplicad 74.3% dela
producciondel sector, $457 mil millones; gene-
roel 97%del valor agregado, $181 mil millones,
y empleo el 96% del personal, 4.908 trabgjos.
Aun asi, la participacion de las Pymes sigue
aumentando, siendo € e emento més notableel
nimero de establecimientos registrados, que
fue mayor que € registrado en 2002 en 2.4%
(74.3% en 2003 respecto a 71.9% en 2002).

Sector de elementos estructurales metalicos
Productos con mayor participacion porcentual
dentro del valor lProdumdo por el sector

(%, 2003)

Persianas

Puertas de aluminio
Cielorrasos en lamina metalica
Tejas de aluminio

Conductos n.c.p. de lamina metalica

Recipientes metalicos
para gases comprimidos

Tejas termoacUsticas
Ventanas de aluminio
Tejas de acero galvanizado

Partes estructurales metalicas
para edificaciones

Fuentes: EAM-Dane y cdlculos Anif.
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Indicadores
de estructura sectorial

Paradl afio 2003 €l val or agregado promedio
generado por trabajador enlas Pymesdel sector
de elementos estructurales metélicos fue de
$18.8 millones, € més bajo para € periodo
comprendido entre los afios 2000 y 2003.
Adicionalmente, se aprecia que para € ultimo
ano de andlisis, € costo laboral como propor-
cion delaproduccion en las pequeniasy media
nas empresas fue de 11.3%, confirmando la
reduccion paulatina de este indicador desde €l
ano 2000. En linea con este resultado, € indice
detemporalidad disminuy6 enlasfirmaspeque-
flas y medianas a 1.5 en 2003. El efecto del
comportamiento de la productividad se vio re-
flgado sobre su competitividad: mientras que
en el afio 2002 por cada $1.000 invertidosen e
pago delandminasegeneraban $2.300 devalor
agregado, parael afio 2003 €l valor del indicador
de competitividad fue de 1.8, es decir que por
$1.000 invertidos en el pago de la ndmina se
producian $1.800 en valor agregado.

En las Pymes el porcentgje delaproduccion
gue estaba representada en valor agregado en
2003 fue de 30.5%, muy inferior a porcentgje
obtenido en 2002. Esteindicador sufrio un dete-
rioro en todos los tamafios de empresas del
sector parad Ultimo afio deandisis. Examinan-
do laintensidad de capital se pudo establecer
gue para € Ultimo afio sobre e cua se tiene
informacion, las Pymes también redujeron en
términos relativos e monto de activosfijos por
empleado, € cual pasd de $34 millonesen 2002
a$28.8 millones. Lo anterior fuemésnotorioen
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el indicador de las empresas pequefias. Adicio-
nal aesto, ladisminuciénenlosindicadoresque
miden la competitividad y la productividad la-
boral en las pequeiias y medianas empresas
desencadend en la importante caida de la €fi-
ciencia en procesos. Después de mostrar que
tres cuartas partes del valor de los insumos
consumidos se transformaban en valor agrega-
do (afio 2002), transcurridos doce meses la
relacion cay6 a 50.6%.

Materias primas

La Encuesta Anua Manufacturera de 2003
muestra que para € sector existe una materia
prima principal: los angulos, perfilesy seccio-
nesdeal uminio, conunaparticipacionde12.1%.
Ensegundolugar deimportanciaseubicaronlos
angulosy perfilesdehierroy acero, queen 2003
tuvieron una participacion de 8.8%. El resto de
las principales materias primas utilizadas se
pueden clasificar en tres grandes grupos. Las
primeras con una participacion cercana a 7%,
como son € vidrio plano biselado, laschapasde
hierro galvanizadas o aquellas laminadas en

calientecon hierro o acero. Lasmateriasprimas
con participaciones entre 4% y 5%, como las
barrasy varillasdeacerodeseccioncircular, las
chapaslaminadas con hierroy acero enfrio, asi
como los angulos y perfiles laminados con €
mismo proceso. El Ultimo grupo se encuentra
entreel 2%y e 3% de participacion, con mate-
rias primas como las laminas de aluminio, los
tornillosy € vidrio sin biselar.

L asPymesdeestesectorimportaronel 21.5%
delamateriaprimaconsumida; deformasimilar
lo hizo latotalidad del sector (20.8%).

Precios

Al igua que en € sector de herramientasy
ferreterias, los precios del sector de elementos
estructuralesmetalicos han mantenido unabue-
nadinamicade crecimiento enlosultimosarios.
El crecimiento promediodesuspreciosentrelos
afos2000y 2004 1legb aser del orden de 10.4%,
muy por encimadel crecimiento delos precios
de la industria manufacturera en este periodo.
No obstante, los precios del hierro y € acero,

Sector de elementos estructurales metalicos
Participacion % de las principales materias primas

en el consumo total de materias primas del sector
(%, 2003)

Tornillos de hierro 0 acero
Laminas de aluminio
Vidrio plano sin biselar ni azogar

Angulos y perfiles de hierro o acero
laminados en frio

Chapa de hierro o acero laminada en frio

Barras y varillas de hierro o0 acero
de seccion circular laminadas en caliente

Chapa de hierro o acero laminada en caliente
Chapa de hierro o acero galvanizada
Vidrio plano biselado

Angulos y perfiles de hierro o acero
laminados en caliente

Angulos, perfiles y secciones de aluminio

02468101214

Sector de elementos estructurales metalicos
Precios del producto final vs.

precios de la principal materia prima
(variacion % promedio anual)

Hierro y acero

20 Elementos
estructurales metalicos

nmw
. LETEN

Industria *

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fuentes: Dane y calculos Anif.

Fuentes: Banco de la Republica y calculos Anif.



uno de sus principaesinsumos, crecieron en el
mismo periodo cinco puntos por encimade los
precios de los elementos estructurales metdli-
cos, lo cual fue un factor desfavorable en la
dindmicadel sector. Sinembargo, este compor-
tamiento se revirtio a partir de 2005, afio en €
cual los precios del hierro y acero se
incrementaron a una tasa menor a incremento
registrado en los precios del sector, 2% versus
3.5%. Este comportamiento se hizo mucho més
favorableend primer trimestrede 2006, cuando
lospreciosdelos el ementosestructurales meté-
licos continuaron experimentando tasas de cre-
cimiento positivas, aunque modestas (1.1%),
mientras que los precios del hierro y e acero
presentaron una caida de 1.4%.

Relacidn costos-ventas

En 2003 el valor de las materias primas
consumidas por las Pymes del sector de pro-
ductos metdlicos estructurales represento el
57.5% delosingresos por ventas. Esto signifi-
cO unincremento de cercade 5 puntos porcen-
tuales frente a la relacion materias primas/
ventasobservadaun afio atras. Adicionalmente,
éste fue uno de los ocho sectores con mayor
gasto en materias primas en 2003.

Entre &l afo 2000 y el afio 2003 los costos
laboralesdelasPymesdel sector como propor-
ciondelosingresospor ventaspresentaron una
disminucién a caer de 17.5% tres afios atrés a
12.2%.

Por otraparte, las Pymes del sector registra-
ron una de las mas bajas compras de energia
el éctrica como proporcion de los ingresos por
ventas. En efecto, este indicador alcanz6 0.7%
en 2003, convirtiendoa sector enel cuartoentre
losveintidésanalizadoscon lamenor comprade
energiael éctricacomo porcentgje delasventas.
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Comercio exterior

Coeficiente exportador. Las Pymes de la
actividadregistraronunincrementodelatasade
aperturaexportadoraentre 2000y 2002 al pasar
de11.7% a21.1%, perovolvio acaer en 2003 a
15.2%. Estos niveles muestran que la mayoria
de laproduccion se desting a satisfacer €l mer-
cadointerno. Sin embargo, en comparacioncon
los otros veintiun sectores analizados, € de
elementos estructurales metdlicos tuvo en 2003
laséptimatasadeaperturaexportadoramésalta.

Como semenciono enlaactividad deherra-
mientas y articulos de ferreteria, en los
indicadores de competitividad* cal culados por
el Dane para €l sector de productos metalicos
se observa que € porcentaje de produccion
exportado se redujo entre 2003 y 2005. En €l
cuarto trimestre de 2003 el coeficiente
exportador fuede23.3%Yy enel mismo periodo
de 2005 fue de 22.7%.

Sector de elementos estructurales metalicos

Coeficiente exportador
(%)
25

211 M Pyme
20 Grande

15.2
15 13.1

10

0 0 0
0

2001 2002 2003

Fuentes: Dane y célculos Anif.

tCélculorealizado por el Danebajo otrametodol ogiacon
base en laMMM y bajo laclasificacion ClIU Rev. 3.
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Sector de elementos estructurales metalicos

Principales destinos de exgortacién colombianos
(%, 2005)

Resto
14.0

Guatemala
4.8

Venezuela

6.0 Estados

Unidos
46.7
Pert
6.7

Panama
7.0

Ecuador
14,7

Sector de elementos estructurales me_télicos
Principales origenes de las importaciones

colombianas
(%, 2005)

Resto
México 9.3

1.7
Espafia
53

Venezuela
49.2

Estados Unidos
34,5

Fuentes: Dane y célculos Anif.

Por su parte, latasade penetracion deimpor-
taciones, que mide & porcentgje de consumo
aparente cubierto por importaciones, aumento
en ese periodo, paso de 29.8% a 32.5%.

Destinosdelasexportaciones. Lasexpor-
taciones de Colombia de elementos estructu-
rales metalicos mostraron una alta
concentracion en 2005. A Estados Unidos,
Colombiadirigio el 46.7% de sus ventas ex-
ternas. A este pais le siguié Ecuador con
14.7%. También sedestacaron Panamay Peru
con participaciones cercanas a 7% cada uno.
En 2005 el valor de las exportaciones fue de
US$40.9 millones, registrando unincremento
de 24.4% anual.

Origendelasimportaciones. Durante2005
las importaciones colombianas de elementos
estructurales metalicos se encontraron ata-
mente concentradas en dos paises: Venezuela
y Estados Unidos. Del primero provino el
49.2% y del segundo el 34.5% de las compras
externas de estos productos. En 2005 las com-
pras externas colombianas de productos del
sector ascendieronalUS$42 millones, US$30.3
millones més que en 2004, un crecimiento
anual de mas de 260%.

Fuentes: Dane y célculos Anif.

Sensibilidad a las condiciones externas.
Entre 2000 y 2003 las Pymes de este sector
mostraron unatendenciahaciaunamenor sen-
sibilidad alas condiciones externas. Mientras
gue en 2000 esteindicador fue superior al, en
2003 fuede0.75. Estoindicaguerecientemen-
te las Pymes del sector se han hecho menos
vulnerables a los cambios en variables tales
como |os precios de lamateria primaimporta-
day enlatasade cambio. En este sector y para
2003 las Pymes gastaron en materia prima 75
centavos por cada peso que exportaron.

Sector de elementos estructurales metalicos
Sensibilidad a las <(:g)ndiciones externas
0.8

0.8 0.8
0.7
0.6
0.4
0.2
0 0 0
0

2001 2002 2003

Fuentes: Dane y célculos Anif.
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Sector de productos metalicos - Elementos estructurales metalicos
Indicadores de estructura sectorial

Micro  Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Competitividad del costo laboral 2000 2.94 2.18 2.37 2.30 2.32
($ miles de 1999) 2001 1.98 247 1.88 211 2.10
2002 1.77 2.44 2.16 2.29 2.27

2003 1.57 2.18 1.53 1.79 1.79

Micro  Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Productividad laboral 2000 18.820  19.447 25.175 22.684 22.465
($ miles de 1999) 2001 13.124  23.511 20.985 22.057 21.507
2002 12.054  23.731 24341 24.039 23.418

2003 11,155 20.163 17.715 18.831 18.492

Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total

Costo unitario laboral 2000 12.51 15.10 17.52 16.48 16.29
(%) 2001 13.08 13.00 18.65 15.97 15.83
2002 13.26 12.84 14,55 13.72 13.70

2003 11.58 10.61 11.77 11.27 11.28

Micro  Pequefia Mediana Pyme Grande Total

indice de temporalidad 2000 1.69 4.86 2.89 3.56 3.38
2001 1.86 2.88 243 2.61 2.55

2002 1.49 1.64 1.85 1.74 1.73

2003 1.87 1.60 1.40 1.49 1.50

Micro  Pequeiia Mediana Pyme Grande Total

Intensidad del capital 2000 27.241  39.717 37.059 38.215 37.594
($ miles de 1999) 2001 28318 39.596 30.978 34.636 34,247
2002 31337 35450 32.761 34,091 33.948

2003 26,932 26.387 30.807 28.791 28.709

Micro  Pequeiia Mediana Pyme Grande Total

Eficiencia en procesos 2000 73.34 60.87 91.64 77.11 76.92
(%) 2001 50.49 71.45 83.59 77.62 76.09
2002 47.16 74.89 75.36 75.13 73.96

2003 41.08 56.68 45.86 50.57 50.26

Micro  Pequeiia Mediana Pyme Grande Total

Contenido de valor agregado 2000 42.31 37.84 47.82 43.54 43.48
(%) 2001 33.55 41,68 45.53 43.70 43.21
2002 32.05 42.82 42.97 42.90 42.52

2003 27.41 34.89 27.28 30.53 30.44
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Valor de las materias primas consumidas /
Ingresos por ventas
(%)

Costo laboral / Ingresos por ventas
(%)

Energia eléctrica comprada /
Ingresos por ventas
(%)

Materia prima importada /

Materia prima total

Apertura exportadora
(%)

Sensibilidad a las condiciones externas

Namero de establecimientos

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

2000
2001
2002
2003

Micro

51.48
57.37
56.47
65.47

Micro

13.67
13.39
13.28
12.05

Micro

0.56
0.63
0.64
0.64

Micro

0.00
0.88
0.00
171

Micro

2.45
0.00
3.88
0.00

Micro

0.00

0.00

Micro

41
45
39
39

Pequefia

51.40
50.31
53.09
56.30

Pequefia

16.01
13.70
14.57
11.55

Pequefia

0.76
0.58
0.62
0.55

Pequefia

22.22
18.11
23.28
14.56

Pequena

12.42
8.57
9.13
5.74

Pequena

0.87
1.01
1.19
131

Pequena

74
74
80
89

Mediana

44,51
45.51
52.66
58.37

Mediana

18.65
18.79
15.31
12.62

Mediana

0.88
0.86
0.81
0.80

Mediana

30.29
26.32
34.58
26.46

Mediana

11.24
17.15
32.49
22.26

Mediana

113
0.69
0.53
0.65

Mediana

23
26
20
24

Pyme

47.47
47.73
52.86
57.49

Pyme

17.52
16.43
14.96
12.17

Pyme

0.83
0.73
0.72
0.70

Pyme

26.53
2231
29.24
21.52

Pyme

11.75
13.08
21.06
15.20

Pyme

1.01
0.79
0.67
0.75

Pyme

97
100
100
113

Grande

Grande

Grande

Grande

Grande

Grande

Grande

o o o o

Total

47.66
48.20
53.00
57.74

Total

17.33
16.28
14.90
12.17

Total

0.81
0.72
0.72
0.69

Total

25.17
21.07
28.05
20.83

Total

11.29
12.45
20.45
14.75

Total

1.00
0.79
0.67
0.76

Total

138
145
139
152

Fuente: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2003).
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Sector de productos metalicos - Elementos estructurales metalicos
Empresas Pymes registradas por el Dane 2003

Nombre CIIU Tamanio

Fabricacion de productos metalicos para uso estructural

Codimec 2811 Pequefia
Somos puertas Ltda. 2811 Pequefia
Conacero 2811 Pequefia
Industrias Longrana Ltda. 2811 Pequefia
Industrias del hierro Ltda. 2811 Pequefia
Vlentanas y puertas Ltda. 2811 Pequefia
Indupuertas S.A. 2811 Pequefia
José Monsalve y Cia. S.A. 2811 Pequefia
Prodiser Ltda. 2811 Pequefia
Iprom Ltda. 2811 Pequefia
Entramados estructurales 2811 Pequefia
Inmetalco Ltda. 2811 Pequefia
Impac S.A. 2811 Pequefia
Acriartec 2811 Pequefia
Metalicas y montajes Ltda. 2811 Pequefia
IAM Colombia EU 2811 Pequefia
Cy D Ltda. Corte y doblez 2811 Pequefia
Metalicas Guayabal 2811 Pequefia
Alcovent S.A. 2811 Mediana
Estaco S.A. 2811 Mediana
Vipre Ltda. 2811 Mediana
Daniel J. Ferndndez & Cia. Ltda. 2811 Pequefia
Uribes Ltda. 2811 Pequefia
Estructuras metalicas Alumac Ltda. 2811 Pequefia
Vidrios y aluminios Laura 2811 Pequefia
Energia solar S.A. 2811 Mediana
Galerfa del vidrio S.A. 2811 Pequefia
Inproyect Ltda. 2811 Pequefia
Colrejillas 2811 Pequefia
Talleres técnicos colombianos TTC 2811 Pequefia
Industrias CK Ltda. 2811 Pequefia
Cerchas de Colombia Cercol 2811 Pequefia
Indumetalco 2811 Pequefia
Sosammec Ltda. 2811 Pequefia
Pre Facero Ltda. 2811 Pequefia
Peralta perfilerfa & Cfa. Ltda. 2811 Pequefia
AM y M construcciones Ltda. 2811 Pequefia
Industrias metalicas Grac 2811 Pequefa
Agroespacios Ltda. 2811 Pequefia
Industrias metadlicas Carpeg 2811 Pequefia
HB 2811 Pequefia
Obralum Ltda. 2811 Pequefia
Industrias metalicas Tecnacero Ltda. 2811 Pequefia
Estructuras metdlicas Proacero Ltda. 2811 Pequefia
Industrias Arquimetal Ltda. 2811 Pequefia

BRV estructuras metalicas Ltda. 2811 Pequefia

Departamento

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
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Nombre

Grijalba construcciones metalicas
Geme Ltda.

Colcamp Ltda.

Sadelec S.A.

Ciclos Ltda.

Karma metalmecanica industrial Ltda.
Vista Luz Ltda.

Persianas Bellavista

G. Jorquera y Cia. Ltda.
Ferreformas

Steel de Colombia S.A.

MDI Ltda.

Torres mecanizados y equipos MECEQ
Jorge Eliécer Gonzalez Vasquez
Ingenieria de garajes y cerramientos
BR Acero Ltda.

HA Quiroga L. y Cia. Ltda.
Metalicas Granobles y Cia.

LR Ingenieria Ltda.

Fabri Glass

CMA Ltda.

Inproas Ltda.

Industrias metalicas Cuevas
Hunter Douglas de Colombia S.A.
Fem Ltda.

Elementos metalicos Ltda.

Ropim Ltda.

Aceral S.A.

Bustos Reyes y Cia. Ltda.
Inversiones Cascabel S.A.

Imec S.A.

Comeca Ltda.

Metalicas Mascarini

Industrias Imperio

Aluminios Velcar

Industrias metalicas Alfa
Industrias Chavarriaga

IEME estructuras metdlicas S.A.
Techar estructuras metalicas
Restrepo Villa y Cia. Ltda.

Unica arquitectura interior
Metalicas e ingenieria S.A.
Formaletas S.A.

Metcol

Falco Ltda.

Metalcont Ltda.

Técnicas modernas Ltda. Tecmo Ltda.
SAC estructuras metdlicas S.A.
Metalicas Infran

Taller industrial Bolivar

CIIv

2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811

Tamario

Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia

Departamento

Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bolivar
Bolivar
Bolivar
Bolivar
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Meta
Narifio
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Nombre

Metalicas Julio Parra

Manufacturas de aluminio Clcuta Ltda.
Tecnoaluminios Florez

Indumar

Estructuras metalicas Coyabra Ltda.
Construcciones mecanicas Ltda.

Belt Colombia

Persianas Panorama

Industrias del Pacifico Ltda.

Nacional de aluminios

Persianas Pentagrama S.A.

Industrias Falcon Ltda.

Industrias Palmira

Etalum

Modecor Ltda.

Metalex

Ventanal Arketipo S.A.

Duque Enciso Jaime y Cia.

Hurtado Sarmiento y Cia. Ltda.
Colaminas

Prodistec Ltda.

Spiroductos Ltda.

Mallas agroindustrial de Yumbo y Cia. Ltda.
CMI Ltda.

D'plaza y Cia. Ltda.

Aluminios Ltda.

Estructuras RL

Metaloriente Ltda.

Metal Mufioz de occidente Ltda.
Metalicas industriales Cartago
Control de contaminacion de Colombia Ltda.
SAAC Ltda.

Estrumetal Ltda.

Metalicas Mundial Ltda.

Desarrollo industrial del Aluminio S.A.

Fabricacion de tanques, depdsitos y recipientes de metal

Metalinox Ltda.

Tecni tanques ingenieros Ltda.

RAE Ltda.

Fanaltanques Ltda.

NI Contapa S.A.

Proditanques Ingenieros Ltda.

Comercial industrial nacional S.A. “Cinsa”
Comercial industrial nacional S.A. “Cinsa”
Metalgas S.A.

Cicolsa S.A.

CIIv

2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811
2811

2812
2812
2812
2812
2812
2812
2812
2812
2812
2812

Tamario

Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana

Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia

Departamento

Norte de Santander
Norte de Santander
Norte de Santander
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Tolima
Tolima
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle
Valle

Antioquia
Bogota
Bogota

Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Norte de Santander
Norte de Santander
Risaralda
Santander
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Nombre

Fabricacion de generadores de vapor, excepto calderas
de agua caliente para calefaccion central
Ingeflex

Calderas JCT S.A.

Secavent Ltda.

Tecnik Ltda.

Inmecolsa S.A.

Dynaterm Ltda.

Calderas Continental Ltda.

Maincolsa

Equinox Ltda.

CIIv

2813
2813
2813
2813
2813
2813
2813
2813
2813

Tamafio

Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia

Departamento

Antioquia
Antioquia
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Cundinamarca

Fuente: Dane.
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Sector de productos metalicos
Situacion financiera 2004 — 2005

Evolucion reciente

Entre 2004 y 2005 lasPymesde produc-
tosmetdlicos mostraron unamenor rentabi-
lidad, o cual seexplicatanto por losmenores
niveles de rentabilidad del activo como por
un menor margen operacional. En primer
lugar, la rentabilidad del activo pasd de
8.1% en 2004 a 6.8% en 2005. En segundo
lugar, el margen operacional paso de 7.2%
a 6% en este mismo periodo.

Por su parte, losindicadoresdeliquidez
se mantienen relativamente estables. En
efecto, ladiferenciaen diasentrelosperio-
dos de cuentas por cobrar y pagar paso de
27.1 dias a 26.9 dias entre 2004 y 2005.
Esteindicador es, sin embargo, superior a
del resto de laindustria Pyme.

Por otra parte, € endeudamiento de las
empresas del sector disminuyd paraubicarse
en niveles inferiores a los del resto de la
industriaentre2004y 2005. El gpalancamiento
financiero, medido comod tota delasobliga
ciones financieras sobre |os activos, se ubico
en 13.6%, mientras que en 2004 éste habia
sido de 15.1%. La razén de endeudamiento
pasdde46.5%a45.1% enestemismo periodo.

Comparacion delasituacion financiera
delaPymefrentealagran empresa

A diferencia de lo ocurrido con las
Pymes, las empresas grandes registraron
una mayor rentabilidad durante 2005. Sin
embargo, la rentabilidad de las Pymes se
mantiene por encima de la de aquellas
empresas de mayor tamario (la rentabili-
dad del activo de las empresas grandes
durante 2005 fue de 5.7% y el margen
operacional fue de 5%).

De igua manera, las Pymes registran
mayores niveles de eficiencia y liquidez
frente a las empresas grandes. Tanto el
indicador de razén corriente como el de
capital de trabajo sobre activos son supe-
riores en el caso de las Pymes.

Por ultimo, las empresas de mayor ta-
mano del sector presentan indicadores de
endeudamiento mayores. En efecto, ladeu-
da neta como porcentgje de los activos de
este grupo de empresas fue de 34.8% y la
de las Pymes fue de 13% en 2005. En
cuanto a los niveles de apalancamiento
financiero, éste fue de 35.1% paralas em-
presasgrandesy de 13.6% paralas Pymes.
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Sector de productos metalicos
Razones financieras por tamaifio de empresa

Pyme Grande
Industria
2005 2004 2003 2002 2005 2004 2003 2002 2005*
Rentabilidad
Margen operacional (%) 6.0 7.2 7.5 8.4 5.0 4.7 4.9 7.4 6.4
Margen de utilidad neta (%) 4.2 3.8 6.7 3.0 1.7 1.9 2.7 214 3.8
Rentabilidad del activo (%) 6.8 8.1 7.7 155 5.7 5.5 4.4 5.5 6.8
Rentabilidad del patrimonio (%) 8.7 7.8 12.0 9.7 3.9 4.0 39 25.8 6.8
Eficiencia
Ingresos operacionales / Total activo (veces) 1.13 1.12 1.03 1.85 1.14 1.16 0.89 0.75 1.06
Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces)  1.31 1.33 1.36 1.71 1.18 1.18 1.21 1.26 1.35
Liquidez
Razon corriente (veces) 180 177 177 1.95 129 147 178 181 1.61
Rotacion CxC (dias) 69.3 716 762 208 643 424 662 794 67.8
Rotacion CxP (dias) 424 444 423 163 20.5 6.1 313 287 50.1
Capital de trabajo / Activo (%) 281 279 264 293 142 197 277 2838 19.4
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 451 465 429 425 506 457 379 381 41.5
Apalancamiento financiero (%) 13.6 15.1 14.0 11.2 35.1 30.3 20.9 16.6 16.0
Deuda neta (%) 13.0 149 138 102 348 300 203 158 15.6

* No se incluye el sector bajo analisis.

Para este sector se conto con informacion financiera de 40 empresas.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa del sector; en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el cuadro anterior solo
son indicativas.

Fuentes: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Definicion de los indicadores financieros

Rentabilidad Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes x 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores x 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales - Caja) / Total activo




