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Presentacion

| estudio de Mercados Pyme 2007-2008 que tengo el gusto de presentarles contiene un analisis detallado so-
bre la estructura general de veintidos sectores industriales, en los cuales el segmento de las firmas pequeiias
y medianas ocupa un lugar preponderante.

Esta publicacion anual captura el comportamiento estructural de variables muy importantes para el seguimiento
industrial: valor agregado, empleo, nimero de establecimientos, precios, costos y comercio exterior. Esta informa-
cion se utiliza para calcular una amplia gama de indicadores economicos que sirven como herramienta agil para uso
de nuestros lectores, permitiéndoles hacer comparaciones en materia de competitividad, productividad y eficiencia.
Conscientes de la trascendencia de la informacion financiera para la toma de decisiones y el seguimiento del desem-
pefio sectorial, se calculan, ademas, los indicadores mas relevantes para medir rentabilidad, endeudamiento, liquidez,
eficiencia y apalancamiento, para los afios recientes y sujeto a la informacion disponible.

Coherentes con la rigurosidad técnica que caracteriza los estudios realizados por Anif, las fuentes de informacion
son las entidades oficialmente encargadas de recopilar las cifras mas trascendentales para propositos de investigacio-
nes completas, analiticas y rigurosas. Esas entidades son el Dane, el Banco de la Reptblica y Supersociedades. Para
los indicadores de estructura sectorial se utilizé la Encuesta Anual Manufacturera (EAM) mas reciente, que por la
complejidad de su elaboracion tiene un amplio rezago en su publicacion. Sin embargo, los datos que de alli se des-
prenden son totalmente relevantes y ttiles en la medida en que proveen una informacion estructural.

Esta nueva version incluye algunas innovaciones para el mejor entendimiento de la realidad industrial de las Py-
mes. Entre ellas esta el refinamiento en el calculo de algunos indicadores y la presentacion grafica de las variables
relevantes para el analisis sectorial. Con el fin de establecer una lectura agil de los resultados se realizé una agrupa-
cion de las secciones en materia de estructura industrial para tener un mejor panorama de la situacion relativa de los
distintos gremios. Adicionalmente se realizo la incorporacion y el analisis de los resultados mas recientes de la Gran
Encuesta Pyme (primer semestre de 2007) realizada por Anif. Con esta nueva seccion se busca proveer un analisis
de coyuntura que permita mejorar el conocimiento que se tiene del segmento, el cual es fundamental en el desarrollo
econdmico del pais.

Ast, este estudio fue ordenado de la siguiente forma: en el primer capitulo, a manera de introduccion, se presenta
la situacion relativa de las principales variables analizadas para las Pymes. Posteriormente se entra en el detalle del
analisis de cada sector, con las siguientes secciones: 1) descripcion de la produccion, el empleo, el numero de esta-
blecimientos y el empleo en términos de participacion de las Pymes; 2) indicadores de estructura sectorial; 3) des-
cripcion de la materia prima utilizada; 4) dindmica de precios; y 5) analisis de comercio exterior. Por ultimo se pre-
sentan los indicadores financieros.

Con esta version actualizada de Mercados Pyme reiteramos una vez mas nuestro compromiso de ofrecer estudios
rigurosos y Utiles para la toma de decisiones, generando elementos para entender y apreciar la importancia del sector
real, y especificamente el de las Pymes industriales.

Cordialmente,

Sergio Clavijo
Director de Anif



Clasificacion Pyme

SMLV Ley Mipyme 1/

Limite inferior Limite superior
Pequefia 501 5.000
Mediana 5.001 30.000
Pyme 501 30.000

Activos Ley Mipyme

Limite inferior Limite superior
Pequefia $ 204.408.000 $ 2.040.000.000
Mediana $ 2.040.408.000 $ 12.240.000.000
Pyme $204.408.000 $12.240.000.000

Empleados Ley Mipyme

Limite inferior Limite superior
Pequefia 11 50
Mediana 51 200
Pyme 1 200

SMLV Anif
Limite inferior Limite superior
500 8.735
8.735 52.407
500 52.407
Activos Anif
Limite inferior Limite superior
$204.000.000 $ 3.563.880.000
$ 3.563.880.000 $ 21.382.056.000
$ 204.000.000 $ 21.382.056.000
Empleados Anif 2/
Limite inferior Limite superior
10 49
50 199
10 199

*En 2005 el SMLV fue de $408.000.
1/ Hace referencia a la Ley 905 de 2004.

2/ Clasificacion que utiliza el Dane en su informacion, adaptada por Anif.




Introduccion

1. Actividad Pyme

Personal ocupado

La ultima Encuesta Anual Manufacture-
ra disponible (afio 2004) muestra que la in-
dustria empleo6 a 570.855 trabajadores, de los
cuales la Pyme contraté a cerca de 325.000
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personas; de éstas el 61% fue empleado por
las pequenas y medianas empresas analizadas
en este estudio.

Dentro del segmento Pyme que compone
la muestra analizada en este estudio, el sector
que mas personas contratd fue el de confec-
ciones, con 40.317 trabajadores, seguido por
el de pléstico (24.154), los mismos dos secto-
res que lideraron esta materia en el afio 2003.
Por el contrario, los sectores de marroquineria

Personal ocupado
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y curtiembres fueron los que menos personas
emplearon, entre ambos registraron un perso-
nal ocupado de 3.737 personas.

Los sectores en los cuales las Pymes se
caracterizaron por ser las mayores empresas
generadoras de empleo fueron: herramientas
y articulos de ferreteria, envases y cajas de
papel y carton, concentrados para animales,
otros quimicos, calzado, quimicos basicos y
elementos estructurales metalicos, industrias
en las cuales la participacion de las pequeiias
y medianas firmas como agentes contratan-
tes supero6 el 90% de participacion del empleo
respecto a otros tipos de segmentos teniendo
en cuenta el tamano de las empresas.

Produccion bruta

El valor de la produccion bruta de la indus-
tria en el aflo 2004 fue de $100.1 billones, de

los cuales el 45.8% se gener6 en las pequefias
y medianas empresas. Teniendo en cuenta la
muestra definida en este estudio, se encontrd
que las Pymes de los cuatro sectores con ma-
yor produccion bruta (plasticos, concentrados
para animales, confecciones y productos car-
nicos) concentraron mas del 40% de la pro-
duccidn de los veintidos sectores analizados.

En esta ocasion las Pymes del sector de
plastico fueron las que mayor valor de la pro-
duccidn registraron, con un monto de $3.1 bi-
llones, siendo también las que mayor valor
agregado generaron en 2004. Cabe resaltar
que las pequefias y medianas empresas de este
sector se contaron entre las principales gene-
radoras de empleo. Por su lado, el segmen-
to Pyme de la industria de concentrados para
animales ocupd el segundo lugar en el listado
de las empresas con los valores mas altos de
la produccion, en linea con su comportamien-
to tradicional. Ese segmento también fue el
que concentro practicamente la totalidad de la

Produccion bruta
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produccién bruta del sector de concentrados
para animales.

Aligual que lo observado un afio atrés, las
pequefias y medianas empresas pertenecien-
tes al sector de curtiembres fueron las que
menor valor de la produccion bruta registra-
ron ($60.800 millones), seguidas por las de
los sectores de marroquineria y calzado. Las
Pymes que producen herramientas y articulos
de ferreteria, por su parte, presentaron un in-
cremento importante en este indicador, que se
tradujo en una mejor posicion respecto a los
otros sectores estudiados.

El sector de herramientas y articulos de fe-
rreteria tuvo la mayor participacion posible
de las Pymes en la produccion bruta, segui-
do por aquellas de las industrias de concentra-
dos para animales, otros productos quimicos,
envases y cajas de papel y carton, metalicos
estructurales y calzado, con porcentajes que
estuvieron por encima de 93%. Los sectores
de maquinaria y equipo, curtiembres, tejidos
de punto y aparatos eléctricos fueron los que
registraron menor participacion de las Pymes
en 2004, con porcentajes inferiores a 40%.

Valor agregado

En 2004 la industria manufacturera en Co-
lombia gener6 un valor agregado de $42.6 mi-
llones, con una participacion del segmento
Pyme de 41.5%. Las firmas pequenas y media-
nas que mas produjeron valor agregado hacian
parte del sector de plasticos; éstas generaron un
valor agregado de $765.000 millones (teniendo
en cuenta la muestra definida en este estudio).
Las Pymes que se destacaron por incrementar
su valor agregado respecto a 2003 fueron las
del sector de lacteos.
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Nimero de establecimientos
Pyme vs. grande 2004

Prendas de vestir 8
Plastico I (]
Panaderia —— ]
Imprentas  ——
Mugbles  —
Farmaceuticos y medicamentos s
Vehiculos | 1
Minerales no metalicos | 3
Productos camicos ng—;zs
Metalicos estructurales  mmmmmm s
Calzado 4_m
Productos lécteos
Aparatos eléctricos e 5
Envases y cajas de papel y carton —
Tejidos de punto hnhu
Sustancias quimicas basicas ‘f—m
Otros productos quimicos ey
Alimentos preparados para animales  jmm; W Pyme
Maquinaria =
Marroquinerfa s
Herramientas y articulos de ferreteria m
Curtiembres o
0 100 200 300 400 500 600 700

Grande

Herramientas y articulos de ferreteria
Envases y cajas de papel y carton |2
Alimentos preparados para animales |a
Productos lacteos jum w
Productos Camicos  |jmmmm—

Pyme vs. ?;'a)mde 2004
%

Plastico A.Z_m
Tejidos de punto 125_m

Farmacéuticos y medicamentos  |jem—
0tros productos qUIMICOS  H—

Prendas de vestir ——
[

Calzado I

Muebles s 0

Sustancias quimicas basicas  jum—————

Marroguineria  ——————

Minerales no metalicos u_754

VehiCulos  m—

Metalicos estructurales  fm—— 53

Imprentas i —

Aparatos electrics  mm—— .7

Participacion en el nimero de establecimientos

Maquinaria 155_315 Grande
Panaderia pumm * M Pyme
Curtiembres | 8

0 20 40 60 80 100 120

Fuentes: Dane y calculos Anif.

Fuentes: Dane y calculos Anif.




2. Indicadores
de estructura sectorial

Indice de competitividad
del costo laboral

El resultado de este indice corresponde
al valor agregado generado por cada $1.000
invertidos en el pago de los costos laborales
durante al afio 2004. El sector Pyme que pre-
sentd el mayor indice de competitividad del
costo laboral durante ese afio fue el de pro-
ductos lacteos, en el cual por cada $1.000 de-
dicados al pago de salarios y prestaciones se
generaron $3.900 de valor agregado en tér-
minos reales. (Debe recordarse que en los dos
ultimos anos ese lugar fue ocupado por las
pequenas y medianas empresas pertenecien-
tes al sector de quimicos basicos). En orden
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descendente le siguieron los sectores de otros
productos minerales no metalicos y quimicos
basicos. De otro lado, las Pymes que registra-
ron una menor competitividad laboral fueron
las pertenecientes a los sectores de tejidos de
punto y calzado, con valores de 1.7 en am-
bos casos.

Indice de productividad
laboral

El resultado de este indice es igual al va-
lor agregado (en términos reales) generado
en promedio por cada trabajador empleado.
El sector Pyme que registré la mayor pro-
ductividad laboral en 2004 fue el de quimi-
cos basicos, sector que también presentd esa
misma caracteristica en 2003, a pesar de pre-
sentar una reduccion de 20%. Otras activida-
des donde las pequefias y medianas empresas

Competitividad del costo laboral
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se destacaron por sus altos niveles de produc-
tividad (por encima de los $40 millones de
valor agregado en 2004) fueron: otros pro-
ductos quimicos, concentrados para animales
y otros productos minerales no metélicos.

En contraposicion, el sector que presento
el nivel mas discreto en su productividad la-
boral fue el de calzado, con $13 millones de
valor agregado por trabajador. Le siguieron
los sectores de curtiembres y panaderia.

Indice de temporalidad
laboral

Este indice se obtiene de calcular la rela-
cion entre el nimero de trabajadores perma-
nentes y el de los temporales que laboraron
durante el afio 2004. Las firmas pequefias y
medianas en las cuales se registr6 la mayor

relacion de empleo permanente respecto al
temporal hacian parte del sector de farmacéu-
ticos y medicamentos, con un valor de 3.5. Le
siguieron las Pymes dedicadas a las industrias
de imprentas y otros productos quimicos. Por
otro lado, la actividad Pyme en la cual se re-
gistrd el mayor numero de empleados tempo-
rales respecto a los trabajadores permanentes
fue la de curtiembres: su indice de temporali-
dad fue de 0.4, levemente inferior al calcula-
do para el afio 2003. Otros sectores con una
alta participacion del empleo temporal res-
pecto al permanente fueron los de calzado y
herramientas y articulos de ferreteria.

Indice de intensidad
del capital

Esta variable se calcula como el valor
de los activos fijos (a precios constantes de

Indice de temporalidad
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1999) con que contaba en promedio un traba-
jador empleado en el afio 2004. Las empresas
pequenas y medianas del sector de quimicos
basicos registraron la mayor intensidad del
capital, cada trabajador contaba en promedio
con $157.9 millones en activos fijos. Las ac-
tividades Pymes que también registraron un
alto indice fueron otros productos quimicos y

Contenido de valor agregado
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se transforma en valor agregado. El segmento
Pyme que exhibié un mayor valor del indice
durante el ano 2004 fue el perteneciente al sec-
tor de farmacéuticos y medicamentos, lo cual
se explica porque el valor agregado generado
por las empresas correspondientes representd
el 141.6% del consumo intermedio. Otras Py-

mes que presentaron alta eficiencia en procesos
fueron aquellas que hicieron parte de los secto-
res de maquinaria, herramientas y articulos de
ferreteria e imprentas. Por otro lado, las ramas
de concentrados para animales y productos car-
nicos registraron los menores valores del indi-
ce: 17.7% y 30.1%, respectivamente.



3. Relaciones de costo

Para analizar més profundamente la acti-
vidad de cada sector se construyeron algunas
medidas relativas que pudieran dar cuenta del
uso de los recursos. Se tuvieron en cuenta los
principales costos que asumen las firmas, para
compararlos respecto a los resultados que les
reporta su actividad principal (produccion-in-
gresos por ventas).

Por ejemplo, el costo unitario laboral es el
resultado de calcular el porcentaje que repre-
sentan los costos laborales respecto al valor
de la produccion bruta durante el afio 2004.
Entre la muestra analizada, la actividad Pyme
que present6 el mayor valor de este indice fue
la de panaderia: sus costos laborales repre-
sentaron el 18.7% del valor de la produccion
durante 2004. Otros sectores donde los cos-
tos laborales representaron las mayores par-
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ticipaciones respecto a la produccion fueron
los de herramientas y articulos de ferreteria
(18.1%) y calzado (17.9%). Por otro lado, la
actividad Pyme que present6 el menor costo
unitario laboral durante 2004 fue la de con-
centrados para animales con 3.5%, muy simi-
lar a lo ocurrido en el afio 2003.

Analizando los costos laborales respecto a
las ventas se encontr6 que la actividad donde
las Pymes reflejaron la mayor participacion
de ese tipo de costos fue la de herramientas
y articulos de ferreteria con 77.1%, muy por
encima de lo que ocurrid en 2003. También se
pudo observar que otros cinco sectores mos-
traron participaciones de los costos laborales
superiores a 20%: imprentas, farmacéuticos,
magquinaria, confecciones y panaderia, cuan-
do en 2003 eran solo tres sectores.

También para 2004 el valor de la energia
eléctrica comprada ocupd un lugar importante
a la hora de evaluar el manejo de los recursos

Costo unitario laboral
Pyme vs. ?rande 2004
%)
Panaderfa . W
Herramientas y articulos de ferreteria fu 1
Calzado ; 179
Prendas de vestir 1
Imprentas TR
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de las Pymes. En la mitad de los sectores ana-
lizados el valor de las compras de ese insumo
fue igual o superior al 10% de los ingresos
por ventas, y el sector en el cual tuvo un ma-
yor porcentaje fue en el de quimicos basicos,
en el cual cerca del 45% de las ventas se des-
tind a la compra de energia eléctrica.

En el caso de la proporcion entre el cos-
to de las materias primas y los ingresos por
ventas, las pequenas y medianas empresas en
las cuales ese costo tuvo una mayor participa-
cion pertenecieron al sector de herramientas
y articulos de ferreteria, en donde incluso el
valor de la materia prima rebasoé los ingresos
provenientes de las ventas: 159.7%, situacion
que no se presentd en 2003. Esto se consti-
tuye en un indicador importante a la hora de
establecer un buen desempefio en el campo
financiero, toda vez que en un solo afio este
sector pas6 de mostrar el valor mas bajo de la
relacion materias primas/ventas al mas eleva-
do. Otros sectores que mostraron valores cer-
canos o superiores a 100% fueron: carnicos,
concentrados para animales, lacteos, maqui-
naria, imprentas y farmacéuticos. Todos estos

Energia eléctrica comprada / Ingreso por ventas
Pyme vs. g/ra)mde 2004
0
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Fuentes: Dane y calculos Anif.

sectores podrian enfrentarse a una situacion
de riesgo, toda vez que los resultados de su
principal actividad no serian suficientes para
cubrir los costos en los que incurren.



4. Precios

Indice de precios
al productor

Los precios percibidos por la industria cre-
cieron 6.4% en promedio durante el periodo
2000-2006. Tal como se observo en 2005, el
sector que experimentd el crecimiento mas
dindmico en sus precios fue aparatos y sumi-
nistros eléctricos (12.6%), seguido por ele-
mentos estructurales metalicos (8.6%). Otros
sectores en los que se registrd un crecimiento
promedio en los precios superior al aumen-
to promedio de la industria fueron maquinaria
y equipo (7.9%), ferreteria (7.8%), quimicos

Muebles - 15

basicos (7.4%), panaderia (6.9%) y otros qui-
micos (6.8%). Los sectores que presentaron
variaciones moderadas en sus precios fueron
confecciones (3.8%), tejidos de punto (4%) y
concentrados para animales (4.3%).

El conjunto de productos agrupados en la
categoria de hierro y acero contintia siendo la
materia prima utilizada por la industria con
mayores aumentos en precios (12%). Las sus-
tancias quimicas y organicas también presen-
taron aumentos en los precios superiores a los
de la industria, 6.9% y 6.4% respectivamente.
El precio del cemento, cal y yeso sigue en pi-
cada, registrando en el promedio entre 2000 y
2006 una reduccion de 2.7%. Otros insumos
con aumentos marginales en sus precios fue-
ron los aceites esenciales o esencias (0.6%) y
las fibras de algodon (2.1%).

indice de Precios al Productor
(%, crecimiento geométrico 2000-2006)

Aparatos y suministros eléctricos
Elementos estructurales metalicos
Maquinaria y equipo
Ferreterfa

Quimicos basicos

Panaderfa

Otros quimicos

Industria

Productos lacteos

Productos carnicos
Imprentas

Marroquineria

Plastico

Vehiculos y autopartes
Curtiembres

Farmacéuticos

Envases y cajas

Calzado

Otros minerales no metalicos
Muebles

Concentrados para animales
Tejidos de punto
Confecciones

12.56

indices de Precios al Productor de materias primas
(%, crecimiento geométrico 2000-2005)

Hierro y acero 11.99
Sustancias quimicas organicas
Industria

Cuero

Polietileno

Antiinfecciosos

Fibras de algoddn

Aves de corral

Pastas celuldsicas de papel y carton
Hojas, tableros y paneles de madera
Maiz

Leche cruda

Tejidos y acabados textiles

Harina de cereales

Aceites esenciales o esencias

Cemento, cal y yeso -2.67

420246810 12 14

Fuentes: Banco de la Repblica y clculos Anif.

Fuentes: Banco de la Repblica y calculos Anif.
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5. Comercio exterior

Exportaciones

El acumulado de exportaciones colombia-
nas en doce meses a diciembre de 2006 sumo
US$24.371 millones, 15% mas que el valor
exportado en el acumulado en doce meses a
diciembre de 2005. Dicho incremento se de-
bid a un aumento de 13.8% en el acumula-
do de exportaciones tradicionales y de 16.2%
en el de exportaciones no tradicionales, diri-
gidas especialmente hacia Venezuela y hacia
la Union Europea. Dichas tasas de crecimien-
to son menores a aquellas observadas un afio
atras, 35.3% y 19.3%, respectivamente.

El calculo de la variacion anual porcentual
del valor de las exportaciones entre 2005 y

Exportaciones colombianas
(variacion % anual del acumulado en doce meses
a diciembre de 2006)
Productos carnicos
Alimentos preparados para animales
Metalicos estructurales
Aparatos eléctricos
Curtiembres
Envases y cajas de papel y carton
Herramientas y articulos de ferreteria
Minerales no metalicos
Panaderia
Maquinaria
Plastico
Sustancias quimicas basicas
Otros productos quimicos
Vehiculos y autopartes
Tejidos de punto
Farmaceuticos y medicamentos
Muebles
Imprentas
Confecciones
Calzado
Marroquineria
Productos lacteos

155.2

20 20 60 100 140 180

Fuentes: Dane y calculos Anif.

2006 se utiliza para establecer el comporta-
miento de las exportaciones de los sectores
industriales analizados en este estudio.

Las exportaciones de carnicos crecieron a
una impresionante tasa de 155% entre 2005 y
2006, la mayor tasa de crecimiento de expor-
taciones registrada en este afio. Por su parte,
se acelero el crecimiento de las exportaciones
de concentrados para animales entre 2005 y
2006, al crecer 123%, mas de 70 puntos por-
centuales por encima del crecimiento registra-
do un afo antes (39.7%). Le siguen productos
metalicos estructurales (66%), aparatos eléc-
tricos (41%), curtiembres (29%), envases de
papel y carton (26%) y herramientas y articu-
los de ferreteria (25%). Otros productos cuyas
exportaciones crecieron a tasas superiores a
20% son los de panaderia (21%) y maquina-
ria (20%).

Las exportaciones de productos lacteos
presentaron un decrecimiento (-1%), y las ex-
portaciones de imprentas, editoriales y co-
nexas, confecciones, calzado y marroquine-
ria crecieron a bajas tasas de 3% entre 2005
y 2006.

Importaciones

El valor acumulado en doce meses a di-
ciembre de 2006 fue de US$26.162 millo-
nes, con un crecimiento de 23.4% entre 2005
y 2006, superior al crecimiento de las expor-
taciones. Las importaciones de bienes de con-
sumo presentaron una variacion de 32.4% en-
tre 2005 y 2006, impulsadas en gran medida
por la recuperacion del consumo de los hoga-
res y por la revaluacion del peso. Las impor-
taciones de bienes intermedios y de bienes de
capital variaron 20.9% y 21.7%, respectiva-
mente, entre 2005 y 2006.



Importaciones colombianas
(variacion % anual del acumulado en doce meses
a diciembre de 2006)
Muebles
Vehiculos y autopartes
Herramientas y articulos de ferreterfa
Tejidos de punto
Calzado
Alimentos preparados para animales
Confecciones
Panaderia
Farmacéuticos y medicamentos
Envases y cajas de papel y carton
Aparatos eléctricos
Plastico
Curtiembres
Otros productos quimicos
Minerales no metalicos
Productos lacteos
Sustancias quimicas basicas
Maquinaria
Imprentas
Productos carnicos
Marroquineria
Metalicos estructurales -13.3

20 0 20 40 60 80 100

Fuentes: Dane y calculos Anif.

Las importaciones de muebles aumentaron
79% en este afio, convirtiéndose en el sector
con la mayor variacion en las importaciones
dentro de los analizados en este estudio. Le si-
guieron las importaciones de vehiculos y au-
topartes, que crecieron a una tasa 49%, las de
herramientas y articulos de ferreteria (47%),
tejidos de punto (47%), calzado (41%) y con-
centrados para animales (36%).

Curiosamente, el sector en el que se pre-
sentd una mayor tasa de crecimiento de las
importaciones a 2005, productos metalicos
estructurales, fue el Unico en el que hubo
una variacion negativa de las importaciones
en esta ocasion (-13%). Las importaciones
de productos de panaderia se incrementaron
32% en 20006, tras haber presentado una con-
traccion de 8.1% en 2005.
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Coeficiente exportador

El coeficiente exportador o tasa de aper-
tura exportadora muestra el porcentaje de la
produccion que se vende en los mercados ex-
ternos. En 2004, las Pymes del sector de ma-
rroquineria vendieron al exterior 43.8% de
su produccion, la mayor proporcion entre
los sectores analizados. Dicha proporcion es,
sin embargo, menor que la registrada un afio
atras (52.9%). A este sector le siguid, por co-
eficiente de apertura exportadora, el sector de
aparatos eléctricos (34.5%). El sector con el
tercer mayor coeficiente de exportacion en
Pymes fue herramientas y articulos de ferre-
teria (34.5%), seguido por maquinaria (20%),
quimicos basicos (19.5%), productos de plas-
tico (13.3%) y confecciones (13.2%).

Apertura exportadora
Pyme vs. (grande 2004
%)

Marroquineria |2
Aparatos eléctricos i
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Sustancias quimicas basicas
Pldstico b
Prendas de vestir 8l
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Otros productos quimicos | ;;
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Los sectores en los que hubo un mayor co-
eficiente exportador en empresas grandes fren-
te a Pymes son: confecciones, curtiembres,
vehiculos y autopartes, tejidos de punto, mue-
bles, otros minerales no metalicos, productos
de panaderia, imprentas, editoriales y conexas
y farmacéuticos y medicamentos. En 2004, las

exportaciones de Pymes en los sectores de con-
centrados para animales y productos carnicos
representaron una minima parte de su produc-
cion total doméstica (el coeficiente exportador
para Pymes del sector de productos carnicos es
igual a 0.5% y el de las Pymes productoras de
concentrados para animales es igual a 0%).



6. Situacion financiera

Margen operacional

El margen operacional del conjunto de
las Pymes tuvo una leve disminucion duran-
te 2006 al pasar de 6% a 5.8%. Dado que el
margen operacional es la relacion entre la uti-
lidad operacional y el ingreso operacional, la
leve disminucion se explica por el mayor cre-
cimiento que present6d este ultimo (15.1%)
frente al crecimiento de la utilidad operacio-
nal (10.8%).

Las Pymes en este indicador presentan
una desventaja de 1.6% frente al margen de
las grandes empresas, lo cual se debe al buen
crecimiento de la utilidad operacional y del
ingreso operacional de estas ultimas, del or-
den de 29.5% y 20.1% respectivamente, lo
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que se tradujo en un aumento de su margen
de 6.8% en 2005 a 7.4% en 2006.

Rentabilidad del activo

La rentabilidad del activo se calcula como
la utilidad operacional sobre el total de acti-
vos. Para el conjunto de las Pymes, este in-
dicador durante el afio 2006 presentd una
disminucion de 0.1 puntos. A pesar de esta
pequena disminucion, vale la pena destacar
el aumento de 10.8% en la utilidad operacio-
nal y de 12.6% en los activos durante 2006.

La gran empresa tiene una ventaja de 0.9%
en este indicador, y al igual que las Pymes,
sus activos y su ingreso operacional tuvieron
un importante crecimiento (18.6% y 20.1%
respectivamente) durante 2006, lo que se tra-
dujo en un aumento del indicador entre los
dos afios.

Margen operacional 2006
(%)

Productos quimicos 9.33
Repuestos y autopartes 8.63
Envases y cajas de papel y carton 8.23

Otros productos minerales no metdlicos
Maquinaria eléctrica y no eléctrica
Productos plasticos

Productos metalicos

Imprentas

Muebles

Tejidos de punto

Cueros y calzado

Alimentos Total Pymes:

) 5.8
Confecciones

Rentabilidad del activo 2006
(%)

Productos quimicos 10.84
Repuestos y autopartes 10.66
Productos metalicos 1039
Maquinaria eléctrica y no eléctrica 10.05
Otros productos minerales no metalicos 9.93

Productos plasticos
Envases y cajas de papel y carton

Muebles

Alimentos 5.97
Imprentas 591
Cueros y calzado 5.66
Tejidos de punto 543 Total Pymes:
Confecciones 75

Fuentes: Superintendencia de Sociedades y célculos Anif.

Fuentes: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.
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Razon corriente 2006

(%)
Imprentas 1.7t
Productos quimicos 1,67
Repuestos y autopartes 1.62
Maquinaria eléctrica y no eléctrica 162
Cueros y calzado 1.59
Otros productos minerales no metalicos L7
Envases y cajas de papel y carton 151
Productos metalicos 150
Confecciones 149
Tejidos de punto 148
Productos plasticos 147
Muebles 140 Total
Pymes:
Alimentos L3 15

0 0.5 1.0 15 2.0

Fuentes: Superintendencia de Sociedades y célculos Anif.

Razo6n corriente

La razdn corriente es un indicador de li-
quidez que se calcula como el cociente en-
tre el activo corriente y el pasivo corriente.
Para las Pymes durante el afio 2006, el cre-
cimiento del pasivo corriente fue de 19.1%,
mientras que el activo corriente lo hizo a una
tasa de 14.6%, lo que condujo a la caida del
indicador de 1.58 veces en 2005 a 1.52 ve-
ces en 2006.

A pesar de la caida frente a 2005, el in-
dicador del conjunto de las Pymes es ligera-
mente superior al de las grandes empresas, el
cual se ubica en 1.50, cayendo también frente
a 2005 en 0.01 puntos.

Razon de endeudamiento

Durante el ano 2006 las Pymes presenta-
ron un aumento en sus indicadores de endeu-
damiento. Para el caso particular de la razon
de endeudamiento, que se calcula como el
cociente entre el total del pasivo sobre el total
del activo, ésta paso de 48.1% a 50.7%. Di-
cho aumento fue inducido por el mayor cre-
cimiento presentado por el pasivo (18.6%)
frente al del activo (12.6%).

La gran empresa también tuvo un leve au-
mento en este indicador que paso de 41.4%
en 2005 a 43.1% en 2006, lo cual también se
explica por un crecimiento mayor del pasi-
vo (23.8%) frente al crecimiento del activo
(18.8%). A pesar de este aumento el indica-
dor para las Pymes es superior en 7.6%.

Razon de endeudamiento 2006
(%)
Tejidos de punto 63.16
Confecciones 60.52
Cueros y calzado 55.49
Productos metalicos 5.73
Muebles 51.40
Imprentas 49.41
Productos plasticos 49.29
Maquinaria eléctrica y no eléctrica 48.29
Repuestos y autopartes 46.81
Alimentos 46.80
Envases y cajas de papel y carton 46.79
Productos quimicos 45.60  Total
Pymes:
Otros productos minerales no metalicos 245 507
0 10 20 30 40 50 60 70

Fuentes: Superintendencia de Sociedades y célculos Anif.



Crecimiento de las ventas

Durante el anio 2006, las ventas de las Py-
mes crecieron 15.1% respecto al afio 2005.
Los mayores crecimientos se presentaron
en las industrias de productos metalicos
(43.1%), de maquinaria eléctrica y no eléctri-
ca (23.0%) y en la de otros productos minera-
les no metalicos (23.0%). Los menores creci-
mientos fueron para la industria de imprentas
(9.1%), de repuestos y autopartes (10.4%) y
de alimentos (11.8%).

Para el conjunto de las grandes empresas,
el crecimiento de las ventas es superior al de
las Pymes y se ubica en 20.1%, incremento
jalonado por las industrias de productos mi-
nerales no metalicos (43.8%), de productos
metalicos (37.8%) y de alimentos (24.5%).
En las grandes empresas los menores creci-
mientos en ventas corrieron por cuenta de las
industrias de plasticos (9.5%), de envases y
cajas de papel y carton (10.7%) y de tejidos
de punto (13.8%).
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Productos metalicos

Maguinaria eléctrica y no eléctrica
Otros productos minerales no metalicos
Tejidos de punto

Muebles

Productos plasticos

Cueros y calzado

Envases y cajas de papel y carton
Confecciones

Productos quimicos

Alimentos

Repuestos y autopartes

Imprentas

Crecimiento veontas 2006-2005

(%)

43.47

13.69
13.12
12.83
12.59

1178

1041 Total Pymes:

15.1
9.05
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Fuentes: Superintendencia de Sociedades y célculos Anif.
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7. La Gran Encuesta
Pyme

En el primer semestre de 2006, Anif, con
el apoyo econdmico y de gestion de la Cor-
poracion Andina de Fomento (CAF), el Ban-
co de la Republica y Bancoldex, inicié la
realizacion de la mas completa encuesta de
opinidén empresarial sobre el segmento Pyme
en Colombia. Semestralmente se realiza un
sondeo entre mas de 1.500 empresarios Pyme
pertenecientes a los veintiun subsectores eco-
nomicos de las ramas de industria, comercio
y servicios, en los cuales las unidades em-
presariales de menor tamafo revisten mayor
importancia. Dado que el objeto de estudio
de esta publicacion son las Pymes industria-
les, la informacion de la Gran Encuesta Pyme
que se presentara corresponde a los siguien-
tes once subsectores incluidos dentro de la
agrupacion de industria: alimentos y bebidas;
fabricacion de productos textiles; fabricacion
de prendas de vestir; cuero, calzado y marro-
quineria; actividades de edicion e impresion;
sustancias y productos quimicos; productos
de caucho y pléstico; productos minerales no
metalicos; productos metélicos; maquinaria 'y
equipo; y muebles y otras industrias manu-
factureras.

Cabe mencionar que en esta Encuesta
los subsectores econdomicos se definieron de
acuerdo con la Clasificacion Industrial Uni-
forme (CIIU) -Revision 3- a dos digitos,
mientras que en las secciones de este estu-
dio que utilizan informacion de la Encuesta
Anual Manufacturera del Dane éstos corres-
ponden a CIIU Rev. 3 a cuatro digitos. Es im-
portante tener en cuenta lo anterior en el ana-
lisis, puesto que, en general, la informacion
proveniente de la Gran Encuesta Pyme hace

una mayor agregacion sectorial. Por esta ra-
zOn en varios casos un subsector de dicha En-
cuesta agrupa varios subsectores (capitulos)
del estudio.

La Gran Encuesta Pyme permite conocer
expectativas de los pequefios y medianos em-
presarios sobre la evolucion de sus negocios
en los proximos seis meses. Ademas, incluye
dos temas de vital importancia en el andlisis
de este segmento empresarial: el acceso y las
condiciones de financiamiento, y los procesos
de mejoramiento que se estan llevando a cabo
con miras a aumentar la competitividad.

La informacion proveniente de la Gran
Encuesta Pyme que se presentard en este es-
tudio organizada en las secciones Perspecti-
vas, Financiamiento y Acciones de mejora-
miento fue tomada en la medicion realizada
en el primer semestre de 2007. La Ficha Téc-
nica de la Encuesta y demas detalles metodo-
logicos sobre la misma se encuentran en el
Anexo metodoldégico ubicado en la parte fi-
nal del estudio.

Perspectivas

Situacion economica en el primer se-
mestre de 2007 versus el segundo semestre
de 2006

Los resultados de la Gran Encuesta Pyme
correspondientes al primer semestre de 2007
evidencian optimismo entre los empresarios
de las Pymes industriales consultados con
respecto a la situacion econdmica general de
sus negocios. El 53% de las Pymes conside-
ra que el desempefio de sus empresas durante
el primer semestre de 2007 sera mejor que el
del semestre anterior. Solamente el 8% de los
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encuestados considera que su situacion en los
proximos meses empeorara y el 12% la cali-
fica como incierta. Cabe mencionar que fren-
te a lo reportado por empresarios Pyme de
los sectores de comercio y servicios, los in-
dustriales registraron las mejores perspecti-
vas de corto plazo. A nivel de subsectores, al
observar el balance de respuestas (respues-
tas positivas menos negativas) a esta pregun-

Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme I-2007).

ta se encuentra que las expectativas son mas
positivas en las ramas de maquinaria y equi-
po y alimentos y bebidas (61 y 57, respec-
tivamente). Por el contrario, el subsector de
cuero, calzado y marroquineria se caracteri-
za por presentar el balance de respuestas mas
bajo (19), siendo, de lejos, el mas pesimista
de todos los subsectores incluidos en la En-
cuesta.

ANIIF



24 - Mercados Pyme

éTiene planes para adqgi/r)ir maquinaria y equipo?
(]
70

63

60

50

40

30

20

10

Si

¢Como piensa financiarlos?
(%)

Leasing
44

Recursos propios
21

Proveedores
7

Mercado
extrabancario
2

Crédito bancario
26

Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).

Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).

Situacion economica general
(balance de respuestas, %)

Magquinaria y equipo

Alimentos y bebidas

Sustancias y productos quimicos
Total industria

Productos metalicos

Actividades de edicion e impresion
Muebles

Productos de caucho y de plastico
Prendas de vestir

Productos textiles

Minerales no metalicos

Cuero, calzado y marroquineria

0 10 20 30 40 50 60 70

Volumen de produccion
(balance de respuestas, %)

Magquinaria y equipo

Productos de caucho y de plastico
Sustancias y productos quimicos
Alimentos y bebidas

Total industria

Minerales no metalicos

Productos textiles

Muebles

Prendas de vestir

Productos metalicos

Actividades de edicion e impresion

Cuero, calzado y marroquineria

0 10 20 30 40 50 60 70

Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).

En opinion del 61% de los empresarios
consultados, el volumen de produccion de las
Pymes manufactureras se incrementara en el
primer semestre de 2007 respecto del segun-
do semestre de 2006. Al desagregar por sub-
sectores, se destacan los de maquinaria y equi-
po y productos de caucho y plastico como los
de mayor consenso alrededor del aumento en

Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).

la produccion en los proximos meses (balan-
ces de respuestas de 61 y 54, respectivamen-
te). Por su parte, los subsectores de cuero, cal-
zado y marroquineria y actividades de edicion
e impresion muestran los menores balances
de respuestas (20 y 26, respectivamente). Los
empresarios de estos dos sectores coincidieron
en senalar la falta de demanda y la rotacion/re-
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caudo de cartera como los principales obsta-
culos para el desarrollo de sus actividades.

De otro lado, el 55% y el 57% de las Py-
mes manufactureras consideran que el volu-
men de sus ventas y el de sus pedidos, res-
pectivamente, se incrementaran en el primer
semestre de 2007 respecto del segundo se-

Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).

mestre de 2006. Nuevamente se destaca po-
sitivamente el sector de maquinaria y equi-
po (balance de respuestas a estas preguntas
de 67 y 62, respectivamente) al mismo tiem-
po que el de cuero, calzado y marroquineria
muestra el mayor pesimismo.

Por otra parte, el 37% de las Pymes indus-
triales manifestd tener planes para adquirir
maquinaria y equipo en el primer semestre de
2007. En cuanto a la forma de financiacion, es
interesante ver que la mayoria de los empre-
sarios plane6 hacerlo mediante /easing (44%),
una alternativa que hasta hace poco tiempo
tenia una baja utilizacion por parte de las pe-
quenas y medianas empresas. El 26% penso
financiar esas inversiones con crédito banca-
rio y el 21% con recursos propios. Como es
de esperarse, la alternativa de los proveedo-
res no es muy comun para financiar activos
fijos, a diferencia de lo que ocurre en el caso
del capital de trabajo. Los subsectores en los
cuales se obtuvieron los mas altos porcenta-
jes de respuestas afirmativas a la pregunta so-
bre la adquisicion de maquinaria y equipo en
el primer semestre de 2007 fueron: productos
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de caucho y plastico', mientras que el de cue-
ro, calzado y marroquineria se encuentra en el
ultimo lugar.

Financiamiento

El acceso al crédito de las Pymes ha sido un
tema de constante discusion y analisis duran-
te los ultimos anos. Los resultados de la Gran
Encuesta Pyme, obtenidos de una muestra re-
presentativa de 1.615 pequefios y medianos
empresarios, permiten identificar tendencias
no solo en materia de fuentes de financiamien-
to de las Pymes, sino que también ofrecen in-
formacion acerca de las condiciones de los
créditos (plazo, monto y tasa) y la satisfaccion
de los empresarios con relacion a ellas.

Del total de Pymes industriales entrevista-
das en abril de 2007, el 51% solicitd crédi-
tos a los intermediarios del sistema financie-
ro (durante el segundo semestre de 2006) y
de éstas al 97% le fueron aprobados. Al nivel
de subsectores se encuentra que los porcenta-
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jes de solicitud de créditos fueron muy simi-
lares; sin embargo, en cuanto a la aprobacion
se destacan negativamente las agrupaciones
de ediciones e impresiones y cuero, calzado y
marroquineria, las cuales presentaron tasas de
rechazo de 9% y 7%, respectivamente.

Un porcentaje significativo de empresas no
acudi6 al sistema financiero para solicitar re-
cursos, frente a lo cual la explicacion de la
mayoria (83% de los casos) fue que no los ne-
cesitaban, es decir, que estas empresas tenian
cubiertas sus necesidades de fondeo en ese
momento. Durante los ultimos afos el siste-
ma financiero ha hecho importantes esfuerzos
por irrigar recursos de crédito a este segmen-
to empresarial, y si bien aun queda mucho por
avanzar, esto se ha reflejado en un significati-
vo aumento de la cartera de los bancos a Py-
mes, la cual alcanzo6 en noviembre de 2006 un
incremento anual de 30%.

"En la metodologia de la Gran Encuesta Pyme de
Anif esta actividad conforma un sector de analisis junto
con la industria del plastico (ver anexo metodologico).



De las Pymes que no solicitaron crédito al
sistema financiero, en linea con la explicacion
anterior, el 50% no acudi6 a ninguna otra fuen-
te de financiacion. El 26% se financi6 con sus
proveedores y el 9% lo hizo reinvirtiendo sus
propias utilidades y a través del /easing.

Con respecto a las condiciones de los cré-
ditos se tiene que en materia de plazos las
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obligaciones de mediano plazo (entre 1 y 3
afios) son las mas solicitadas por las Pymes
manufactureras (39%). Le siguen las de corto
plazo (hasta un afio), y por ultimo se encuen-
tra que los créditos de largo plazo (mas de 3
afios) son los menos demandados. Al contras-
tar la distribucion de los créditos solicitados
con la de los créditos aprobados se encuentra
una muy alta correspondencia (con excepcion
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del crédito a largo plazo en donde pequefias
diferencias indican que en pocos casos los
bancos acortaron el plazo). Al desagregar los
resultados por subsectores se encuentra que
las Pymes de la rama de cuero, calzado y ma-
rroquineria, asi como las de productos texti-
les, se financiaron primordialmente (mas del
50%) con crédito de corto plazo.

En cuanto a los montos, la Encuesta sefia-
la que el 91% de los empresarios consultados
considera que el valor aprobado coincide con
el que habia solicitado. Como caso excepcio-
nal, el subsector de cuero, calzado y marro-
quineria registré un porcentaje de inconfor-
midad con el monto recibido de 19.2%.

Por el lado de las tasas de interés, el 50%
de las Pymes industriales obtuvo créditos a
una tasa que se ubica entre DTF+1 y DTF+4,
el 35% obtuvo tasas entre DTF+4 y DTF+8 y
tan solo el 8% sefald tasas superiores. Cabe
mencionar que una quinta parte de los créditos
ofrecidos corresponde a lineas de redescuen-
to (principalmente de Bancdldex), las cuales
suponen tasas inferiores a las de los créditos
directos con la banca comercial. De otro lado,
contrario a lo que cominmente se comenta,
la percepcion de las Pymes sobre la tasa de
interés de sus préstamos fue mayoritariamen-
te positiva (el 73% consider6 la tasa obteni-
da como apropiada). A diferencia de los de-
mas subsectores, en los de productos textiles
y de cuero, calzado y marroquineria, la mayor
proporcion de Pymes obtuvo tasas en el rango
DTF+4 y DTF+8 (segundo rango mas alto).

El destino de los créditos de la Pymes in-
dustriales fue principalmente (71%) capi-
tal de trabajo (entendiendo como capital de
trabajo los recursos dirigidos a la compra de
materia prima, insumos, inventarios, y demas
gastos operativos y de funcionamiento). El

17% dedicd estos recursos a la consolidacion
de sus pasivos, es decir, a mejorar las condi-
ciones de plazo, tasa o amortizacion de cré-
ditos vigentes con intermediarios financieros,
proveedores, etc., en tanto que solo el 22%
los utiliz6 para mejorar su estructura produc-
tiva (maquinaria 12% y adecuaciones fisicas
10%).

Acciones de mejoramiento

De acuerdo con los resultados de la Gran
Encuesta Pyme, las Pymes pertenecientes a la
industria son las mas dindmicas en términos
de realizacion de procesos de mejoramiento
para incrementar su competitividad, respec-
to de las de comercio y servicios, en parti-
cular en lo relacionado con la diversificacion
de mercados y el lanzamiento de nuevos pro-
ductos. Del total de empresarios de Pymes
manufactureras entrevistados, el 28% ha rea-
lizado recientemente programas de capacita-
cion a su personal, el 23% ha implementado
acciones para diversificar sus mercados en el
pais y el 22% se encuentra en proceso de ob-
tener una certificacion de calidad de procesos
y/o productos.

No obstante, al desagregar los resultados
se encuentra que en los sectores de produc-
tos textiles, prendas de vestir, y cuero, calza-
do y marroquineria, el porcentaje de Pymes
que no ha adelantado recientemente procesos
de mejoramiento es atipicamente alto (38%,
43% y 49%, respectivamente). Cabe mencio-
nar que estos tres sectores obtuvieron consis-
tentemente balances de respuestas inferiores
al promedio de la industria en las preguntas
de la seccion de perspectivas relacionadas
con el desempefio esperado de los negocios
en el corto plazo.
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De otro lado, se destaca que mas del 30%
de las Pymes de los subsectores de maquina-
ria'y equipo y productos metalicos se encuen-
tra en proceso de obtener certificaciones de
calidad. Mientras que las Pymes que produ-
cen sustancias quimicas estdn enfocadas en
diversificar mercados a escala nacional y las
dedicadas a la fabricacion de prendas de ves-
tir son las mas orientadas hacia el mercado
externo. En cuanto a las certificaciones am-
bientales, que atin no son muy populares entre
las Pymes, los sectores de maquinaria y equi-
po, productos minerales no metalicos y pro-
ductos quimicos son los que muestran los ma-
yores avances.






Muebles

Actividad Pyme

A través de los resultados de la Encuesta
Anual Manufacturera del afio 2004 se pudo
apreciar que la participacion del valor agrega-
do generado por las Pymes dentro del sector
se acerco a 80%, y el de las grandes empre-
sas fue levemente inferior a 20%. En cambio
en el afio 2000 el 65% del valor agregado en
la industria de muebles se explico por las Py-
mes, mientras que el 32% por las empresas de
mayor tamafio. En materia de personal ocu-
pado este sector mostrd el mayor nimero de
trabajadores empleados en esta actividad, que
ascendio a 14.077 personas, de ellas 12.101

Muebles
Principales ?roductos
(%

Otros

Colchones de espuma

Estanterfas metdlicas

Sillas de material plastico

Muebles metalicos n.c.p. para oficina

Asientos metalicos tapizados para automotores
Sillas metalicas giratorias

Tinas y recipientes similares de material plastico

Forros, pijamas y productos similares
para vehiculos automotores

Colchones resortados

Muebles modulares de madera para oficina

Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif.

Muebles - 31

trabajadores conformaron el personal ocu-
pado de las Pymes, 1.526 el de las grandes
empresas y 447 el de las microempresas. Por
ultimo, la produccion bruta del sector mue-
bles fue de $886.000 millones; de ese mon-
to el 76.8% fue generado por las pequenas y
medianas empresas, el 20.5% por las firmas
grandes y el 2.6% por las microempresas.

Indicadores
de estructura sectorial

Competitividad industrial. La productivi-
dad laboral estimada del sector indica que un
trabajador en promedio generd $20.7 millones
(pesos de 1999) de valor agregado en 2004.
Realizando la comparacion con afios anterio-
res se puede evidenciar que fue la productivi-
dad mas alta en la historia reciente del sector.
Si se tiene en cuenta el ltimo corte de infor-
macion puede aseverarse que, en promedio,
los trabajadores mas productivos se encontra-
ban en las empresas grandes, ya que cada uno
produjo, en promedio, $37.4 millones (pesos
constantes de 1999), inclusive muy superior
a la productividad del sector. En las Pymes la
productividad laboral fue de $18.9 millones y
en las microempresas de $13 millones, ambos
valores en términos reales. Analizando la re-
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lacion entre la composicion relativa entre tra-
bajadores permanentes y temporales y la pro-
ductividad del personal ocupado, se concluye
que, al aumentar los trabajadores temporales
respecto a los permanentes, la productividad
aumento en practicamente todos los tamafos
de firmas exceptuando el caso de las firmas
medianas.

Un factor importante a la hora de analizar
la competitividad industrial es la intensidad
de capital, es decir, el valor promedio de los
activos fijos por cada trabajador empleado. El
sector en conjunto siguid presentando reduc-
ciones en este indicador, el cual era de $20.9
millones en el afio 2002 y se ubico para el afio
2004 en $19.5 millones. Si se hace un analisis
por tamafo de empresa puede apreciarse que
tanto las empresas pequefias como las grandes
incrementaron el monto de capital por traba-
jador para el ano 2004; el aumento mas noto-
rio se suscito en las firmas de mayor tamafo,
expresado en una ampliacion de los activos fi-
jos del orden de $15.7 millones de 1999.

A pesar de las ganancias en la productividad
laboral en el sector, el contenido de valor agre-

Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif,

gado se redujo para el afio 2004, indicador que
pas6 de 46.6% a 45%. En este fenémeno pudo
jugar un papel decisivo la reduccion en la in-
tensidad de capital. Similar al anterior aconte-
cimiento fue lo que experimentaron las Pymes
que vieron un retroceso en el contenido de va-
lor agregado de 48.1% a 45.9%. A la par, la
eficiencia en procesos a escala de la industria
de muebles en 2004 fue de 81.7%, experimen-
tando un retroceso de 5.5 puntos porcentuales
respecto al afio 2003. Por tamafio de empre-
sa, tanto las Pymes como las firmas grandes
vieron disminuida su eficiencia en procesos en
3.9 y 7.8 puntos porcentuales, lo que pudo ir
en contra de un menor desempefio productivo
para el ltimo afio estudiado.

Relaciones de costo. En términos reales
el valor agregado generado por las Pymes en
2004 fue el mas alto desde el afio 2000, con
una tasa de crecimiento promedio real anual
de 18%. Este acontecimiento debid guardar
alguna relacion con los costos; el comporta-
miento de estos ultimos ayuda a entender la
dindmica de los margenes tanto del sector
como de las Pymes pertenecientes a la indus-
tria de muebles. Teniendo en cuenta la rela-



cion entre energia eléctrica comprada e ingre-
sos por ventas en el segmento de pequenas y
medianas firmas, se observd una reduccion
que permitio concluir que el valor de la ener-
gia comprada represento el 6.5% de las ven-
tas. La misma dinamica de reduccion en este
indicador fue experimentada por el sector de
muebles como un todo.

Analizando la participacion de los costos
laborales en las ventas pudo concluirse que el
sector siguid experimentando ajustes en este
frente. Desde el afio 2000 la relacion costos
laborales y ventas se ha reducido a una tasa
de 7.5% anual, con lo que en 2004 los costos
laborales pasaron a representar el 15% de las
ventas. El ajuste mas dréstico se produjo en
las empresas de mayor tamafio que solo entre
2003 y 2004 redujeron el indicador en 52%,
llegando a un valor de la relacion costos la-
borales/ventas de 5.2%. De forma opuesta las
Pymes incrementaron el valor del indice que
se ubico en 19.6% para el ano 2004, superior
como tradicionalmente ocurre respecto a la
industria de muebles.

Otro indicador que describe la situacion en
materia de costos de trabajo es el costo labo-
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ral unitario, el cual también se redujo en el
sector para el afio 2004, al pasar de 15.9% a
14.4%. De nuevo fueron las firmas grandes las
que mayores reducciones realizaron haciendo
que el costo laboral unitario fuera de un digi-
to (7.5%) para 2004, mientras que en afos an-
teriores ese indicador no era inferior a 10.7%.
Por su lado, las pequefias y medianas empre-
sas también redujeron el costo laboral unita-
rio, aunque en una menor proporcion respecto
a las empresas. A pesar de ello superaron en
practicamente el doble el porcentaje calcula-
do para todo el sector, y fue més del doble del
registrado por las empresas grandes.

A escala de sector, la relacion entre mate-
rias primas y ventas tuvo un comportamiento
contrario a lo que ocurrié con los indicadores
de costo laboral para el afio 2004. Asi, se dio
un cambio con el cual el valor del consumo
de las materias primas lleg6 a ser el mas alto
entre los afos 2000 y 2004, con un porcentaje
cercano a 50%. Si se hace un andlisis por ta-
mafio de empresa para el ultimo afio estudia-
do, puede inferirse que mientras las empresas
grandes lograron reducir la participacion de
las materias primas como proporcion de los
ingresos en una cifra inferior a 40% (la mas
baja en cinco afios), las Pymes la incremen-
taron a 55%, el porcentaje mas elevado desde
el afio 2000.

Materias primas

La madera contrachapada fue el insumo
mas utilizado por el sector en 2004, con una
utilizacion que represent6 el 5.8% del valor
total de los insumos. A esta materia prima le
siguieron los tableros de madera aglomerada,
cuyo valor a su vez representod 5.4% del va-
lor total.
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Muebles

Participacion % de las principales materias primas

en el consumo total de |(1o1/a)terias primas del sector
0

Madera contrachapada

Tableros de madera aglomerada

Copolimeros

Polipropileno

Laminas de madera aglomerada recubiertas
con otros materiales

Chapa de hierro o acero laminada en frio

Polialcoholes (polioles)

Cuero curtido delgado de ganado vacuno

Plastico espumado flexible

Chapa de hierro o acero laminada en caliente

Telas de lana para tapicerfa

Diisocianatos - Desmophens - Desmodurs

Partes metdlicas para muebles

Herrajes metalicos para tableros de vehiculos automotores
Bisagras y goznes

00123 45%6°7

_ Muebles )
Precios del producto final
vs. precios de la Prlnapal materia prima
” (variacion % promedio anual)
10
Industria
8
6
4.7
4
3.4
2
Muebles
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif.

Una comparacion entre la distribucion de
las materias primas mas importantes en la fa-
bricacion de muebles en 2003 y 2004 muestra
un aumento en la participacion de copolime-
ros en el total de insumos, pasando de 3.5%
y ocupando el quinto lugar en importancia en
2003 a tener una participacion de 4.7% y ocu-
par el tercer lugar en importancia en 2004. La
madera aserrada aparentemente dejo de ser
uno de los insumos maés utilizados en la fabri-
cacion de muebles.

Otras materias primas con participaciones
significativas en la elaboracion de muebles en
2004 fueron los polialcoholes (3.1%), y el cue-
ro curtido delgado de ganado vacuno (2.4%).

Precios

Las hojas, tableros y paneles de made-
ra fueron el principal insumo utilizado en la
fabricacion de muebles en 2004. Entre 2001
y 2006 los precios de dicho insumo variaron
en promedio 5.4% anual, un punto mas que

Fuentes: Banco de la Reptblica y cdlculos Anif.

los precios del bien final del sector durante es-
tos mismos afnos. En 2005 y 2006 se not6 una
mayor diferencia entre las variaciones de los
precios de las hojas, tableros y paneles y los
aumentos de los precios de muebles. Los pre-
cios de los mencionados insumos aumentaron
5.9%y 5.7% en 2005 y 2006 respectivamente,
mas que los precios de muebles (3.9% y 3.4%
respectivamente) y los de la industria (3.9% y
4.7%). Lo anterior implica que el margen de
ganancia del sector se ha estrechado durante el
periodo de analisis y en especial desde 2005.

Comercio exterior?

Apertura exportadora. Hasta 2003 las
Pymes del sector de muebles presentaron co-

% Los valores de exportaciones y de importaciones
totales del sector no son comparables con aquellos
presentados enel estudio Mercados Pyme edicion 2006-
2007, por cambios en la clasificacion de las partidas
arancelarias, lo cual se explica en mayor detalle en la
seccion “Metodologia general del estudio”.
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Fuentes: Dane y calculos Anif.

cficientes de exportacion superiores a 15% y
bastante cercanos a aquellos observados en
las empresas grandes del sector. Por ejemplo,
en 2003, el coeficiente exportador de las Py-
mes de muebles fue de 17.9% y el de las em-
presas grandes fue de 17.2%. El coeficiente
de las Pymes del sector cayo fuertemente en
2004 al pasar a 10%, perdiendo 7 puntos por-
centuales con respecto al afio anterior. Por su
parte, el coeficiente de apertura de la industria
fue mayor para el caso de las grandes empre-
sas, aumentando en mas de 8 puntos porcen-
tuales hasta llegar a 25.5% en 2004.

Tasa de apertura exportadora (TAE)
y tasa de penetracion de importaciones
(TPI).? Segtin la TAE como la TPI calcula-
das por el Dane para el sector de fabricacion
de muebles, alrededor de un quinto de lo pro-
ducido en el pais esta destinado al mercado
externo y un 17% de los muebles consumidos
en el pais ha sido comprado en el exterior. En
particular, la TAE disminuy6 levemente entre
2004-1 y 2007-1 al pasar de 20.3% a 20.2%,
mientras que la TPI aumento en el mismo pe-
riodo, pasando de 9% a 17%.

Fuentes: Dane y célculos Anif.

Destinos de las exportaciones. Los mer-
cados de destino més importantes para los
muebles colombianos en 2006 fueron Vene-
zuela y Estados Unidos, que participaron en
40.8% y 24.4% del mercado respectivamen-
te. Otros destinos importantes para las manu-
facturas de muebles fueron Panama, Puerto
Rico, México y Ecuador, con participaciones
respectivas de 5.9%, 4.2% 3.8% y 3.6% den-
tro el total de exportaciones del sector.

En 2006 las exportaciones de muebles as-
cendieron a US$21.9 millones, cifra 11% ma-
yor que las ventas totales del sector en 2005.

Origen de las importaciones. En 2006,
las importaciones colombianas de muebles
totalizaron US$26 millones, 79% mas que en
2005. En los primeros seis paises desde los

3 Fuente Dane. Calculado para el sector de
fabricacion de muebles (sector 3610 segun CIU
Revision 3).
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que Colombia hizo la mayor importacion de
muebles en 2006 se concentrd el 28.7% del
total de importaciones. Dichos paises y sus
participaciones dentro del total de importa-
ciones fueron: Estados Unidos (8%), China
(6.4%), Italia (6.2%), Japon (4.5%), Brasil
(2.1%) y Argentina (1.6).
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Competitividad del costo laboral
($ miles de 1999)

Productividad laboral
($ miles de 1999)

Costo unitario laboral
(%)

indice de temporalidad

Intensidad del capital
($ miles de 1999)

Eficiencia en procesos
(%)

Contenido de valor agregado
(%)

2000
2001
2002
2003
2004

2000
2001
2002
2003
2004

2000
2001
2002
2003
2004

2000
2001
2002
2003
2004

2000
2001
2002
2003
2004

2000
2001
2002
2003
2004

2000
2001
2002
2003
2004

Muebles
Indicadores de estructura sectorial

Micro

2.11
1.73
171
1.98
1.90

Micro

10.90
9.75
9.56

12.58

13.03

Micro

17.88
17.03
15.90
13.27
13.21

Micro

1.78
1.17
1.19
1.08
1.06

Micro

23.59
21.62
21.26
20.97
12.74

Micro

72.73
54.01
53.15
53.84
51.86

Micro

42.11
35.11
34.70
35.00
34.15

Pequefia

1.70
1.62
1.64
1.61
1.74

Pequefia

11.61
12.88
13.74
13.14
14.63

Pequefia

24.67
23.46
21.52
20.46
18.90

Pequefia

3.24
3.54
2.95
1.80
1.50

Pequefia

13.40
13.50
12.89
11.03
13.35

Pequefia

87.41
83.33
81.82
78.18
80.91

Pequefia

46.64
45.45
45.00
43.88
44.72

Mediana

2.42
2.34
1.91
2.20
2.19

Mediana

20.56
20.95
16.946
211
20.92

Mediana

19.31
18.38
20.41
17.01
15.51

Mediana

2.63
1.52
1.65
1.29
0.88

Mediana

21.27
20.06
16.86
18.43
15.83

Mediana

108.37
105.72
98.22
99.87
86.33

Mediana

52.01
51.39
49.55
49.97
46.33

Pyme

2.09
2.12
1.82
2.00
2.06

Pyme

15.97
18.19
15.88
18.07
18.97

Pyme

21.45
19.73
20.75
18.05
16.34

Pyme

2.92
1.97
1.97
1.46
1.04

Pyme

17.23
17.82
15.54
15.64
15.06

Pyme

99.47
99.26
92.85
92.80
84.97

Pyme

49.87
49.81
48.15
48.13
45.94

Grande

2.81
3.14
3.23
3.08
4.18

Grande

20.04
24.47
27.09
27.79
37.36

Grande

15.86
11.98
11.27
10.70

7.50

Grande

111
0.40
0.45
0.49
0.26

Grande

21.75
29.09
38.36
41.10
56.87

Grande

98.51
81.55
86.31
78.41
74.47

Grande

49.62
44.92
46.33
43.95
42.68

Total

2.28
2.27
2.14
2.20
2.28

Total

16.87
18.98
18.21
19.68
20.78

Total

19.52
17.82
17.35
15.87
14.44

Total

2.13
1.47
1.37
1.18
0.91

Total

18.74
19.88
20.95
20.54
19.52

Total

98.16
93.42
89.30
87.23
81.69

Total

49.54
48.30
47.17
46.59
44.96
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Valor de las materias primas consumidas/
Ingresos por ventas
(%)

Costo laboral/Ingresos por ventas
(%)

Energia eléctrica comprada/
Ingresos por ventas
(%)

Materia prima importada/
Materia prima total

Apertura exportadora
(%)

Sensibilidad a las condiciones
externas

Namero de establecimientos

2000
2001
2002
2003
2004

2000
2001
2002
2003
2004

2000
2001
2002
2003
2004

2000
2001
2002
2003
2004

2000
2001
2002
2003
2004

2000
2001
2002
2003
2004

2000
2001
2002
2003
2004

Micro

52.80
59.33
59.43
57.32
57.61

Micro

18.32
17.36
16.10
13.41
13.03

Micro

11.86
9.75
9.41
7.06
5.52

Micro

1.05
0.00
0.13
0.00

n.d

Micro

0.71
0.93
1.65
2.60
0.85

Micro

0.77
0.00
0.05
0.00

n.d

Micro

75
69
75
72
73

Pequeiia

47.74
49.25
49.43
51.26
42.74

Pequeiia

25.31
24.29
2241
21.30
17.66

Pequefia

9.05
6.94
6.25
6.40
5.46

Pequefia

2.40
2.21
1.74
2.24

n.d

Pequeiia

7.80
8.09
6.07
9.87
6.62

Pequefia

0.14
0.13
0.14
0.11

n.d

Pequeiia

181
154
140
165
168

Mediana

47.39
46.42
43.17
46.22
60.64

Mediana

21.44
20.43
21.12
18.08
20.49

Mediana

7.32
7.57
7.48
6.80
6.91

Mediana

13.76
14.55
11.80
10.34

n.d

Mediana

13.63
24.60
24.82
21.40
11.05

Mediana

0.43
0.25
0.20
0.21

n.d

Mediana

45
61
63
63
77

Pyme

47.54
47.21
45.01
47.76
55.01

Pyme

23.06
21.51
21.52
19.06
19.60

Pyme

8.04
7.39
7.10
6.68
6.46

Pyme

0.09
0.11
0.08
0.08

n.d

Pyme

11.30
20.21
19.03
17.93

9.96

Pyme

0.35
0.23
0.19
0.19

n.d

Pyme

226
215
203
228
245

Grande

44.26
49.50
48.21
52.31
37.05

Grande

16.05
12.03
11.25
10.92

5.23

Grande

17.47
17.04
12.56
12.04

9.10

Grande

18.95
10.80
12.91
13.96

n.d

Grande

28.90
25.12
18.67
17.17
25.50

Grande

0.29
0.21
0.33
0.42

n.d

Grande

12
7
12
10
4

Total

46.61
48.09
46.57
49.34
49.58

Total

20.53
19.01
17.74
16.58
15.02

Total

11.35
9.89
9.01
8.21
7.24

Total

11.89
10.57
9.79
9.31
n.d

Total

16.67
20.92
18.47
17.27
12.91

Total

0.32
0.23
0.24
0.25

n.d

Total

313
291
290
310
322

n.d: no disponible.

Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2004) y calculos Anif.
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Muebles

Empresas Pymes registradas por el Dane 2004

Nombre CIIU Departamento Tamaiio
Fabricacion de muebles para el hogar

Puertas y closet 3611 Antioquia Pequefia
Fébrica de muebles Jarco 3611 Antioquia Pequefia
Aeroprofiles Felot S.A. 3611 Antioquia Pequefia
Imduar Ltda. 3611 Antioquia Pequefia
Tubo Alambres 3611 Antioquia Pequefia
Mueblerfa Arte Moderno 3611 Antioquia Pequefia
Muebles Vega Ltda. 3611 Antioquia Pequefia
Industrias Tecnimuebles SCS 3611 Antioquia Pequefia
Acabados y formas Ltda. 3611 Antioquia Pequefia
Disefios Serna 3611 Antioquia Pequefia
Disefios Bedoya S.A. 3611 Antioquia Pequefia
Muebles Oriente 3611 Antioquia Pequefia
Gerardo Rios Carpinteria y Cia. Ltda. 3611 Antioquia Pequefia
Tolentino Ltda. 3611 Antioquia Pequefia
Cocinas integrales D.J. S.A. 3611 Antioquia Pequefia
Muebles Ebenezer 3611 Antioquia Pequefia
Unién Metallrgica Internacional S.A. 3611 Antioquia Pequefia
Metalicas Uribe Ltda. 3611 Antioquia Pequefia
Maderas Integrales Ltda. 3611 Antioquia Pequefia
La Mansion Deko Ltda. 3611 Antioquia Mediana
Scanform S.A. 3611 Antioquia Mediana
Muebles América Ltda. 3611 Antioquia Mediana
Muebles Oviedo Ltda. 3611 Antioquia Mediana
Puro Cuero 3611 Antioquia Mediana
Reclinomatic Ltda. 3611 Antioquia Mediana
Soho Arte y prestigio Ltda. 3611 Antioquia Mediana
Construmuebles 3611 Atlantico Pequefia
Xand( Decoraciones Ltda. 3611 Atlantico Pequefia
Inversiones Riley Ltda. 3611 Atlantico Pequefia
Muebles y colchones Quintero 3611 Atlantico Pequefia
Industrias Kambrox 3611 Atlantico Pequefia
Industrial de cocinas Ltda. 3611 Atlantico Pequefia
Perfiles y mddulos del norte 3611 Atlantico Pequefia
Indumaderas Antonio Martinez 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Muebles Alfredo Garcia y Cia Ltda. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Madislav 3611 Bogota, D.C. Pequefia
José Monroy & Cia. Ltda. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Los Maderantes Ltda. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Inversiones S6 Ltda. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Madersyc 3611 Bogota, D.C. Pequefia
El Bambu 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Sarmiento Mora Hnos. Ltda. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Mobilier S.A. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Jimeco Ltda. 3611 Bogota, D.C. Pequefia

)

ANIIF
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Nombre CIIV Departamento Tamafio
William Piedrahita Ltda. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Fabrimuvel 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Muebles Malvic Ltda. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Canmetal 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Muebles Rodamientos Rap Ltda. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Industrias Cruz Morato 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Pekos Cocinas integrales Ltda. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
La Petite cocinas 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Vanymuebles Ltda. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Cocivall S.A. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Industrias Salper Ltda. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Artefactos American Ltda. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Sanicoc Ltda. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Muebles Falope 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Metalicas La Industrial Ltda. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Industrias de madera Restrepo Capacho e hijos Ltda. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Muebles Kandinsky 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Metal Sport Ltda. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
M.R.D. International C.I. S.A. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
La gran bodega del mueble y del colchon 3611 Bogota, D.C. Pequefia
La casa del pino 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Madera y color 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Gustavo Adolfo Junca Guerrero 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Arte y tradicion 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Muebles Maderen 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Disefios y acabados Roch S. Ltda. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Antonio Beltran Muebles y accesorios 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Imahen Ltda. 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Industrias de maderas Linea Manuel Rosas 3611 Bogota, D.C. Pequefia
Industrias Exporenso S.A. 3611 Bogota, D.C. Mediana
Muebles y accesorios 3611 Bogota, D.C. Mediana
Formas de madera S.A. 3611 Bogota, D.C. Mediana
Muebles El Cid S.A. 3611 Bogota, D.C. Mediana
El Mueble Suizo S.A. 3611 Bogota, D.C. Mediana
Damm 3611 Bogota, D.C. Mediana
Sistema 32 Ltda. 3611 Bogota, D.C. Mediana
Maderables Ltda. 3611 Bogota, D.C. Mediana
Moblitécnica Ltda. 3611 Bogota, D.C. Mediana
C.1 Coldisefio muebles Ltda. 3611 Bogota, D.C. Mediana
Muebles Lums y Cia. Ltda. 3611 Bogota, D.C. Mediana
Inmacol Ltda. 3611 Bolivar Pequefia
Muebles del Caribe S.A. 3611 Bolivar Pequefia
Fabrica de muebles Los Troncos 3611 Boyaca Pequefia
Casa del Pino 3611 Boyaca Pequefia
Premuebles de Manizales Ltda. 3611 Caldas Pequefia
Colbambd Ltda. 3611 Caldas Pequefia
Multihogar Ltda. 3611 Caldas Pequefia
Formas modulares Ltda. 3611 Caldas Pequefia
Aristokrata 3611 Caldas Pequefia
°
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Nombre CIIV Departamento Tamafio
Acecaldas Ltda. 3611 Caldas Pequefia
Muebles Marco Gomez 3611 Caldas Pequefia
Metalicas Medellin del Cesar 3611 Cesar Pequefia
Centromuebles Ltda. 3611 Cordoba Pequefia
C.I. Iannini Comercializadora de muebles 3611 Cundinamarca Pequefia
Cocinas integrales Buen-hogar 3611 Huila Pequefia
Inmetal cocinas 3611 Huila Pequefia
Stilos Decoraciones Ltda. 3611 Magdalena Pequefia
Heramar Ltda. 3611 Narifio Pequefia
Muebles y muebles 3611 Norte de Santander Pequefia
Muebles Rey 3611 Norte de Santander Pequefia
Muebles Artell 3611 Quindio Pequefia
Industrias Concorde Ltda. 3611 Quindio Pequefia
Fabrica Indumuebles 3611 Quindio Pequefia
Acabados decorativos 3611 Quindio Pequefia
Muebles Dinastia 3611 Quindio Pequefia
Industrias Promar S.A. 3611 Quindio Mediana
Muebles del Quindio S.A. 3611 Quindio Mediana
Muebles JB S.A. 3611 Quindio Mediana
Multimetalicas de Armenia Ltda. 3611 Quindio Mediana
Promadeco 3611 Quindio Mediana
Ivan Botero Gomez S.A. 3611 Quindio Mediana
Muebles Pereira 3611 Risaralda Pequefia
Muebles Santa 3611 Risaralda Pequefia
Muebles Virginia 3611 Risaralda Pequefia
Muebles Bovel Ltda. 3611 Risaralda Mediana
Famucol Ltda. 3611 Santander Pequefia
IB Muebles 3611 Santander Pequefia
Colmuebles S.A. 3611 Santander Pequefia
Muebles J. Sar Ltda. 3611 Santander Pequefia
Muebleria Serrano 3611 Santander Pequefia
Imedes Ltda. 3611 Santander Pequefia
Muebles Sanchez y Sanchez Ltda. 3611 Santander Pequefia
Colmuebles S.A. 3611 Santander Pequefia
Muebles Arket 3611 Santander Mediana
Muebles y colchones Pereira Ltda. 3611 Sucre Pequefia
Obras en madera Ltda. 3611 Valle del Cauca Pequefia
Muebles Antar 3611 Valle del Cauca Pequefia
Colombia Pacifico Ltda. 3611 Valle del Cauca Pequefia
Industrias metalicas El Osito Ltda. 3611 Valle del Cauca Pequefia
Ebanisteria Lozano 3611 Valle del Cauca Pequefia
Muebles Ibarra 3611 Valle del Cauca Pequefia
Capriccio Muebles - Decoraciones 3611 Valle del Cauca Pequefia
Muebles metalicos de Jairo A. Arana 3611 Valle del Cauca Pequefia
Karnar y Cia. Ltda. 3611 Valle del Cauca Pequefia
Poltronas Fabrica nacional del mueble 3611 Valle del Cauca Pequefia
Metalicos Henry Arana y Cia. Ltda. 3611 Valle del Cauca Pequefia
Rodrigo Chacon Muebles Ltda. 3611 Valle del Cauca Pequefia
Mavis Cia. Ltda. 3611 Valle del Cauca Pequefia
°

ANIIF
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Nombre CIIV Departamento Tamafio
Metalicas Garcia 3611 Valle del Cauca Pequefia
Industrias Innovar S.A. 3611 Valle del Cauca Pequefia
Muebles El Cedral Ltda. 3611 Valle del Cauca Pequefia
Masserati Ltda. 3611 Valle del Cauca Pequefia
Coromuebles 3611 Valle del Cauca Pequefia
L & L Maderas y forja Ltda. 3611 Valle del Cauca Pequefia
Ebano Manufactura y disefio S.A. 3611 Valle del Cauca Pequefia
Oben Muebles Ltda. 3611 Valle del Cauca Mediana
Disefios Tropicales 3611 Valle del Cauca Mediana
Symey Muebles Ltda. 3611 Valle del Cauca Mediana
Mundial de muebles Ltda. 3611 Valle del Cauca Mediana
Fabricacion de muebles para oficina

Tapiceria Apolo 3612 Antioquia Pequefia
Lineas Ejecutivas 3612 Antioquia Pequefia
Metalicos Jotavel 3612 Antioquia Pequefia
Promel 3612 Antioquia Pequefia
Espacio Optimo Ltda. 3612 Antioquia Pequefia
Bodega Ducon 3612 Antioquia Mediana
Inmucosta Ltda. 3612 Atlantico Pequefia
Decoraciones S.A. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Indumuebles Hernandez Ltda. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Construimos Inversiones 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Ardisel Muebles 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Archimovil y Equipos Ltda. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Madertec Ltda. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Britania Modular Ltda. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Clemhaam Mufioz Moreno hnos. y Cia. S. en C. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Industrial de maderas Bayona Hermanos 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Muebles y acabados E.U. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Indumaral Ltda. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Muebles La oficina de hoy 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Induarpo Ltda. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Industrias Metalicas Aya Ltda. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Muebles Arama 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Talleres Retromaq Mufioz hnos Ltda. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Industrias Inmecar Ltda. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Exhicrom Ltda. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Arteofis de Colombia Ltda. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Fabrica de muebles A.B.C. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Sermar Ltda. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Industria de vidrios y aluminioB& B S. en C. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Muebles para oficina Nexus Ltda. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Induarchivos Ltda. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Quattro 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Provemuebles Ltda. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Ofiarchivo Ltda. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Archivos funcionales 3612 Bogota, D.C. Pequefia

)
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Nombre CIIV Departamento Tamafio
Industrias JER y Cia. Ltda. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Ankar Design Ltda. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Moderline S.A. 3612 Bogota, D.C. Pequefia
Compumuebles 3612 Bogota, D.C. Mediana
Kassani 3612 Bogota, D.C. Mediana
Famoc Depanel S.A. 3612 Bogota, D.C. Mediana
Disarchivo Ltda. 3612 Bogota, D.C. Mediana
AVS Ltda. 3612 Bogota, D.C. Mediana
Solinof Ltda. 3612 Bogota, D.C. Mediana
Criterio By Simco S.R. Ltda. 3612 Bogota, D.C. Mediana
Fernando Bohdrquez y Cia. Ltda. 3612 Boyaca Pequefia
Colombiana de disefio y tecnologia Ltda. 3612 Cundinamarca Pequefia
Multiproyectos S.A. 3612 Cundinamarca Mediana
Series Ltda. 3612 Cundinamarca Mediana
Mantesa 3612 Cundinamarca Mediana
Dist-plex S.A. C.L. 3612 Cundinamarca Mediana
Fabrica de vitrinas Vitrilujo 3612 Norte de Santander Pequefia
Industrias Dofi Ltda. 3612 Quindio Pequefia
Ofi Archivo Ltda. 3612 Risaralda Pequefia
Equimuebles Ltda. 3612 Risaralda Pequefia
Mudesa Ltda. 3612 Santander Pequefia
Industrias Ridders 3612 Valle del Cauca Pequefia
Industrias Marin 3612 Valle del Cauca Pequefia
Ofioccidente Ltda. 3612 Valle del Cauca Pequefia
Muebles Romil Ltda. 3612 Valle del Cauca Pequefia
Metalicas Costa 3612 Valle del Cauca Pequefia
Metalicas JEP S.A. 3612 Valle del Cauca Mediana
Ofimuebles S.A. 3612 Valle del Cauca Mediana
Muebles y almacenamiento técnico Carvajal S.A. 3612 Valle del Cauca Mediana
Modulares Lehner Plaza S.A. 3612 Valle del Cauca Mediana
Fabricacion de muebles para comercio y servicios

Muebles Interiores 3613 Antioquia Pequefia
Arquimuebles S.A. 3613 Antioquia Pequefia
Industrias Imar Ltda. 3613 Antioquia Pequefia
Garden Ltda. 3613 Antioquia Pequefia
Metalpracticos S.A. 3613 Antioquia Pequefia
Famapan 3613 Atlantico Pequefia
Aresantos Ltda. 3613 Atlantico Pequefia
Industrias Cruz Cafion Ltda. 3613 Atléntico Mediana
Amoblamos Ltda. 3613 Bogota, D.C. Pequefia
Immugon 3613 Bogota, D.C. Pequefia
Tromecol 3613 Bogota, D.C. Pequefia
Admecol Ltda. 3613 Bogota, D.C. Pequefia
Muebles Cromados 3613 Bogota, D.C. Pequefia
Ingal S.A. 3613 Bogota, D.C. Pequefia
Industrias Pelaez 3613 Bogota, D.C. Pequefia
Auditorium S.A. 3613 Bogota, D.C. Pequefia

°

ANIIF
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Nombre

Accesorios Vega Ltda.
Modu-bel Ltda.

Cocindinox Ltda.
Tecmadex Ltda.
Improdema Ltda.

Inversiones Guerfor S.A.
Exdal Ltda.

Simega Representaciones
Vitrinal del Norte S.A.
Industrias Vicar
Industrias Pico
Madeformas

Oriental de muebles Ltda.
Industrimuebles Acosta

Equipos metalicos Ltda.
Industrias Twister
Metalmaderas Ltda.
Ainox Ltda.

Industrias Henvag
Industrias Aloaristi
Vitrialambre Ltda.
Pallomaro Ltda.

Dotal S.A.

Colchoneria Reposar
Colchones Fantasia
Industrias Rambler Ltda.
Colchoneria Oriente
Industrias Comfort Ltda.
Espumas del Atlantico
Industrias Zabra S.A.

Espumados del Litoral S.A.
Industrias Dormiluna S.A.
Colchones Castell Flex
Espuretanos Ltda.

High Class Corporation S.A.
Colchones El Dorado S.A.
Americana de Colchones
Industrias Prisma Ltda.
Espar S.A.

Espumas Santander S.A.

Almacén Industrias metalicas Cruz MR Ltda.

Industrias metal madera Inmema Ltda.

Industrias metalicas Inmetsa

Industria metalica ibaguerefia

Fabricacion de colchones y somieres

Muebles y colchones Relax S. en C.

Distribuidora de espumas Medellin

CIIU

3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613

3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614

Departamento

Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Boyaca
Caldas
Norte de Santander
Norte de Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Tolima
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Atléntico
Atléntico
Atléntico
Atléntico
Atléntico
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Norte de Santander
Quindio
Risaralda
Santander

Tamafio

Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana

Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
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Nombre CIIV Departamento Tamafio
Colchones Extasis Ltda. 3614 Valle del Cauca Pequefia
Industria de colchones Angelita 3614 Valle del Cauca Pequefia
Industria de colchones El Encanto Ltda. 3614 Valle del Cauca Pequefia
Colchones Ducal 3614 Valle del Cauca Pequefia
Fabricacion otros muebles n.e.p.

Induvalle 3619 Antioquia Pequefia
Industrias metalicas 2000 3619 Antioquia Pequefia
Luxury Integral Ltda. 3619 Antioquia Pequefia
Manufacturas Mufioz S.A. 3619 Antioquia Mediana
Zuccardi Ltda. 3619 Atlantico Pequefia
Industrias Mavik Ltda. 3619 Atlantico Pequefia
Kahari Ltda. 3619 Atlantico Pequefia
Decorito 3619 Bogota, D.C. Pequefia
Especimaderas Ltda. 3619 Bogota, D.C. Pequefia
Promadis 3619 Bogota, D.C. Pequefia
Exhitubal 3619 Bogota, D.C. Pequefia
Cocinas y maderas S.A. 3619 Bogota, D.C. Pequefia
Decortécnicos 3619 Bogota, D.C. Pequefia
Promicolda S.A. 3619 Bogota, D.C. Pequefia
Tapitec 3619 Bogota, D.C. Pequefia
Manufacturas Sumapaz & Cia. Ltda. 3619 Bogota, D.C. Pequefia
Dotaescol Ltda. 3619 Bogota, D.C. Pequefia
Articulos del Hogar S.A. 3619 Bogota, D.C. Mediana
Carrera Arango & Cia Ltda. 3619 Bogota, D.C. Mediana
Solutions Group Ltda. 3619 Bogota, D.C. Mediana
Industrias Roler y Cia. Ltda. 3619 Boyaca Pequefia
Codelam Ltda. 3619 Cundinamarca Pequefia
Prodehogar 3619 Cundinamarca Mediana
Idea Maderas de Narifio 3619 Narifio Pequefia
Metalicas Apolo Ltda. 3619 Valle del Cauca Pequefia
Ingametalicas de occidente 3619 Valle del Cauca Pequefia
Tableros Tablematico y Cia. Ltda. 3619 Valle del Cauca Pequefia
Representaciones J. Echeverry y Cia Ltda. 3619 Valle del Cauca Pequefia
Fuente: Dane.

°

ANIIF
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Situacion financiera - Muebles

Evolucion reciente

Para el segmento Pyme de la industria de
los muebles, los indicadores de rentabilidad
no presentaron una variacion importante res-
pecto al ano 2005. El margen de utilidad neta
disminuy?6 de 2% a 1.9%, mientras que la ren-
tabilidad del patrimonio aument6 de 4.9% a
5.1%.

Los indicadores de eficiencia presentaron
un ligero aumento, mientras que en los de li-
quidez se presentaron resultados diversos, ya
que la rotacion de cuentas por pagar y por co-
brar aumentaron, mientras que la razén co-
rriente y la razon capital de trabajo/activos
disminuyeron (de 1.6% a 1.4% y de 21.7% a
17.7% respectivamente). Finalmente, en todos
los indicadores de endeudamiento se presentd
un aumento, siendo el mas importante el de la
razén de endeudamiento que paséd de 49.6% a
51.4%, lo cual se explica por el mayor creci-
miento que presento el pasivo (19.7%) frente
al activo (15.4%).

Respecto al resto de la industria, las Py-
mes del sector muebles presentaron una des-
ventaja marcada en los indicadores de ren-
tabilidad; el margen de utilidad neta para el
resto de la industria fue de 4%, mientras que
el de las Pymes fue de 1.9%, y la rentabilidad
del patrimonio para las Pymes fue de 5.1%,
mientras que para el resto de la industria fue
de 8.4%. Las Pymes de este sector sin embar-

go tuvieron ventaja en los indicadores de efi-
ciencia frente al resto de la industria. Tanto el
indicador de ingresos operacionales/total ac-
tivo como el de ingresos operacionales/costo
de ventas fueron 0.12 veces superiores en las
Pymes.

Comparacion de la situacion financiera
de la Pyme frente a la gran empresa

Como ocurre en el resto de la industria, las
Pymes presentan una desventaja en los indica-
dores de rentabilidad en comparacion con las
grandes empresas del sector. El margen ope-
racional de las grandes empresas es de 8.3%,
mientras que el de las Pymes es de 5.5%; el
margen de utilidad neta es de 5.9% frente a
1.9%, la rentabilidad del activo de 9.8% fren-
te a 7% y finalmente la rentabilidad del patri-
monio de la gran empresa es de 13.6% mien-
tras que el de las Pymes es de 5.1%.

Otras desventajas importantes de las Py-
mes respecto a las grandes empresas estan
en los indicadores de rotacion de cuentas por
cobrar y por pagar (76.7 dias frente a 60 dias
y 103.7 dias frente a 58.5 dias respectiva-
mente).

Los indicadores de endeudamiento por su
parte muestran una razén de endeudamiento
superior en 2.8% en las Pymes, mientras que
un apalancamiento financiero y una deuda
neta superiores en las grandes empresas.
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Muebles
Razones financieras por tamaio de empresa
Pyme Grande
Industria

2006 2005 2006 2005 2006*
Rentabilidad
Margen operacional (%) 5.5 5.5 8.3 5.2 7.0
Margen de utilidad neta (%) 1.9 2.0 5.9 2.5 4.0
Rentabilidad del activo (%) 7.0 7.0 9.8 6.3 8.2
Rentabilidad del patrimonio (%) 5.1 5.0 13.6 5.6 8.4
Eficiencia
Ingresos operacionales / Total activo (veces) 1.29 1.26 1.19 1.22 1.17
Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.47 1.44 1.59 1.55 1.35
Liquidez
Razon corriente (veces) 1.40 1.55 1.49 1.26 1.50
Rotacion CxC (dias) 60.0 57.9 76.7 73.0 63.7
Rotacion CxP (dias) 58.5 55.9 103.7 82.9 54.3
Capital de trabajo / Activo (%) 17.7 21.7 20.0 11.2 18.1
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 51.4 49.6 48.6 46.1 44.6
Apalancamiento financiero (%) 12.9 11.5 141 17.2 16.7
Deuda neta (%) 12.5 1.1 14.0 15.6 16.3

* No se incluye el sector bajo analisis.

Para este sector se contd con informacion financiera de 85 empresas.

Nota: la informacion financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el
cuadro anterior solo son indicativas.

Fuentes: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Definicion de los indicadores financieros

Rentabilidad Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Eficiencia Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Liquidez Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes x 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores x 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Endeudamiento Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales - Caja) / Total activo
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Gran Encuesta Pyme - Muebles

Primer semestre de 2007

Perspectivas

Los empresarios del sector de muebles
se mostraron optimistas respecto a la evolu-
cion de sus negocios en el primer semestre de
2007. El 56% de éstos considerd que el des-
empefo general seria mejor que el del segun-
do semestre de 2006, al mismo tiempo que
solo el 9% crey6 que seria desfavorable. No
obstante, se encontrd que el 12% de las Py-
mes consultadas califico su situacion en el fu-

turo proximo como incierta, siendo éste uno
de los subsectores en donde esta respuesta re-
gistra altos porcentajes.

El 52% de los empresarios encuestados
creyo que el volumen de produccion de su
empresa se incrementaria en el primer semes-
tre de 2007 respecto del semestre anterior.
Cabe mencionar que el 50% de las Pymes del
subsector de fabricacién de prendas de ves-
tir manifestd encontrarse en niveles de utili-

_ Muebles
Desempeiio gen(g/r?l de la empresa
0

Incierto
9

Desfavorable

Favorable
56

Se mantendra
23

Muebles

Volumen de ventas
(%)

Disminuira
17

Aumentara
, 55
Se mantendra

igual
28

Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme I-2007).

Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).
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Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007). Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).
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Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).

zacion de la capacidad instalada en el rango
71%-90%, mientras que en subsectores como
el de fabricacion de productos textiles y ali-
mentos y bebidas la mayoria de las empresas
ya se encuentra al tope (81%-100%) de uso de
la capacidad fisica.

El 55% de los empresarios Pyme encuesta-
dos considerd que las ventas aumentarian en
el primer semestre de 2007 versus el segundo

Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).

semestre de 2006, aunque entre el 15% y el
17% esperaba disminuciones. El costo de los
insumos fue sefialado como el principal obs-
taculo que enfrentan actualmente los empre-
sarios del sector para el desarrollo de sus ac-
tividades.

El 32% de los entrevistados considero rea-
lizar inversiones en maquinaria y equipo en el
primer semestre de 2007, siendo éste uno de



los sectores que menos interés refleja en me-
jorar su estructura productiva. Para financiar
estas inversiones, el 42% de los empresarios
de este subsector planed utilizar el /easing, en
tanto que el 26% acudiria al crédito banca-
rio y ese mismo porcentaje utilizaria recursos
propios.

Financiamiento

Del total de Pymes de este subsector, el
52% solicitd créditos al sistema financiero du-
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rante el segundo semestre de 2006 y de éstas
al 98% le fueron aprobados. El mediano plazo
fue el mas cominmente solicitado (46%) asi
como también el mas otorgado (51%). Se ob-
servaron menores porcentajes de aprobacion
de créditos a largo plazo versus los porcenta-
jes de solicitud.

Con respecto al monto aprobado, en el 90%
de los casos coincidié con el que habia sido
solicitado, aunque comparativamente éste fue
uno de los subsectores mas insatisfechos con

) Muebles
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Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).

Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme I-2007).
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Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).

Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme [-2007).
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Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).
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Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme I-2007).

¢l valor aprobado. En cuanto a la tasa de in-
terés, el 49% de los empresarios ubic¢ la tasa
obtenida entre DTF+1 y DTF+4, el 32% la
ubico en el segundo rango y el 10% indico ha-
ber recibido tasas superiores a DTF+8. Cabe
mencionar que el 12% de los créditos corres-
pondio a lineas de redescuento, principalmen-
te de Bancoldex. Segun el 76% de las empre-
sas, la tasa obtenida fue apropiada.

En linea con los plazos solicitados, el desti-
no de los recursos de financiamiento fue prin-
cipalmente capital de trabajo (72%), mientras
que en el 21% de los casos éstos se usaron
para realizar adecuaciones fisicas y en el 14%
para comprar o arrendar maquinaria.

Acciones de mejoramiento

Las Pymes del subsector de muebles han
adelantado recientemente multiples acciones
para mejorar su posicion competitiva. E1 32%
esta buscando diversificar mercados a esca-
la nacional, el 26% ha realizado programas
de capacitacion de su personal y el 22% ha
emprendido actividades para lanzar un nue-
vo producto. Resalta el hecho de que el 20%
de los empresarios esté¢ adelantando acciones
para ampliar o diversificar mercados fuera de
Colombia, siendo éste uno de los subsectores
mas orientados hacia el mercado externo.

Sin embargo, pese a que en su mayoria las
Pymes de esta agrupacion industrial adelan-
tan procesos de mejoramiento, hay un 21% de
ellas que declard no haber realizado reciente-
mente ninguna accion para aumentar su com-
petitividad.

Muebles

Acciones de mejoramiento
(%)

Obtener una certificacion 6
en gestion ambiental

Obtener una certificacion
de calidad

Diversificar 0 ampliar
sus mercados fuera de Colombia

Ninguna 21
Lanzar un nuevo producto 22

Capacitar a su personal 26

Diversificar o ampliar

sus mercados en Colombia 2

0 5 10 15 20 25 30 35

Fuentes: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2007).
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Anexo metodologico

Metodologia de la evolucion financiera

Con el fin de hacer comparable la informa-
cion financiera de diferentes afios se realizo
una depuracion de las empresas para contar
con una base homogénea para 2005 y 2006.
Este ejercicio dio como resultado una base
homogénea de 3.694 empresas de los secto-
res analizados en el estudio: alimentos, teji-
dos de punto, confecciones, cueros y calzado,
muebles, envases y cajas de papel y carton,
imprentas, productos quimicos, otros produc-
tos minerales no metalicos, productos metali-
cos, maquinaria eléctrica y no eléctrica, auto-
moviles, repuestos y autopartes y productos
plasticos.

El criterio para dividir las empresas segun
su tamarno fue el valor de los activos (ver pa-
gina 2 del estudio para la especificacion de
los rangos de tamafio). Los respectivos valo-
res fueron aplicados a la base de 2006. Para
el afio 2005 se tomaron las empresas con los
mismos tamafios de 2006, con el fin de man-
tener la base homogénea.

Posteriormente, se extrajeron las empresas
micro de la muestra y se realizo6 la depuracion
de los indicadores financieros, segun los cri-
terios de consistencia que maneja Anif, obte-
niendo una muestra homogénea final para to-
dos los sectores y tamafios (pequefia, mediana
y grande) de 1.895 empresas industriales.
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Total industria

Razones financieras por tamaio de empresa

Pyme Grande

2006 2005 2006 2005
Rentabilidad
Margen operacional (%) 5.8 6.0 7.4 6.8
Margen de utilidad neta (%) 2.5 2.8 4.4 4.2
Rentabilidad del activo (%) 7.5 7.6 8.4 7.7
Rentabilidad del patrimonio (%) 6.6 6.9 8.8 8.0
Eficiencia
Ingresos operacionales / Total activo (veces) 1.30 1.27 1.13 1.12
Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.38 1.39 1.34 1.35
Liquidez
Razon corriente (veces) 1.52 1.58 1.50 1.51
Rotacion CxC (dias) 73.1 71.0 60.8 63.9
Rotacion CxP (dias) 57.1 52.9 53.8 50.7
Capital de trabajo / Activo (%) 21.8 22.9 171 17.2
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 50.7 48.1 43.1 41.4
Apalancamiento financiero (%) 16.3 15.3 16.8 16.7
Deuda neta (%) 15.6 14.7 16.4 16.3

Para el total de la industria se contd con informacion financiera de 1.895 empresas.
Fuentes: Superintendencia de Sociedades y calculos Anif.

Rentabilidad

Eficiencia

Liquidez

Endeudamiento

Definicion de los indicadores financieros

Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes x 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores x 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales - Caja) / Total activo
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Metodologia general del estudio

Una de las fuentes basicas en este estudio
es la Encuesta Anual Manufacturera (EAM)
del Dane. Con la EAM del afio 2000 se pre-
sentd un cambio metodoldgico que presenta-
ba la informacion por medio de la Revision
3 de la Clasificacion Internacional Industrial
Uniforme (CIIU), la cual hace una mayor des-
agregacion sectorial que la de la version an-
terior.

Por tanto, la informacién con la que se
cuenta en Revision 3 esta desde el ano 2000
y en ausencia de una correlativa precisa y ofi-
cial se decidi6 sacrificar la amplitud histori-
ca del estudio y lograr una mayor rigurosi-
dad técnica. Por esta razon, usted encontrara
en Mercados Pyme 2007 informacion para los
afios 2000-2004 de las variables que se utili-
zan de la Encuesta.

Vale la pena aclarar que la unidad de ob-
servacion y analisis en la EAM es el estable-
cimiento industrial y la unidad informante es
la empresa. Con base en la ficha metodologi-
ca de la EAM, un establecimiento se define
como “combinacidon de actividades y recur-
sos que de manera independiente realiza una

empresa o parte de una empresa, para la pro-
duccion del grupo mas homogéneo posible de
bienes manufacturados, en un emplazamiento
o desde un emplazamiento o zona geografica
y de la cual se llevan registros independien-
tes sobre materiales, mano de obra y demas
recursos fisicos que se utilizan en el proceso
de produccion y en las actividades auxiliares
o complementarias, entendiéndose como ac-
tividades auxiliares las que proveen bienes o
servicios que no llegan a ser incorporadas en
el producto terminado y que se toman como
parte de las labores y recursos del estableci-
miento”.

En esta oportunidad la informacién de co-
mercio exterior (exportaciones e importacio-
nes) se encuentra disponible en Revision 3.
Esto hace que la comparacion respecto a otras
versiones de Mercados Pyme no sea uno a uno,
pues en esa ultima revision hay redefiniciones
de actividades. Adicionalmente, el Dane llevo
a cabo un proceso de actualizacion de nomen-
claturas y aranceles de acuerdo con el Decreto
4589 de 2006, que explicaria el cambio en los
valores reportados de comercio exterior para
algunos sectores del estudio.
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Ficha técnica de la Gran Encuesta Pyme

Técnica
Entrevista telefonica, con aplicacion de un

cuestionario estructurado via CATI (Compu-
ter Assisted Telephone Interview).

Grupo objetivo

Directivos, o personas a cargo del area fi-
nanciera de empresas con activos entre $217
y $13.011 millones de pesos en activos o un

numero de empleados entre 10 y 200 (Ley
905, 2004).

Cubrimiento

Nacional (18 departamentos).

Tipo de muestreo

Estratificado (sector y subsector econdomi-
co) con seleccion aleatoria del marco de lista.

Tamano de la muestra

1.615 empresas: 834 empresas industria-
les, 437 empresas comerciales y 344 empre-
sas de servicios.

Margen de error

Menor a 5% al nivel de los macrosectores
y a 11% al nivel de los subsectores.

Frecuencia

Semestral.
Medicion
Abril de 2007.

Realizado por

Ipsos-Napoledn Franco.

Patrocinio

Corporacion Andina de Fomento (CAF),
Banco de la Republica y Bancoldex.
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Relacion de los sectores de la Gran Encuesta Pyme con las secciones del estudio*

Listado de sectores economicos

Estudio Mercados Pyme (EAM del Dane)

Productos carnicos
Productos lacteos
Concentrados para animales
Productos de panaderia

Gran Encuesta Pyme Anif

Alimentos y bebidas

Tejidos de punto

Fabricacion de productos textiles

Confecciones Fabricacion de prendas de vestir, preparado y tefiido de pieles
Curtiembres

Marroquineria Curtido y preparado de cueros, calzado, maletas, bolsos y similares
Calzado

Envases y cajas de papel y carton

Imprentas, editoriales y conexas

Actividades de edicion e impresion y reproduccion de grabaciones

Quimicos basicos
Farmacéuticos y medicamentos
Otros productos quimicos

Fabricacion de sustancias y productos quimicos

Productos de plastico

Fabricacion de productos de caucho y plastico

Otros minerales no metalicos

Fabricacién de productos minerales no metalicos

Productos metalicos estructurales
Herramientas y articulos de ferreteria

Productos metalicos

Maquinaria
Aparatos eléctricos

Magquinaria y equipo n.c.p.

Vehiculos y autopartes

Muebles

Fabricacion de muebles e industrias manufactureras n.c.p.
(joyas, instrumentos musicales, articulos deportivos, juguetes)

'Con base en Dane (Encuesta Anual Manufacturera).






