Muebles

Actividad Pyme

Para 2005, el 73.4% de los 331 estableci-
mientos del sector fue clasificado como pe-
quefias y medianas firmas, las cuales contribu-
yeron con $565.000 millones, lo que equivale
al 54% de la produccién bruta total.

En este sector se destacaron como sus
principales productos los muebles modu-
lares de madera para oficina, con el 7.5%
del valor total producido, seguidos de los
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colchones resortados con el 7.3%. Del va-
lor agregado total generado por este sec-
tor ($350.000 millones), el segmento Pyme
generd el 52% y contribuy6 con la contra-
tacion de 10.777 trabajadores que represen-
taron el 69% del personal vinculado a esta
actividad.

Indicadores de
estructura sectorial

Competitividad industrial. En este sec-
tor la dinamica de la productividad laboral
ha mostrado marcadas diferencias de acuerdo
con el tamafio de la empresa. En efecto, la pe-
quefia y la gran empresa han registrado signi-
ficativos incrementos en la productividad, la
pequena empresa ha pasado de generar $11.6
millones (pesos de 1999) de valor agregado
por trabajador a $15.3 millones, lo que repre-
sentd un aumento de 33% en el periodo 2000-
2005. A su vez, la gran empresa ha mostrado
una mayor tasa de crecimiento en su indica-
dor de productividad laboral, aproximada-
mente 88% en el periodo de analisis, llegando
a generar $37.6 millones de valor agregado
por trabajador en 2005.
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No obstante, esta clara tendencia de au-
mentos continuos en la productividad del
factor trabajo no se ha dado en la mediana
empresa, en la cual la productividad laboral
registrada en 2005 ($17.8 millones de valor
agregado por empleado) fue 13% menor a la
alcanzada durante 2000. Esta dindmica de la
productividad laboral coincide con las tenden-
cias registradas en términos de las inversiones
en capital fijo por trabajador. Asi, las firmas
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de mayor tamafio incrementaron la intensidad
del capital en cerca de 52% durante el periodo
2000-2005, las pequeiias aumentaron la pro-
pia ligeramente (2%), mientras que en el caso
de la mediana empresa la intensidad del capi-
tal disminuy6 36% en el mismo lapso.

A pesar de las ganancias en productividad
laboral en las grandes y pequefias firmas, tan
solo en la gran empresa se ha presentado un au-
mento en el contenido de valor agregado. Este
indicador pas6 de 49.6% en 2000 a 49% en
2005 en el caso de las firmas de mayor tamaio,
mientras que en la mediana empresa se redujo
de 52% a 45 % entre el afio 2000 y 2005.

Relaciones de costo. Un detallado anélisis
de la participacion de los salarios y las pres-
taciones pagadas a los trabajadores en los in-
gresos por ventas muestra que el menor peso
de los costos laborales en las ventas del sector
se ha dado independientemente del tamato de
las empresas.

Desde el ano 2000 la relacion costos labo-
rales y ventas se ha reducido a una tasa de 7%
promedio anual, con lo que en 2005 los costos
laborales pasaron a representar el 14% de las
ventas. El ajuste mas drastico se dio en las gran-
des empresas que entre 2000 y 2005 redujeron
este indicador en 35% frente a una disminucion
de 24% en el segmento Pyme. En términos de
escala de las empresas del sector, si se comparan
los dos ultimos afios disponibles (2004-2005),
la relacion entre materias primas y ventas ha
disminuido para las grandes y pequefias empre-
sas, en el primer caso esta relacion pas6 de 57%
a 49% y en el segundo disminuy6 apenas 1 pp,
pasando de 49% a 48%. Por el contrario, en la
mediana empresa ha aumentado en 200 puntos
basicos, llegando a 49% en 2005.

Finalmente, en el periodo 2000-2005 las
grandes y pequefias empresas vuelven a dife-
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renciarse de las medianas por la evolucion del
valor de las materias primas importadas como
porcentaje del valor total de las materias primas
compradas. En el caso de la gran empresa, este
proporcion aumento cerca de 5 puntos porcen-
tuales, asi las materias primas importadas re-
presentaron el 23.8% del valor total de las ma-
terias primas compradas al cierre de 2005. A su
vez, las pequefias firmas aumentaron esta rela-
cion en 6 pb en el mismo periodo.

Esta tendencia fue opuesta para las me-
dianas empresas, en las cuales la materia
prima importada como proporcion del va-
lor total paso6 de 13.7% a 4.6% en el periodo
2000-2005.

Materias primas

La produccion de muebles presenta una
gran variedad de insumos utilizados, de tal
forma que las quince principales materias
primas solo suman el 46.6% del valor total
utilizado. La mas importante durante 2005

Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2005) y cdlculos Anif.

fue la madera contrachapada, cuyo valor re-
present6 el 5% del total de insumos; le si-
guieron tableros de madera aglomerada, con
4.7%, y madera aserrada, con 4.4%. Laminas
de madera aglomerada cubiertas con otros
materiales y polipropileno pesaron el 4.2%
del valor total de insumos.

El porcentaje de materia prima importa-
da en este sector es uno de los mas bajos de
la muestra, sumando 12.4% para la totali-
dad de las empresas. Las empresas grandes
importaron, en 2005, el 23.8% de sus insu-
mos, mientras que las Pymes s6lo compra-
ron en el exterior el 3.9% de las materias
primas utilizadas.

Precios

Los precios de hojas, tableros y paneles de
madera se mantuvieron relativamente estables
desde 2003, con un crecimiento promedio que
ha fluctuado alrededor de 5.1% anual. Pese a
esto, a partir de 2004 los precios de los mue-
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bles terminados han presentado tasas de cre-
cimiento menores a las de su insumo princi-
pal, con lo que el margen de ganancia de estas
empresas ha disminuido desde ese afio. Para
2007, las hojas, tableros y paneles de madera
crecieron en promedio 5.4% anual, mientras
que los productos finales lo hicieron a tasas
de 4.6%, ligeramente por encima del prome-
dio total de la industria (4.1%).

Comercio exterior

Coeficiente exportador. Entre 2003 y
2005 las Pymes del sector de muebles exhi-
bieron una tendencia decreciente en su activi-
dad exportadora al registrar un descenso en su
indice de apertura exportadora de 8.9 puntos
porcentuales, al pasar de 17.9% a 8.1%. Entre
los veintidos sectores analizados, las Pymes
del sector de muebles ocuparon el puesto dé-
cimo en tasa de apertura exportadora.

Contrario al comportamiento de las Py-
mes, las empresas grandes de este sector re-
gistraron un aumento en su tasa de apertura
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exportadora, luego de que mostraran un leve
descenso entre 2000 y 2003. En 2005 estas
empresas registraron una tasa del orden de
19.1%, ocupando el noveno puesto entre los
veintidds sectores analizados.

Destinos de las exportaciones. En los 1l-
timos afos los indicadores de apertura de este
sector han demostrado que menos de un quin-
to de la produccion de éste se destina al mer-



cado externo, y lo mismo ocurre en el caso de
las importaciones. En 2007 las exportaciones
de muebles sumaron US$36.5 millones, regis-
trando un sorprendente crecimiento anual de
67%. Entre los principales destinos de expor-
tacion se encuentra Venezuela con una parti-
cipacion de 56%, seguido por Estados Unidos
(15.9%) y Panama (4.8%).

Origen de las importaciones. En 2007,
las importaciones colombianas de muebles
totalizaron US$34 millones CIF, 31% mas
que en 2006; sin embargo, muestran una
fuerte desaceleracion frente a 2006 cuando
el sector registrd un crecimiento superior a
50%. Este es un mercado con una alta diver-
sificacion en los origenes de importacion: de
hecho, la participacion conjunta de los seis
primeros origenes de importacion fue cer-
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cana a 33%, donde China lider6 el mercado
con una participacion inferior a 12%.

Sensibilidad a las condiciones externas.
Si bien entre 2003 y 2005 la tasa de sensibi-
lidad a las condiciones externas aument6 de
forma marginal, ésta continta siendo inferior
a 1 y una de las menores entre los sectores del
estudio. De hecho, este sector ocup¢ el sexto
puesto entre los sectores de menor vulnerabi-
lidad a las condiciones externas.

En el caso de las empresas grandes, se re-
gistra una tendencia creciente en su indice de
sensibilidad a las condiciones externas. En-
tre 2000 y 2005 este indice aument6 de 0.3 a
0.6. Lo anterior implica que en 2005 por cada
peso exportado 60 centavos se destinaban a
importacion de materias primas.
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Muebles
Indicadores de estructura sectorial
Afio Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Competitividad del costo laboral 2000 211 1.70 241 2.08 2.81 2.28
($ miles de 1999) 2001 1.73 1.62 2.34 2.12 3.14 2.27
2002 1.71 1.64 1.91 1.82 3.23 2.14
2003 1.98 1.61 2.20 2.00 3.08 2.20
2004 1.90 1.74 2.20 2.04 3.06 2.28
2005 1.96 1.71 1.96 1.87 3.47 2.38
Productividad laboral 2000 10.900 11.608 20.563 15.969 20.038 16.866
($ miles de 1999) 2001 9.750 12.878 20.953 18.187 24.466 18.980
2002 9.555 13.737 16.946 15.877 27.085 18.209
2003 12.580 13.142 21.052 18.067 27.786 19.681
2004 13.029 14.628 20.688 18.504 29.123 20.778
2005 13.846 15.386 17.811 16.905 37.660 22.562
Costo unitario laboral 2000 17.88 24.67 19.31 21.45 15.86 19.52
(%) 2001 17.03 23.46 18.38 19.73 11.98 17.82
2002 15.90 21.52 20.41 20.75 11.27 17.34
2003 13.27 20.46 17.01 18.05 10.70 15.87
2004 13.21 18.90 15.89 16.79 10.21 14.44
2005 12.92 18.33 16.68 17.26 10.23 14.09
indice de temporalidad 2000 1.78 3.24 2.63 2.92 1.1 213
2001 1.17 3.54 1.52 1.97 0.40 1.47
2002 1.19 2.95 1.65 1.97 0.45 1.37
2003 1.08 1.80 1.29 1.46 0.49 1.18
2004 1.06 1.50 0.87 1.06 0.53 0.91
2005 131 1.37 1.00 1.13 0.53 0.92
Intensidad del capital 2000 23.586 13.399 21.271 17.232 21.746 18.741
($ miles de 1999) 2001 21.619 13.503 20.063 17.816 29.093 19.878
2002 21.255 12.893 16.858 15.537 38.358 20.953
2003 20.971 11.028 18.429 15.635 41.099 20.537
2004 12.742 13.352 13.934 13.724 39.006 19.520
2005 12.265 13.626 13.528 13.565 33.060 18.924
Eficiencia en procesos 2000 72.73 87.41 108.37 99.47 98.51 98.16
(%) 2001 54.10 83.33 105.72 99.26 81.55 93.42
2002 53.15 81.82 98.22 92.85 86.31 89.30
2003 53.84 78.18 99.87 92.80 78.41 87.23
2004 51.86 80.91 90.80 87.74 73.93 81.69
2005 53.82 76.56 82.08 80.12 96.31 86.05
Contenido de valor agregado 2000 42.11 46.64 52.01 49.87 49.62 49.54
(%) 2001 35.11 45.45 51.39 49.81 44,92 48.30
2002 34.70 45.00 49.55 48.15 46.33 47.17
2003 35.00 43.88 49.97 48.13 43.95 46.59
2004 34.15 44,72 47.59 46.74 42.51 44,96
2005 34.99 43.36 45.08 44.48 49.06 46.25
Valor de las materias primas compradas/ 2000 52.80 47.74 47.39 47.54 44.26 46.61
Ingresos por ventas 2001 59.33 49.25 46.42 47.21 49.50 48.09
(%) 2002 59.43 49.43 43.17 45.10 48.21 46.57
2003 57.32 51.26 46.22 47.76 52.30 49.34
2004 64.43 48.88 47.01 47.57 57.13 51.36
2005 57.03 48.08 49.03 48.71 48.77 48.93
[
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Muebles

Afo Micro Pequefia Mediana Pyme Grande Total
Costo laboral/ 2000 18.32 25.31 21.44 23.06 16.05 20.53
Ingresos por ventas 2001 17.36 24.29 20.43 21.51 12.03 19.01
(%) 2002 16.10 22.41 21.12 21.52 11.25 17.74
2003 13.41 21.30 18.08 19.06 10.92 16.58
2004 14.18 19.75 16.83 17.71 10.32 15.02
2005 13.13 18.94 16.75 17.50 10.42 14.32
Energia eléctrica comprada/ 2000 11.86 9.05 7.32 8.04 17.47 11.35
Ingresos por ventas 2001 9.75 6.94 7.57 7.39 17.04 9.89
(%) 2002 9.41 6.25 7.48 7.10 12.56 9.10
2003 7.06 6.40 6.80 6.68 12.04 8.21
2004 1.35 1.33 1.29 1.31 1.52 1.38
2005 1.27 1.20 1.25 1.23 1.26 1.25
Materia prima importada/ 2000 1.05 2.40 13.76 8.99 18.95 11.89
Materia prima total 2001 0.00 2.21 14.55 10.95 10.80 10.57
2002 0.13 1.74 11.80 8.41 12.91 9.79
2003 0.00 2.24 10.34 7.68 13.96 9.31
2004 0.02 3.00 2.34 2.54 25.70 11.51
2005 0.00 2.46 4,61 3.89 23.81 12.41
Apertura exportadora 2000 0.71 7.80 13.63 11.30 28.90 16.67
(%) 2001 0.93 8.09 24.60 20.21 25.12 20.92
2002 1.65 6.07 24.82 19.03 18.67 18.47
2003 2.60 9.87 21.40 17.93 17.17 17.27
2004 0.85 6.62 13.58 11.51 16.45 12.91
2005 0.40 5.16 9.72 8.13 19.12 12.73
Sensibilidad a las condiciones externas 2000 0.77 0.14 0.43 0.35 0.29 0.32
2001 0.00 0.13 0.25 0.23 0.21 0.23
2002 0.05 0.14 0.20 0.19 0.33 0.24
2003 0.00 0.1 0.21 0.19 0.42 0.25
2004 0.02 0.21 0.08 0.10 0.88 0.44
2005 0.00 0.22 0.23 0.23 0.60 0.47
Namero de establecimientos 2000 75 181 45 226 12 313
2001 69 154 61 215 7 291
2002 75 140 63 203 12 290
2003 72 165 63 228 10 310
2004 73 168 65 233 16 322
2005 73 174 69 243 15 331
Produccion bruta 2000 14.520 114.206 172.221 286.427 144,817 445.764
2001 14.021 115.771 319.784 435.555 140.215 589.790
2002 15.466 117.308 263.004 380.312 209.255 605.033
2003 21.165 152.265 353.298 505.563 202.215 728.943
2004 23.234 166.756 393.343 560.099 302.835 886.169
2005 24,868 197.193 368.499 565.692 455.897 1.046.457
Valor agregado 2000 5.483 47.767 80.320 128.087 64.442 198.012
($ millones constantes de 1999) 2001 4,124 44,094 137.704 181.798 52.773 238.695
2002 4,214 41,445 102.317 143,762 76.109 224,085
2003 5.560 50.152 132.523 182.675 66.713 254.948
2004 5.824 54,738 137.386 192,125 94,475 292.424
2005 6.300 61.911 120.277 182.188 161.940 350.428
Personal ocupado 2000 503 4,115 3.906 8.021 3.216 11,740
2001 423 3.424 6.572 9.996 2.157 12.576
2002 441 3.017 6.038 9.055 2.810 12.306
2003 442 3.816 6.295 10.111 2.401 12.954
2004 447 3.742 6.641 10.383 3.244 14.074
2005 455 4,024 6.753 10.777 4,300 15.532

Fuentes: Dane (Encuesta Anual Manufacturera 2005) y calculos Anif.
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Mercados Pyme

Muebles
Empresas Pyme registradas por el Dane 2005

Nombre CIIU Tamano Departamento

Fabricacion de muebles para el hogar

Aeroprofiles Felot S.A. 3611 Pequefia Antioquia
Cocinas integrales D.J. S.A. 3611 Pequefia Antioquia
Disefios Bedoya S.A. 3611 Pequefia Antioquia
Gerardo Rios Carpinteria y Cia. Ltda. 3611 Pequefia Antioquia
Imduar Ltda. 3611 Pequefia Antioquia
Industrias Tecnimuebles SCS 3611 Pequefia Antioquia
Maderas integrales Ltda. 3611 Pequefia Antioquia
Muebleria Arte Moderno 3611 Pequefia Antioquia
Muebles América Ltda. 3611 Pequefia Antioquia
Muebles de oriente Dario Gomez Acevedo 3611 Pequefia Antioquia
Muebles Vega Ltda. 3611 Pequefia Antioquia
Puertas y closets 3611 Pequefia Antioquia
Tolentino Ltda. 3611 Pequefia Antioquia
Union metallrgica internacional S.A. 3611 Pequefia Antioquia
La Mansion Deko Ltda. 3611 Mediana Antioquia
Puro Cuero 3611 Mediana Antioquia
Reclinomatic Ltda. 3611 Mediana Antioquia
Scanform 3611 Mediana Antioquia
Soho Arte y prestigio Ltda. 3611 Mediana Antioquia
Xandu Decoraciones Ltda. 3611 Pequefia Atlantico
Inversiones Riley Ltda. 3611 Mediana Atlantico
Arte y tradicion 3611 Pequefia Bogota
Artefactos American Ltda. 3611 Pequefia Bogota
Beity Ltda. 3611 Pequefia Bogota
Damm 3611 Pequefia Bogota
Dinalmuebles Ltda. 3611 Pequefia Bogota
Disefios y acabados Roch S. Ltda. 3611 Pequefia Bogota
Fabrimuvel 3611 Pequefia Bogota
Imahen 3611 Pequefia Bogota
Indumaderas Antonio Martinez 3611 Pequefia Bogota
Industrias Cruz Morato 3611 Pequefia Bogota
Industrias de maderas Linea Manuel Rosas 3611 Pequefia Bogota
Industrias metalicas Aya 3611 Pequefia Bogota
Jimeco S.A. 3611 Pequefia Bogota
José Monroy & Cia. Ltda. 3611 Pequefia Bogota
La casa del pino 3611 Pequefia Bogota
La gran bodega del mueble y del colchdn 3611 Pequefia Bogota
La Petite cocinas 3611 Pequefia Bogota
Los Maderantes Ltda. 3611 Pequefia Bogota
M.R.D. International C.I. S.A. 3611 Pequefia Bogota
Madera y color 3611 Pequefia Bogota
Madislav 3611 Pequefia Bogota
Metal Sport Ltda. 3611 Pequefia Bogota
Moblicasa Ltda. 3611 Pequefia Bogota
Muebles Alfredo Garcia y Cia. Ltda. 3611 Pequefia Bogota
Muebles Falope 3611 Pequefia Bogota
Muebles Madereen 3611 Pequefia Bogota
Muebles Rodamientos Rap Ltda. 3611 Pequefia Bogota
Muebles y arte Ltda. 3611 Pequefia Bogota
Pekos Cocinas integrales Ltda. 3611 Pequefia Bogota
Sanicoc Ltda. 3611 Pequefia Bogota
Sarmiento Mora Hnos. Ltda. 3611 Pequefia Bogota
William Piedrahita Ltda. 3611 Pequefia Bogota
Bayco Cocinas Ltda. 3611 Mediana Bogota
C.L Coldisefio Ltda. 3611 Mediana Bogota
El Mueble Suizo S.A. 3611 Mediana Bogota
Formas de madera S.A. 3611 Mediana Bogota
o
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Muebles

Nombre

Industrias Exporenso S.A.
Maderables Ltda.

Moblitécnica Ltda.

Muebles El Cid S.A.

Muebles Lums y Cia. Ltda.
Muebles Rezzio

Muebles y accesorios

Inmacol Ltda.

Muebles del Caribe S.A.

Casa del pino

Fabrica de muebles Los Troncos
Aristokrata

Formas Modulares Ltda.
Muebles Marco Gomez
Premuebles de Manizales Ltda.
C.L. Tannini comercializadora de muebles
Heramar Ltda.

Rey Muebles Punto Com
Acabados decorativos

Fabrica Indumuebles
Industrias Concorde Ltda.
Muebles Artell

Muebles Dinastia

Muebles JB S.A.

Industrias Promar S.A.

Ivan Botero Gomez S.A.
Muebles del Quindio S.A
Multimetalicas de Armenia Ltda.
Promadeco

Muebles Pereira

Muebles Santa

Multi Aceros

Muebles Bovel Ltda.
Colmuebles S.A.

Colmuebles S.A.

Muebleria Serrano
Muebles J. Sar Ltda

Muebles Arket

Muebles y colchones Pereira Ltda.
Colombia Pacifico Ltda.
Coromuebles

Ebanisteria Lozano

Ebano Manufactura y disefio S.A.
Industrias Innovar S.A.

L & L Maderas y forja Ltda.
Masserati Ltda.

Muebles Antar

Muebles El Cedral Ltda.
Muebles Ibarra

Karnar y Cia. Ltda.

Oben Muebles Ltda.

Puerto Madero S.A.

Symey Muebles Ltda.

Fabricacion de muebles para oficina

Espacio Optimo Ltda.
Metalicos Jotavel
Promel

Bodega Ducon
Inmucosta Ltda.
Archivos funcionales
Ardisel Muebles
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Mediana
Pequefia
Pequeiia
Pequefia
Mediana
Pequeiia
Pequefia
Pequeiia
Pequeiia
Mediana
Pequeiia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Mediana

Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia

Departamento

Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bolivar
Bolivar
Boyaca
Boyaca
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Cundinamarca
Narifio
Norte de Santander
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Sucre
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Atlantico
Bogota
Bogota
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Mercados Pyme

Nombre CIIU Tamafio Departamento

Arquitexturas Instalaciones con asesoria técnica Ltda. 3612 Pequefia Bogota
Britania Modular Ltda. 3612 Pequefia Bogota
Exhicrom 3612 Pequefia Bogota
Induarchivos Ltda. 3612 Pequefia Bogota
Indumaral Ltda 3612 Pequefia Bogota
Moderline S.A. 3612 Pequefia Bogota
Muebles La oficina de hoy 3612 Pequefia Bogota
Muebles para oficina Nexus Ltda. 3612 Pequefia Bogota
Quattro 3612 Pequefia Bogota
Sermar Ltda. 3612 Pequefia Bogota
Talleres Retromaq Mufioz Hnos. Ltda. 3612 Pequefia Bogota
AVS Ltda. 3612 Mediana Bogota
Criterio by Simco S.R. Ltda. 3612 Mediana Bogota
Decoraciones S.A. 3612 Mediana Bogota
Disarchivo Ltda. 3612 Mediana Bogota
Famoc Depanel S.A. 3612 Mediana Bogota
Indumuebles Hernandez Ltda. 3612 Mediana Bogota
Kassani 3612 Mediana Bogota
Solinoff Corp. S.A. 3612 Mediana Bogota
Fernando Bohdrquez y Cia. Ltda. 3612 Pequefia Boyaca
Colombiana de disefio y tecnologia Ltda. 3612 Pequefia Cundinamarca
Ofiarchivo Ltda. 3612 Pequefia Cundinamarca
Series Ltda. 3612 Mediana Cundinamarca
Industrias Dofi Ltda. 3612 Pequefia Quindio

Ofi Archivo Ltda. 3612 Pequefia Risaralda
Mudesa Ltda. 3612 Pequefia Santander
Industrias Marin 3612 Pequefia Valle del Cauca
Industrias Ridders 3612 Pequefia Valle del Cauca
Muebles Romil Ltda. 3612 Pequefia Valle del Cauca
Inval S.A. 3612 Mediana Valle del Cauca
Metalicas Jep S.A. 3612 Mediana Valle del Cauca
Modulares Lehner Plaza S.A. 3612 Mediana Valle del Cauca

Fabricacion de muebles para comercio y servicios

Arquimuebles S.A. 3613 Pequefia Antioquia
Garden Ltda. 3613 Pequefia Antioquia
Muebles Interiores 3613 Pequefia Antioquia
Industrias Imar Ltda. 3613 Mediana Antioquia
Fabrica de muebles Rosmil Ltda. 3613 Pequefia Atlantico
Industrias Cruz Cafion Ltda. 3613 Mediana Atlantico
Admecol Ltda. 3613 Pequefia Bogota
Auditorium S.A. 3613 Pequefia Bogota
Cocindinox Ltda. 3613 Pequefia Bogota
Diper Disefiadores Ltda. 3613 Pequefia Bogota
Immugon 3613 Pequefia Bogota
Industrias metalicas YA e hijos Ltda. 3613 Pequefia Bogota
Industrias Peldez 3613 Pequefia Bogota
Industrias Vargas 3613 Pequefia Bogota
Modu-bel Ltda. 3613 Pequefia Bogota
Muebles Cromados 3613 Pequefia Bogota
Parmet Ltda. 3613 Pequefia Bogota
Tecmadex Ltda. 3613 Pequefia Bogota
Exdal Ltda. 3613 Mediana Bogota
Improdema Ltda. 3613 Mediana Bogota
Industrias Metal Madera Inmema Ltda. 3613 Mediana Bogota
Ingal S.A. 3613 Mediana Bogota
Inversiones Guerfor S.A. 3613 Mediana Bogota
Kadell de Colombia Ltda. 3613 Mediana Bogota
Muebles Zea 3613 Mediana Bogota
Industrias metalicas Inmetsa 3613 Pequefia Boyaca
Simega Representaciones 3613 Pequefia Caldas
Industrias Vicar 3613 Pequefia Norte de Santander
[
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Muebles

Nombre

Industrimuebles Acosta
Madeformas

Ainox Ltda.

Equipos metalicos Ltda.
Industrias Twister
Metalmaderas Ltda.
Dotal S.A.

Pallomaro Ltda.
Vitrialambre Ltda.

Fabricacion de colchones y somieres

Colchoneria Oriente

Colchones Fantasia

Industrias Rambler Ltda.
Espumas del Atlantico
Industrias Comfort Ltda.
Espumados del Litoral S.A.
Industrias Zabra S.A.

Muebles y colchones Relax S. en C.
Colchones Buen placer Ltda.
Espuretanos Ltda.

High Class Corporation S.A.
Industrias Dormiluna S.A.
Americana de colchones
Colchones El Dorado S.A.
Espar S.A.

Espumas Santander S.A.
Colchones Extasis Ltda.
Industria de colchones Angelita

Fabricacion de otros muebles n.c.p.

Industrias Metalicas 2000
Induvalle

Luxury Integral Ltda.
Manufacturas Mufioz S.A.

Kahari Ltda.

Articulos del hogar S.A.

Cocinas y maderas S.A.
Decorito

Decortécnicos

Dotaescol Ltda.

Especimaderas Ltda.

Guarnizo Rico Orlando
Industrias Gonzalez Torres Ltda.
Industrias Salper Ltda.
Manufacturas Sumapaz & Cia. Ltda.
Profline

Promadis

Promicolda S.A.

Solutions Group Ltda.

Suministros para archivo Su Archivo Ltda.

Tapitec

Carrera Arango & Cia. Ltda.
Duque GOmez Ltda.
Codelam Ltda.

Grupo Oy G Ltda.
Prodehogar

Idea Maderas de Narifio
Industrias Gol Ltda.
Carpas El Tigre Ltda
Metalicas Apolo Ltda
Coldidacticas Ltda.

CIIV

3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613
3613

3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614
3614

3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619
3619

Tamano

Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana

Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Mediana
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia

Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Pequefia
Mediana

Departamento

Santander
Santander
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Quindio
Santander
Valle del Cauca
Valle del Cauca

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Atlantico
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Caldas
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Narifio
Risaralda
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca

Fuente: Dane.
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Mercados Pyme

Situacidon financiera - Muebles

Evolucion reciente. Durante el afio 2007
las Pymes del sector de muebles tuvieron un
incremento importante en todos los indica-
dores de rentabilidad. La rentabilidad del pa-
trimonio mostrd un incremento significativo
al pasar de 6% en 2006 a 10.9% en 2007,
mientras que la rentabilidad del activo pasé
de 8.2% a 10.4% en el mismo periodo, unos
resultados marginalmente por debajo de los
que exhibid la industria en 2007. Por su par-
te, el margen operacional y el de utilidad
neta, a pesar de que se mantienen por deba-
jo de los que registro la industria, también
presentaron incrementos importantes al pa-
sar de 6.1% a 7.6% y de 2.1% a 3.8%, res-
pectivamente.

De otro lado, tanto los indicadores de efi-
ciencia como los de liquidez en las Pymes
no mostraron cambios significativos frente a
2006, a excepcion de la rotacién de cuentas
por pagar que paso de 55 dias en 2006 a 50
dias en 2007, lo cual refleja un mayor cumpli-
miento de sus obligaciones.

Finalmente, los indicadores de endeuda-
miento de las Pymes de este sector presen-
taron aumentos marginales frente a 2006. La
razon de endeudamiento se mantuvo en nive-
les de 52%, 6 puntos por encima de la que
muestra la industria, mientras que el apalan-
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camiento financiero y la deuda neta presen-
taron incrementos cercanos a 1%-1.2% en
2007, manteniéndose 3 puntos por debajo de
los niveles que present6 la industria.

Comparacion de la situacion financiera
de la Pyme frente a la gran empresa. Frente
a las grandes empresas, las Pymes del sector
de muebles presentan ventajas importantes en
términos de rentabilidad, con excepcion del
margen de utilidad neta, en donde las grandes
empresas exhiben un resultado mas favorable
(4.5% vs. 3.8%).

En términos de eficiencia y liquidez, con
excepcion de la relacion ingresos operacio-
nales/activo y la rotacion de cuentas por pa-
gar, en donde las Pymes muestran una ven-
taja moderada, los resultados en el resto de
indicadores son similares a los que presentan
las grandes empresas.

Finalmente, en términos de endeudamien-
to cabe destacar que en 2007 las Pymes de
este sector exhibieron una razén de endeu-
damiento moderadamente mas alta con rela-
cion a la que presento la gran empresa. Los
niveles de apalancamiento financiero y de
deuda neta en las Pymes se encuentran, no
obstante, por debajo de los que exhibi6 la
gran empresa en ese afno.



Muebles

Muebles
Razones financieras por tamaiio de empresa
Pyme Grande
Industria
2006 2007 2006 2007 2007*
Rentabilidad
Margen operacional (%) 6.1 7.6 7.8 6.1 8.4
Margen de utilidad neta (%) 21 3.8 5.8 4.5 4.9
Rentabilidad del activo (%) 8.2 10.4 9.3 6.7 10.5
Rentabilidad del patrimonio (%) 6.0 10.9 12.7 9.6 11.5
Eficiencia
Ingresos operacionales / Total activo (veces) 1.3 1.4 1.2 1.1 1.3
Ingresos operacionales / Costo de ventas (veces) 1.5 1.5 1.6 1.5 1.4
Liquidez
Razon corriente (veces) 1.5 1.5 1.6 1.6 1.5
Rotacion CxC (dias) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.7
Rotacion CxP (dias) 54.9 49.7 96.6 78.2 51.0
Capital de trabajo / Activo (%) 20.8 21.6 21.8 22.6 19.7
Endeudamiento
Razon de endeudamiento (%) 52.3 5.4 45.9 48.0 46.4
Apalancamiento financiero (%) 134 14.7 12.5 17.9 17.4
Deuda neta (%) 12.8 14.0 124 17.9 17.0

* No se incluye el sector bajo andlisis.

Para este sector se contd con informacion financiera de 116 empresas.
Nota: la informacion financiera puede no ser representativa del sector, en ese sentido aclaramos que las cifras presentadas en el

cuadro anterior solo son indicativas.

Fuentes: Superintendencia de Sociedades y célculos Anif.

Rentabilidad

Eficiencia

Liquidez

Endeudamiento

Definicion de los indicadores financieros

Margen operacional = Utilidad operacional / Ingreso operacional
Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ingreso operacional
Rentabilidad del activo = Utilidad operacional / Total activo
Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta / Patrimonio

Ingresos operacionales / Total activo
Ingresos operacionales / Costo de ventas

Razon corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Rotacion cuentas por cobrar (CxC) = Clientes x 365 / Ingresos operacionales
Rotacion cuentas por pagar (CxP) = Proveedores x 365 / Costo de ventas
Capital de trabajo / Activo = (Activo corriente - Pasivo corriente) / Total activo

Razon de endeudamiento = Total pasivo / Total activo
Apalancamiento financiero = Obligaciones financieras totales / Total activo
Deuda neta = (Obligaciones financieras totales - Caja) / Total activo
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Mercados Pyme

Gran Encuesta Pyme - Muebles

Primer semestre de 2008

Perspectivas

Situacion econémica en el primer se-
mestre de 2008 versus el segundo semes-
tre de 2007. Los empresarios del sector de
muebles se mostraron optimistas respec-
to a la evolucion de sus negocios en el pri-
mer semestre de 2008, pues el 41% de és-
tos considera que el desempefio general sera
mejor que el del segundo semestre de 2007.

Sin embargo, el 25% de los empresarios ca-
lific6 como incierta su situacion en el futu-
ro proéximo, siendo éste uno de los subsec-
tores en donde esta respuesta registra altos
porcentajes y ademas muestra un incremento
de 13 puntos porcentuales frente al porcenta-
je registrado un afio atras.

El 40% de los empresarios encuestados
cree que el volumen de produccién de su em-
presa se incrementard en el primer semestre

_ Muebles
Desempeiio gen(eO/r?I de la empresa
0

Incierto
25

Favorable
41

Desfavorable

Se mantendra
20

Muebles
Volumen de groduccion
(%

Disminuira

Aumentara
40

Se mantendra
igual
44

Fuente: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2008).
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Fuente: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2008).




Muebles

Muebles

Volumen de ventas
(%)

Disminuira
22

Aumentara
41

Se mantendra
igual
37

Muebles

Volumen de exportacion
(%)

Aumentara
9

Se mantendra
igual
14

Disminuira
9

No exporta
68

Fuente: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2008).

Muebles
Volumen de pedidos
(%)

Disminuira
21

Aumentara
43

Se mantendra
iqual
36

Fuente: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2008).

de 2008 respecto del semestre anterior. Cabe
mencionar que éste es el porcentaje mas bajo
entre las once clases industriales incluidas en
la Encuesta (el promedio del consolidado fue
48%). Al respecto, cabe sefialar que en el se-
gundo semestre de 2007 las Pymes del sub-
sector de muebles estuvieron al tope de utili-
zacion de su capacidad instalada. En efecto,
mientras que el 52% de las empresas de esta
agrupacion se ubico en niveles de utilizacion

Fuente: Anif (Gran Encuesta Pyme 11-2007).

de su capacidad fisica entre 70% y 100%, en
el agregado industrial la proporcion de em-
presas fue de 45%.

En cuanto a las ventas y al volumen de pe-
didos, el 41% y el 43%, respectivamente, de
las Pymes consideran que aumentaran en el
primer semestre de 2008 versus el segundo se-
mestre de 2007, aunque cerca del 20% espe-
ra disminuciones. El aspecto sefialado por los
empresarios de este subsector como el princi-
pal obstaculo para el adecuado desarrollo de su
actividad fue la baja rotacion de cartera (18%),
seguida por el incremento de los costos de los
insumos (16%). Como es de esperarse, dada la
baja vocacion exportadora de este subsector
(cerca del 68% de las Pymes no exporta), la re-
valuacion del peso fue mencionada por un por-
centaje minimo de empresarios como un obsta-
culo para el desarrollo de sus actividades.

Financiamiento

Del total de Pymes de este subsector, el 54%
solicitd créditos al sistema financiero durante
el segundo semestre de 2007 y al 98% le fue-
ron aprobados. El mediano plazo fue el mas co-




Mercados Pyme

munmente solicitado (57%), asi como también
el mas otorgado (60%). Se observaron menores
porcentajes de aprobacion de créditos a largo
plazo frente a los porcentajes de solicitud.

Con respecto al monto aprobado, en el
93% de los casos coincidié con el que habia
sido solicitado. En cuanto a la tasa de interés,
el 50% de los empresarios ubico la tasa obte-
nida entre DTF+4 y DTF+8 puntos, el 33% la
ubico en el primer rango (inferior a DTF+4

puntos) y so6lo el 7% indic6 haber recibido ta-
sas superiores a DTF+8. Cabe mencionar que
en la medicion de un afio atrés el primer rango
de tasas de interés concentrd el mayor nimero
de Pymes, lo que evidencia el encarecimien-
to del crédito que tuvo lugar durante el ultimo
afio. De ahi que el 55% de las Pymes califica-
ra como apropiada la tasa de interés que ob-
tuvo en sus préstamos en el segundo semestre
de 2007, mientras que un afo atras este por-
centaje habia sido de 68%.

.. .. Muebles _—
¢éSolicito credito con el sistema financiero?

éLe fue aprobado?
(%)
100 98

80
60 54
40
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) Muebles
éSe ajusto el monto del crédito aprobado
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100 93
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Fuente: Anif (Gran Encuesta Pyme I-2008).

Fuente: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2008).

Muebles
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Fuente: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2008).
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Fuente: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2008).




El destino de los recursos de financiamien-
to fue principalmente capital de trabajo (86%),
mientras que s6lo en el 10% de los casos éstos
se usaron para realizar adecuaciones fisicas y
en el 7% para comprar o arrendar maquinaria.

_ Muebles )
éConsidera que est(ao t)asa fue apropiada?
o
60
55
50
40
30
20
10
0
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Fuente: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2008).

Muebles

Acciones de mejoramiento

Las Pymes del subsector de muebles han
adelantado recientemente multiples acciones
para mejorar su posicion competitiva.

No obstante, la proporcion de empresas
que no desarrolla ninguin proceso de transfor-
macion aumentd de 21% en el primer semes-
tre de 2007 a 36% en el primer semestre de
2008. Cerca del 30% ha realizado reciente-
mente programas de capacitacion de su per-
sonal, mientras que el 24% ha emprendido ac-
tividades para lanzar un nuevo producto.

A diferencia de las certificaciones de ca-
lidad, que son un frente de accion para un
numero importante de Pymes de esta agru-
pacion (23%), las certificaciones ambienta-
les no parecen ser relevantes entre estos em-
presarios (8%).

Muebles

Los recursos recitzid?s se destinaron a
%

Remodelaciones o

adecuaciones 10
para ampliar 0 mejorar .

la capacidad productiva

Consolidacion
del pasivo . 10

Compra o arriendo . 7
de maquinaria

Otros |0

0 20 40 60 80 100

Muebles
Acciones de mejoramiento
(%)

Capacitar a su personal 29
Lanzar un nuevo producto 24
Obtener una certificacion 23
de calidad

Diversificar 0 ampliar
sus mercados en Colombia

Diversificar o ampliar 14
sus mercados fuera de Colombia

Obtener unalcertificacidn 8
en gestion ambiental

Ninguno 36

0 10 20 30 40

Fuente: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2008).

Fuente: Anif (Gran Encuesta Pyme 1-2008).
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