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Rentabilidad cafetera y Fondo de Estabilizacion de los Precios del Café

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 (Ley
1955 de 2019) establecié la creacion de un Fon-
do de Estabilizacion de Precios del Café (FEPC),
con el fin de proteger el ingreso de los caficultores
colombianos. Esta medida habia sido reclamada
por el sector, aquejado por los bajos precios in-
ternacionales (situdndose la cotizacidon spot del
café incluso por debajo de US$1/libra duran-
te 2018-2019). Ese FEPC fue creado como una
cuenta especial administrada por la Federacion
Nacional de Cafeteros-Fedecafé (mediante Ley
1969 de 2019 y Decreto reglamentario 2228 del 5
de diciembre de 2019).

Precisamente, la Fedecafé estara definiendo as-
pectos clave del FEPC, como i) los precios inter-
nos a estabilizar (en pesos colombianos), teniendo
como base los costos de produccién cafetera (alre-
dedor de $700.000/carga); ii) el porcentaje de ce-
sion de ingresos de los productores en caso de que
los precios internos se situen por encima del precio
a estabilizar (condicion de ahorro en el fondo); y
i) los mecanismos adicionales o complementarios
que cumplan la finalidad de estabilizar el ingreso
del productor. Cabe también resaltar que el FEPC
cubrira hasta un maximo de 70% de la capacidad
productiva de cada productor (estimada por el Cen-
tro Nacional de Investigaciones de Café-Cenicafé
a partir de ciertas caracteristicas observadas en el
cafetal) y aplicara exclusivamente para las calida-
des de café arabigo colombiano.

Dicho en otras palabras, el FEPC estara garanti-
zando un precio minimo de ingreso al productor
cuando los precios internos estén por debajo del
umbral determinado por la Fedecafé, pero estara
obligando a los productores a ahorrar una porcién
de su margen de rentabilidad cuando los precios se
encuentren por encima de dicho umbral.

La adopcion del mecanismo de FEPC responde a
la elevada volatilidad de los precios en los ultimos
afos, como resultado de choques a la oferta, ines-
tabilidad cambiaria y especulacion en el mercado
de Contrato C (ver Comentario Econémico del Dia
21 de mayo de 2019). Ello implicé bajos precios in-
ternos durante 2018-2019 (aunque manteniéndose
por encima de los niveles minimos de sustentacion
debido a la devaluacion peso-dolar del 11% durante
2019), ver gréfico adjunto.

En cuanto a la capitalizacion inicial del FEPC, se
destinaron $218.000 millones, provenientes prin-
cipalmente de los recursos aun disponibles del
auxilio a los productores tras la crisis de renta-
bilidad de comienzos de 2019. Sin embargo, los
recursos que financiaran el FEPC afo a ano po-
dran provenir de i) el Presupuesto General de la
Naciodn; ii) las contribuciones de los caficultores
al Fondo Nacional del Café-FNC (medio centavo
de ddlar por libra exportada); iii) el FNC, aunque
su manejo se mantendra independiente al del
FEPC,; iv) el Sistema General de Regalias (habi-
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litado para aportar al FEPC, tras la reciente flexi-
bilizacion de sus asignaciones presupuestales);
y v) las donaciones-aportes de terceros (hacién-
dose un llamado a la industria a “concientizarse”
sobre las condiciones de los productores).

El sector cafetero requeria de la implementacién
del FEPC, considerando los cuantiosos recursos
publicos destinados a enfrentar las frecuentes cri-
sis de rentabilidad cafetera. Por ejemplo, el pro-
grama de Proteccion al Ingreso Cafetero (PIC) (vi-
gente entre 2013-2015) le costo al pais cerca de
$1.3 billones, sentando un peligroso precedente
para las crisis venideras en afios mas recientes.
Lo peor de todo es que estos recursos se emplea-
ron exclusivamente para mantener estructuras
productivas relativamente costosas y no se invirtio
en mejorar la productividad del sector (ver Comen-
tario Econémico del Dia 5 de junio de 2019). Sera
primordial entonces que el mecanismo sea lo sufi-
cientemente transparente para conocer en detalle
quiénes estaran recibiendo estos beneficios eco-
némicos, permitiendo, a futuro, una evaluacién de
politica publica del FEPC.

Con el FEPC se pretende no solo dejar atras los
episodios de crisis cafeteras por cuenta de la vola-
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tilidad del precio en los mercados internacionales,
sino solucionar el problema histérico de provision
de bienes publicos para el sector en el frente de es-
tabilizacion del ingreso. También es un acierto que
el FEPC no haya apelado por continuar elevando la
parafiscalidad del sector, en detrimento del ingreso
de los caficultores. Desde la Fedecafé se ha insis-
tido en incrementar la contribucion cafetera para
atender distintos frentes (renovacion de cafetales o
fondear pagos pensionales a caficultores hoy des-
protegidos) sin que ello se traduzca necesariamen-
te en un mejor ingreso para el productor-exportador
(ver Informe Semanal No. 1368 de junio de 2017).

Deberan entonces aprovecharse los precios inter-
nacionales actuales del café para fortalecer el me-
canismo y que el FEPC acumule recursos, restan-
dole presion a las finanzas publicas. Sin embargo,
mas importante aun resulta ser que el sector ca-
fetero continlie trabajando en lograr ganancias en
productividad, reduccion de los costos de produc-
cion y mejoramiento de la calidad del grano.

Sera fundamental que se logre ahorrar y que haya
reglas claras para desahorro del FEPC, porque
sino se hace habria un riesgo que se convierta
en otro PIC.
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Fuente: calculos Anif con base en Fedecafé.
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