REVISTA COYUNTURA :[)tzme EDICION 54 « AGOSTO DE 2016

REVISTA

C Bogota. D.C. Colombia, agosto 2016 e Edicion 54

mm== (Centro de
— .
AINIIF &=
Econémicos
Asociacién Naci Instituciones Financieras

ional de

7144@

[nnovacio

como herramienta de crecimiento
empresarial en Colombia

COLOMBIA

ol

Col. $12.000

ISSN No. 2011-9755

0

642735
www.anif.co

PUESTO
PUESTO
PUESTO
PUESTO

7‘70999



Todo empresario inicia su micro,
peguenay mediana empresa
con suenos y retos
por cumplir...

SUPERINTENDENCIA FINANCIE
VIGILADO DE COLOMBIA

En ese camino el Fondo Nacional
de Garantias te para que
puedas gue
tu empresa necesita.

Comunicate con
NOSOtros para
conocer mas
detalles.

Linea Gratuita de Servicio al Cliente: 01 8000910188 PBX:3239000  E-mail: servicio.cliente@fng.gov.co  www.fng.gov.co

AAAAAAAAAAAAAAAAAAA




I

ECCIONES
EDlTOR|A|_ 3 | Entorno empresarial en Colombia:
Resultados del informe Doing Business 2016
ACTUA|_|DAD 6 | Desempefio reciente e innovacion en el segmento
PYME Pyme colombiano
Daniela Londofio
13 | Innovacién: motor del crecimiento
Alejandra Botero y Diana Mejia
22 | Bancoldex se transforma para apoyar el crecimiento
empresarial del pais
Maria José Naranjo Szauer
28 | Dinamica economica de los clusters del Valle del Cauca
Johanna Padilla y Carlos Andrés Pérez
34 | Desempefio de Colombia en los indices internacionales:
el caso de la innovacion
Julian Cortés
COYU NTURA 42 | Perspectivas del sector minero-energético 2015-2016
SECTORIAL
44 | Desempefio del sector transporte en 2015-2016
46 | Desempefio de la confianza del consumidor en 2016
50 | Sector agropecuario: dinamica reciente y perspectivas
52 | Desempefio del sector servicios en 2015-2016
NOTAS 54 | MasterCard lanza plataforma gratuita para apoyo a Pymes
PRACTICAS 55 | Bancéldex lanza linea de crédito para Pymes exportadoras
EIVIPRENDIIVIIENTO 56 | Aceleradora de start-ups llega a Colombia
PYME
57 | Bayer busca a emprendedores del sector agricola
58 | Yaneth Gih
E NTREVISTA D:iﬂr':;(a:ttor(a?ld(il Colciencias
PYME

Coyuntura S 2

ISSN No. 2011-9755

Coyuntura Pyme
es una publicacion de la
Asociacion Nacional
de Instituciones Financieras

CovunTura

ANIE

i {nno

Carétula: Tatiana Herrera

o
Calle 70 ANo.7-86
Teléfonos: 310 15 00-543 30 55
Linea gratuita: 01 800 0119907
Fax: 235 5947
Correo electronico: anif@anif.org
www.anif.co

Director - Sergio Clavijo
Subdirector - Alejandro Vera
Secretaria General - Helena Hidalgo
Jefe de Estudios Financieros
y Pyme - David Malagén
Investigadores - Daniela Londofio
y Julian Cortés
Asistente de investigacion -
Maria Paula Aguirre

Disefio y diagramacion - Tatiana Herrera
Editora - Ximena Fidalgo
Impresioén - Prensa Moderna

Departamento Comerecial
y de Mercadeo
Publimarch
Gerente General - Maria Inés Vanegas
E-mail: mivanegas@anif.com.co
Celular: 310 561 71 97
Teléfonos: (051) 307 32 95
(051) 310 15 00 ext. 122-113

Tiene caracter confidencial y exclusivo.
Puede ser utilizada sin restricciones
por los abonados a los estudios de

Mercados Pyme.

Se prohibe su reproduccion con fines de

publicacion o divulgacion a terceros.



DITORIALJ

ENTORNO EMPRESARIAL
EN COLOMBIA:

RESULTADOS DEL INFORME DOING BUSINESS 2016

Al cierre de 2015, el Banco Mundial lanzé su ultimo informe sobre facilidad
para hacer negocios, conocido como Doing Business. Cabe mencionar que
esta nueva medicion incluyé cambios metodoldgicos que intentan mejorar la
calidad de algunas métricas, especialmente las relacionadas conlos registros
de propiedades, los permisos de construccion, el acceso a la electricidad y

el cumplimiento de contratos.

dicionalmente, en el componente de
comercio transfronterizo se comenzo
a tomar como referencia el principal
producto de exportacion y los princi-
pales socios comerciales de las economias, con la
intencién de mejorar la estimacioén sobre costos
de exportacién-importacion (ver Comentario Eco-
ndmico del Dia 18 de noviembre de 2015). Dicho
informe ubicé a Colombia en el puesto 54 entre
189 paises del ranking mundial (usando cifras a
junio de 2015). Ello evidencia que perdimos po-
siclonamiento regional, pues ahora nos superan
en competitividad México (38), Chile (48) y Pera
(50), ver cuadro 1.

Para determinar las posiciones dentro del ran-
king del informe, el Banco Mundial examina las
arcas de: 1) apertura de empresas; ii) manejo de

permisos de construccioén; iit) acceso a electrici-
dad; iv) registro de propiedades; v) obtenciéon de
crédito; vi) proteccion al inversionista; vii) pago
de impuestos; viil) comercio transfronterizo;
ix) cumplimiento de contratos; y x) resolucion de
insolvencia. A continuacién se examina esto con
mayor detalle.

Bajo los estandares de la nueva metodologia,
que permitieron recalcular los resultados de las
ultimas dos mediciones, Colombia perdié dos
puestos en el ranking mundial en cuanto a facili-
dad para hacer negocios durante el tltimo afio
(del 52 al 54). Esta caida en la medicién gene-
ral se explica porque el pais empeor6 en 5 de
las 10 areas regulatorias: apertura de empresas,
obtencién de electricidad, registro de propie-
dad, proteccion al inversionista y resolucion de
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Doing Business: ranking entre 189 paises
(2015-2016)

Aspectos regulatorios

Colombia

“
Ascenso (+) Ascenso (+) Ascenso (+)
Descenso (-) Descenso (-) Descenso (-)
54 52 -2 50 45 -5 38 42 4

Facilidad para hacer negocios

Apertura de empresas 84 79 -5 97 89 -8 65 63 -2
Obtencion de electricidad 69 65 -4 64 51 -13 72 76 4
Manejo de permisos de construccion 38 38 Igual 48 45 -3 67 65 -2
Registro de propiedades 54 53 -1 35 34 -1 106 105 -1
Obtencion de crédito 2 2 Igual 15 12 -3 5 12 7
Proteccién inversionista 14 12 -2 49 46 -3 57 54 -3
Pago de impuestos 136 150 14 50 58 8 92 103 11
Comercio transfronterizo 110 111 1 88 88 Igual 59 57 -2
Cumplimiento de contratos 180 180 Igual 69 69 Igual 41 41 Igual
Resolucién de insolvencia 30 28 -2 74 74 Igual 28 26 -2

Fuente: elaboracién Anif con base en Banco Mundial Ranking - Doing Business 2015-2016.

insolvencia. En cambio, solo hubo
una mejoria en la calificaciéon de
los rubros de pago de impuestos y
de comercio transfronterizo.

La caida mas pronunciada de Co-
lombia se observé en el area de
apertura de empresas. En este caso,
Colombia pasé del puesto 79 en la
medicion de 2015 al 84 en la de
2016. Esta caida puede ser con-
secuencia del estancamiento que
muestra el pais en el namero de
procedimientos necesarios para
crear una empresa en comparacion
con sus pares de la Alianza del Pa-
cifico. Nétese que en Colombia son
necesarios 8 procedimientos para
abrir una empresa, mientras que en
Chile la cantidad de procedimientos
asciende a 7 y en Pert dicha cifra
tan solo llega a 6.

La segunda area en la cual el pais
mostré una desmejora fue en el
acceso a electricidad. Aqui, el pais
se ubico en el puesto 69, 4 puestos
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& € Colombia perdi6 dos puestos en el ranking mundial en
cuanto a facilidad para hacer negocios durante el ultimo afio
(del 52 al b4). Esta caida en la medicion general se explica por-
que el pais empeoro en b de las 10 areas regulatorias: apertura
de empresas, obtencion de electricidad, registro de propiedad,

proteccion al inversionista y resolucion de insolvencia., J

por debajo de lo observado un ano
atras. Esto se explica en que, rela-
tivamente, la duracion de procedi-
mientos necesarios para obtener
electricidad y su costo son mucho
mas altos en Colombia que en Brasil
(la economia significativa que mejor
desempeino muestra en la region).
En efecto, mientras que en Colom-
bia la duracion de los procedimien-
tos para obtener electricidad toma
alrededor de 102 dias, en Brasil esto
toma 43.6 dias, es decir, menos de
la mitad. En cuanto al costo, en Co-

lombia acceder a energia alcanza a
costar un 475.4% del PIB per capi-
ta del pais, mientras que en Brasil el
costo es apenas del 28.6% de su PIB
per capita.

Para las areas de registro de propie-
dad (puesto 53 en 2015 vs. puesto
54 en 2016), proteccién inversionis-
ta (puesto 12 en 2015 vs. puesto 14
en 2016) y resolucion de insolvencia
(puesto 28 en 2015 vs. puesto 30 en
2016), las caidas que se presentaron
fueron marginales. Entre tanto, los ru-
bros de manejo de permisos de cons-



truccion (38), obtencion de crédito (2) y camplimiento de
contratos (180) mantuvieron el mismo ranking durante el
ultimo ano. No obstante, en esta Gltima area el pais tiene
un arduo trabajo por realizar pues se encuentra entre los
diez peores registros de la medicion, dando indicios de las
dificultades que enfrentan los empresarios colombianos
en materia de eficiencia del sistema judicial.

Pese a lo anterior, en el Gltimo informe se evidenciaron
progresos significativos en dos areas en las que el pais
tradicionalmente no ha tenido un buen desempero. Por
ejemplo, en el pago de impuestos, Colombia gand 14
puestos, pasando del puesto 150 al 136. De todas mane-
ras, la ubicacion actual del pais refleja un fuerte rezago
frente a sus pares de la Alianza del Pacifico (Chile ocupa
el puesto 33, Pera el 50 y México el 92). Lo anterior
podria explicarse, en parte, por las altas tasas efectivas
de tributacion que enfrentan las firmas colombianas, las
cuales ascendieron, en promedio, a un 50% durante el
afio 2015. Dichos registros se encuentran muy por en-
cima de los observados en paises como Chile (27.2%)
y México (40.7%), condiciéon que termina siendo una
traba importante para la competitividad de nuestros
empresarios en el mercado internacional (ver Informe
Semanal No. 1313 de mayo de 2016).

Por otra parte, en el area de comercio transfronterizo
se observo un ascenso de 1 puesto entre la medicién
de 2015 y la de 2016, llegando a la posicion 110.
Pese a la tenue mejora en este indicador, es claro
que el pais todavia enfrenta sobrecostos significati-
vos en el transporte de sus principales productos de
exportacion. En efecto, en Colombia dicho costo,
en promedio, asciende a los US$1.700/contenedor,
muy superior a los registros de la Alianza del Pacifi-
co (US$1.100).

En sintesis, el informe Doing Business 2016 mostré que
el pais retrocedié en su posicion en el ranking de fa-
cilidad para hacer negocios, cayendo del lugar 52 en
2015 al 54, entre 189 paises, en 2016. De hecho, la
evaluacion desagregada del Gltimo afio resultd regu-
lar, en la medida en que 5 de las 10 areas regulatorias
presentaron desmejoras, mientras que tres rubros no
presentaron cambios en su ranking. Ahora bien, aun-
que aspectos como el pago de impuestos y el comer-
cio transfronterizo evidenciaron una mejora durante
el Gltimo ano, todavia muestran un rezago importan-
te frente a los registros observados en nuestros pares
de la Alianza del Pacifico. Es en estos campos, jun-
to con el dirigido al cumplimiento de contratos, en
donde deberian concentrarse los esfuerzos de politica
publica de los proximos anos. Esto con el fin de fa-
vorecer el crecimiento empresarial y aprovechar los
acuerdos comerciales que se han venido firmando en
los ultimos anos. Ml
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L CTUALIDAD PYME

DESEMPENO RECIENTE E
INNOVACION EN EL SEGMENTO
PYME COLOMBIANO

Por: Daniela Londoiio*

Segun los datos mas recientes del Banco Mundial, el gasto en investigacion y desarrollo en
Colombia pasé del 0.22% del PIB en 2012 al 0.23% del PIB en 2013. Ello evidencia un re-
zago notorio en este frente con respecto al promedio mundial del 2.18% del PIB para

el afo 2013. Enlinea con lo anterior, en el mas reciente Informe de Competitividad

Global (2015-2016), el pais ocupo el puesto 61 entre 140 naciones en el pilar

deinnovacion, ganando tres posiciones frente alo observado un afo atras.

in embargo, continuamos mostrando niveles muy distantes
frente a los alcanzados por pares regionales como Chile (pues-
to 50) y México (52). La falta de generacion de patentes y la
baja inversion en investigacion y desarrollo empresarial fue-

ron algunos de los principales factores que limitaron los procesos

de innovacién en el pais, segiin este informe (ver Anif, 2016a).

En esta tematica, la literatura sobre desarrollo econémi-

co es clara en mencionar el trascendental papel que

juega la innovacién como motor del crecimien-

to econémico. De hecho, un estudio recien-

te del Banco Mundial argumenta que la

innovacién y el espiritu empresarial

(entrepreneurship) conforman recono-

cidos pilares de las economias

competitivas y dinamicas.

Los paises con altas ta- —

sas de innovacion y

ecosistemas em-

presariales
tienden
-

*Investigadora de Anif.
E-mail: dlondono@anif.com.co
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a mostrar una tasa de productivi-
dad mas elevada, lo que conlleva
un mayor crecimiento economico
y una creaciéon de empleo mas ro-
busta. Por tal motivo, resulta fun-
damental estudiar las tendencias
de innovacién que han tenido las
pequenas y medianas empresas del
pais. Adicionalmente, se vuelve re-
levante analizar el desempefio re-
ciente que ha tenido este segmento
empresarial, para poder entender
de una mejor forma el panorama
en el que se estan desenvolviendo
las Pymes a nivel nacional.

En este sentido, el presente arti-
culo ahondard en el desempeiio
reciente de las Pymes de los ma-
crosectores de industria, comercio
y servicios, asi como en sus ten-
dencias de innovacién de acuerdo
con la informaciéon que ofrece al
respecto la Gran Encuesta Pyme
(GEP) de Anif del primer semes-
tre de 2016 (ver Anif, 2016b).
Para ello, dividiremos el articulo
en tres secciones. En la primera
parte analizaremos el desempefio
reciente del segmento Pyme co-
lombiano. Posteriormente, en la
segunda seccién procederemos a
estudiar las tendencias de innova-
cion de las firmas industriales, te-
niendo en cuenta los resultados de
la Encuesta de Desarrollo e Inno-
vacion Tecnologica de la Industria
Manufacturera (EDIT) del Dane.
Finalmente, en la tercera secciéon
investigaremos las tendencias de
mnovacién que han adoptado las
Pymes comerciales y de servicios
para mejorar la oferta de valor de
sus productos y servicios.

Como veremos, los resultados de la
primera lectura de 2016 de la Gran
Encuesta Pyme reflejaron un dete-
rioro en la percepcion de los empre-
sarios Pyme acerca de la evolucion
de sus negocios y la demanda en el
segundo semestre de 2015, princi-
palmente en los sectores de comer-
cio y de servicios. Por otro lado, los
resultados de las encuestas EDIT

Coyuntura[ g7 8

-—DESEMPENO RECIENTE E INNOVACION EN EL SEGMENTO PYME COLOMBIANO

y GEP, en materia de innovacién
y desarrollo tecnologico del sector
industrial, no son alentadores, pues
solo el 12%-21% de las firmas rea-
liza alguna actividad innovadora.
Adicionalmente, en el sector co-
mercial y de servicios, dichas en-
cuestas muestran que la mayoria de
tareas no se ha encaminado a im-
primir cambios en los productos y
servicios prestados.

Desempeno recien-
te del segmento
Pyme colombiano

Los resultados de la lectura del
primer semestre de 2016 de la
Gran Encuesta Pyme reflejaron
un deterioro en la percepcion de
los empresarios Pyme acerca de
la evolucion de sus negocios y la
demanda en el segundo semestre
de 2015, principalmente en el sec-
tor de comercio y de servicios (ver
grafico 1). Entretanto, en el sector
industrial las Pymes exhibieron

una dinamica relativamente esta-
ble a nivel de ventas. Por tamarfio,
aunque las empresas medianas
reportaron una tendencia mas
optimista que sus pares pequeiias,
ambas experimentaron un des-
censo en sus principales indicado-
res. Cabe senalar que estos resul-
tados van en linea con el menor
ritmo de crecimiento econémico
del pais, el cual fue del 3.1% real
anual durante el afo 2015 fren-
te al 4.4% observado en 2014. A
continuacion se detallaran los re-
sultados a nivel de macrosectores.
En particular, la situaciéon econd-
mica general de las Pymes indus-
triales en el segundo semestre de
2015 present6 un comportamiento
similar al observado en el segundo
semestre de 2014. El porcentaje de
Pymes industriales que reportaron
una mejoria en su situaciéon econo-
mica general durante el segundo
semestre de 2015 fue del 42%, re-
gistro similar al observado un afo
atras (41%). Al mismo tiempo, la
proporcién de empresarios indus-
triales insatisfechos con su desem-
pefio en el segundo semestre de

Grafico 1. Situacién econémica general por tamano de empresa
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2015 alcanzé un 18%, superando
en tan solo 1 punto porcentual (pp)
la cifra de 2014-II. Igualmente, a
nivel de ventas, el balance de res-
puestas se mantuvo en un valor
parecido al de la medicién del afio
anterior, pasando de 26 a 27 entre
2014-11 y 2015-I1, con lo cual se
ubic6é en umbrales cercanos a su
promedio histérico (28).

En el sector comercial, los empre-
sarios percibieron una leve des-
mejora de su situacion econémica
general. De hecho, el 42% de los
empresarios del sector comercio
reportd una mejoria en su situa-
cién actual, mientras que el por-
centaje de aquellos que opinaron
lo contrario fue del 20%. Esto pro-
dujo un balance de respuestas de
22, es decir, 9 puntos por debajo
de lo observado en el segundo se-
mestre de 2014. En el caso de las
ventas, el balance de respuestas
mostré un descenso al pasar de 33
a 16 para el total de Pymes comer-
ciales entre 2014-1I y 2015-11.
Asimismo, la evaluacién que hi-
cieron los empresarios Pyme del
sector servicios sobre su situaciéon
econdémica general en
el segundo semestre de
2015 present6 sinto-
mas de desaceleracion,
sigulendo la tendencia
que se venia presentan-
do desde el aflo ante-
rior. Asi, el porcentaje
de empresarios que
vieron mejorar sus ne-
gocios llegd al 40%, al
tiempo que el de quie-
nes indicaron lo con-
trario alcanz6 un 19%.
Lo anterior gener6 un
balance de respues-
tas de 21 puntos, que
contrastan con los 33
puntos alcanzados en

ci6n de las ventas en las pequenas
y medianas empresas de servicios
disminuy6 de 31 en 2014-II a 18
en 2015-11.

Con la desaceleracion, los empre-
sarios redujeron su optimismo en
sus expectativas de corto plazo, lo
cual estuvo acompanado de altos
niveles de incertidumbre. De he-
cho, un 15% de los empresarios
en el sector industrial, un 23% en
comercio y un 15% en servicios no
tenian certeza sobre qué pasaria
con su situaciéon econémica en el
primer semestre de 2016. De esta
manera, los resultados de la tltima
lectura de la Gran Encuesta Pyme
reflejaron un deterioro en la per-
cepcion de los empresarios Pyme
acerca de la evolucion de sus ne-
gocios, principalmente en el sector
comercial y de servicios.

Innovacion en las
Pymes industriales

Dentro del pais, la Encuesta de
Desarrollo e Innovacién Tecnolo-

Total empresas innovadoras
en algan sentido:
23.2%

19.3

0.1

el segundo semestre de
2014. De manera simi-
lar, el balance de res-
puestas sobre la evolu-

Innovadoras en
sentido estricto

Innovadoras en
sentido amplio

Fuente: elaboracion Anif con base Dane.

Potencialmente
innovadoras

gica de la Industria Manufacture-
ra (EDIT) del Dane, publicada en
2015, evidenci6 que la inversién en
actividades cientificas, tecnologicas
y de innovacion (ACTI) de las em-
presas industriales encuestadas fue
de apenas $1.7 billones en 2013
(0.23% del PIB) y $2.2 billones en
2014 (0.29% del PIB). La actividad
industrial que registré la mayor in-
version en ACTI fue la de coqui-
zacion, refinacion del petréleo y
mezcla de combustibles ($329.351
millones en 2014, 0.015% del to-
tal), seguido por la fabricacién de
productos minerales no metalicos
(8223.919 millones, 0.010%).

Adicionalmente, para el perio-
do 2013-2014, la encuesta EDIT
mostr6 que tan solo el 0.1% de
las empresas industriales fueron
clasificadas como innovadoras en
el sentido estricto (ver grafico 2).
Esto significa que apenas el 0.1%
de las empresas industriales ge-
ner6 al menos un bien o servicio
nuevo, o significativamente mejo-
rado para el mercado internacio-
nal. Asimismo, tan solo el 19.3%
de las empresas locales del sector

Grafico 2. Innovacion en empresas industriales (%)

76.8

3.8

No innovadoras
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fueron catalogadas como innova-
doras en el sentido amplio. Asi,
menos de un quinto de las firmas
encuestadas produjo al menos un
bien o servicio nuevo, o significa-
tivamente mejorado para el mer-
cado nacional, o implementé un
proceso productivo nuevo mejo-
rado, o una forma organizacional
o de comercializaciéon nueva. Por
ultimo, las empresas potencial-
mente innovadoras representaron
solo el 3.8% de la muestra (8.835
firmas encuestadas).

De esta forma, segin la dltima
mediciéon de la EDIT, la mayoria
de empresas del sector industrial
encuestadas se clasificd6 como no
innovadoras. En efecto, el 76.8%
de las firmas industriales no pre-
sentd ninguna dindmica de inno-
vacion y desarrollo tecnolégico.
Este dato, en consecuencia, resul-
ta muy preocupante debido a que
son las innovaciones de produc-
tos, procesos o servicios las que
permiten que las empresas conti-
nten creciendo e incrementen su
productividad y rentabilidad.

-—DESEMPENO RECIENTE E INNOVACION EN EL SEGMENTO PYME COLOMBIANO

De modo similar, los resultados
de la GEP del primer semestre de
2016 evidenciaron una baja inver-
si6n de las Pymes industriales del
pais en innovacién de productos
(11% del total), ver grafico 3. El
promedio histérico, desde el se-
gundo semestre de 2006, indica
que el 20% de las pequefias y me-
dianas empresas del sector indus-
trial ha implementado acciones de
mejoramiento relacionadas con el
lanzamiento de nuevos productos
(obteniendo un valor similar al de
la EDIT). Las principales acciones
de mejoramiento de las firmas in-
dustriales han estado orientadas
a la capacitacién de su personal
(36% promedio), diversificaciéon
o ampliacién de sus mercados en
Colombia (30%) y obtencién de
certificados de calidad (26%). In-
cluso, un 28% de las compaiiias
ha manifestado no haber realizado
ninguna accién de mejoramiento.
Al tener en cuenta el tamafio em-
presarial, no se observan diferen-
cias significativas. En la dltima
medicion de la GEP, se evidencia

Grafico 3. Acciones de las Pymes industriales para lanzar un nuevo

producto (%)
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que el 10% de las empresas pe-
quenas industriales invirtié6 en el
lanzamiento de un nuevo produc-
to. Por su parte, este porcentaje
llegd al 12% en el segmento de
medianas empresas. Al comparar
el promedio histérico de ambos
tipos de empresas, desde el segun-
do semestre de 2012, se registran
valores cercanos al 20% y al 21%
parala pequefia y mediana empre-
sa, respectivamente. Asi, se podria
concluir que los procesos de inno-
vacién para las Pymes industriales
vistos bajo la lupa de la GEP tam-
bién son bajos.

Innovacion en las
Pymes comerciales
y de servicios

Con respecto a la innovacion en las
Pymes comerciales, los altimos re-
sultados de la GEP evidencian que
las acciones de mejoramiento im-
plementadas por los empresarios
del sector estuvieron encaminadas
principalmente a la capacitacion
de su personal (28%) y a la obten-
cién de un certificado de calidad
(16%), ver grafico 4. Estas medidas
constituyen importantes elemen-
tos de mejora de los negocios del
sector comercial, aunque no estan
alineadas directamente con pro-
cesos de innovacion. Estrategias
enfocadas mas a mecanismos de
mnovacién como la comercializa-
ci6én de un nuevo producto (9%) y
la diversificacién o ampliacién de
los mercados en Colombia (14%)
y fuera de Coolombia (6%) tuvieron
una participacién menor en este
segmento empresarial.

Al realizar el mismo analisis por
tamafno de empresa, se obser-
va una tendencia similar a la del
agregado. En efecto, el 10% de
los empresarios pequefios realizo
acciones de mejoramiento encami-
nadas al lanzamiento de un nuevo



Grafico 4. Acciones de mejoramiento (%)

Obtener una certificacion de calidad

Capacitar a su personal

Lanzar un nuevo producto

Diversificar o ampliar sus mercados en Colombia

Obtener una certificacion ambiental

Tener una politica de responsabilidad social empresarial

Diversificar o ampliar sus mercados fuera de Colombia

Fuente: Gran Encuesta Pyme Anif 2016-1.

producto; en las empresas media-
nas esta participacion llegd al 9%.
Con relacién a la diversificacion y
ampliacion de los mercados en el
pais, las empresas medianas (20%)
mostraron un dinamismo mucho
mayor al reportado por las empre-
sas pequenas (11%). Sin embargo,
la diversificacion de mercados fue-
ra del pais fue muy inferior en am-
bos tipos de empresas, exhibiendo
una participaciéon menor al 6% de
los encuestados.

Respecto a los procesos de inno-
vacion de las empresas de servi-
cios, la ultima lectura de la GEP
muestra resultados similares a lo
observado en el macrosector co-
mercial. En efecto, tan solo el 7%
de las empresas del sector realizd
acciones de mejoramiento encami-
nadas al lanzamiento de un nuevo
producto. Estrategias orientadas a
la diversificacién de productos en
el pais y fuera del pais también ex-
hibieron registros muy bajos (11%
y 4%, respectivamente). En este
segmento, las principales acciones
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de mejoramiento se enfocaron en
la capacitacion del personal (38%)
y la obtencién de un certificado de
calidad (29%).

Diferenciando por tamafio de
empresas, se observan resulta-
dos semejantes. Tan solo el 7%
de las empresas pequenas reali-
26 esfuerzos para desarrollar un
nuevo servicio, mientras que en
las medianas dicha participacién
fue del 5%. En ambos tipos de
empresas, la proporciéon de las
iniciativas tendientes a la diver-
sificacion y ampliacion de nuevos
mercados en los cuales ofrecer
los servicios fue menor al 13% a
nivel nacional e inferior al 6% a
nivel internacional.

Estos resultados sugieren que la
mayoria de tareas encaminadas a
mejorar el desempefio de las em-
presas se ha dirigido a fortalecer
el capital humano y las certifica-
ciones en calidad. De hecho, estas
acciones han prevalecido sobre
aquellas orientadas a imprimir
cambios en los productos y servi-
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cios prestados. Realizar acciones
de mejoramiento para optimizar el
desempeno empresarial es suma-
mente importante. Sin embargo,
cabe resaltar que los mercados son
mucho mas competidos y dindmi-
cos con la globalizacion, porlo que
resulta fundamental implementar
estrategias que permitan la gene-
raci6n de productos y servicios con
mayor valor agregado y a un me-
nor costo.

En este sentido, resulta preocupan-
te el alto porcentaje de empresas
comerciales y de servicios que no
realizan ninguna acciéon de mejo-
ramiento en su negocio. Para la
ultima medicién de la GEP, la pro-
porcién de empresarios comercia-
les que no desarrollaron ninguna
estrategia para mejorar sus firmas
fue del 37%, mientras que para el
sector servicios fue del 33%. Estas
cifras resultan muy altas y cons-
tituyen un obstaculo a la hora de
buscar mayor eficiencia y mejores
rendimientos en las firmas de di-
chos sectores.
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Conclusiones

Los resultados de la lectura
del primer semestre de 2016
de la GEP reflejaron un dete-
rioro en la percepcién de los
empresarios Pyme acerca de
la evolucién de sus negocios y
la demanda en el segundo se-
mestre de 2015, principalmen-
te en los sectores de comercio
y de servicios. Entretanto, en
el sector industrial las Pymes
experimentaron una dinamica
relativamente estable.

Por otro lado, los resultados de
las encuestas EDIT y GEP, en
materia de innovacién y de-
sarrollo tecnoldgico del sector
industrial, no son alentadores,
pues solo el 12%-21% de las
firmas realiza alguna actividad
innovadora. Adicionalmente, en
los sectores comercial y de servi-
cios, la mayoria de tareas enca-
minadas a mejorar el desempe-
fio de las empresas se ha dirigido
principalmente a fortalecer el
capital humano y las certifica-
ciones en calidad, prevaleciendo
sobre aquellas enfocadas a im-
primir cambios en los productos
y servicios prestados.

Estas cifras exponen una reali-
dad que puede explicar el lento

-—DESEMPENO RECIENTE E INNOVACION EN EL SEGMENTO PYME COLOMBIANO

desarrollo productivo del em-
presariado local y las posibles
consecuencias negativas en la
competitividad de sus productos
en el mercado nacional e inter-
nacional. Recordemos que por
cuenta del fin del auge minero-
energético, el pais ha perdido
unos US$30.000 millones en
exportaciones (11% del PIB). A
pesar de ello, la composicion de
la canasta exportadora sigue es-
tando ampliamente recargada
en commodities (62% del total).
Asimismo, las exportaciones no
tradicionales contindan estan-
cadas en niveles de una década
atras (US$11.700 millones a ju-
nio de 2016 vs. US§10.800 mi-
llones de 2006) y los TLCs no son
aprovechados  adecuadamente
por la falta de competitividad del
aparato productivo local. Esta si-
tuacion ha llevado al pais a serios
desbalances en sus cuentas exter-
nas (con déficits en la cuenta co-
rriente del orden del 6% del PIB
en 2015-2016 vs. 2% del PIB en
2006) y a un considerable retro-
ceso en su apertura exportadora
(ver Anif, 2016c¢).

En consecuencia, en el marco
de las politicas de desarrollo pro-
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ductivo de Colombia, lideradas
por el Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo, resultara
esencial seguir promoviendo de
manera importante la innova-
cién en las empresas industriales.
Ello contribuiria ostensiblemente
al cumplimiento de la meta de
exportaciones no minero-ener-
géticas y de servicios del pais por
valor de US$30.000 millones en
el afio 2018. Esto también seria
crucial para el objetivo de incre-
mentar la productividad del pais
hasta el 1.2% en 2018 (vs. 0.8%
de 2014).

Es fundamental trabajar en todo
lo anterior sin olvidar la agenda
transversal del pais tendiente a
reducir los sobrecostos estructu-
rales de la economia (el llamado
Costo Colombia relacionado
con la precaria infraestructura
y los elevados costos laborales
y energéticos). Dichos costos
también podrian explicar, desde
otra perspectiva, el bajo gasto en
mnovacion, pues las empresas
pueden estar focalizadas en so-
lucionar sus problemas de com-
petitividad del dia a dia en vez
de pensar en estrategias de largo
plazo (ver Anif, 2015a). H
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* Tomado de: http://www.worldbank.org/en/topic/ competitiveness/brief/innovation-entrepreneurship. Fecha de
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INNOVACION:
MOTOR DEL CRECIMIENTO

Por: Alejandra Botero y Diana Mejia *
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Si preguntaramos a un grupo de personas qué es la innovacion, seguramente obten-
driamos una gran variedad de respuestas, las cuales incluirian palabras como invencién,
creatividad, tecnologia o patentes. Asi las cosas, y con el objeto de partir de un concepto
ampliamente aceptado, compartimos la definicion establecida por el Manual de Oslo'
que define la innovacion como “la introduccion de un nuevo, o significativamente mejorado
producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo método de comercializacion, o de
un nuevo método organizativo en las practicas internas de la empresa, la organizacion del

lugar de trabajo o las relaciones exteriores”.

n este sentido, la innovaciéon puede ser vis-

ta como invencién que se manifiesta en la

comercializacién de soluciones tangibles a

problemas econémicos o sociales. Sin em-
bargo, si no existen ingresos a partir de la comerciali-
zacién de una invencion, esta no podria ser conside-
rada como innovacion.

La creciente literatura sobre innovacién reconoce
que esta no es un simple proceso lineal que fluye facil-
mente desde la investigacion hasta la aplicacion; por
el contrario, es un proceso colectivo que involucra un
aprendizaje interactivo entre varios actores (investi-
gadores, empresas, usuarios, etc.) y que requiere de
multiples insumos (investigacion, capacitacion, insta-

*Ejecutiva Principal y Especialista Senior de la Direccién de Desarrollo Productivo y Financiero de CAF — Banco de Desarrollo de América
Latina, respectivamente, con la colaboracién de Daniela Hernandez, Oficial de la Direccién de Desarrollo Productivo y Financiero.
Correos electronicos de contacto: achotero@caf.com, dmejia@caf.com y dhernandez@caf.com

! Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), Eurostat, 2005.
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laciones para la produccién, mer-
cadeo, etc.). En efecto, un sistema
de innovacién se define como el
conjunto de agentes econémicos,
instituciones y practicas que ac-
than y participan de manera rele-
vante en el proceso de innovacion.
Bajo esta optica quedan claros dos
temas esenciales relacionados con
la importancia de la innovacién
para la productividad: en primer
lugar, las empresas son las que im-
pulsan la innovacioén, ya que son
ellas las que desarrollan y comer-
cializan nuevos productos y pro-
cesos con la ayuda de los agentes
de conocimiento e inventores. En
esta medida, el sector privado eje-
cuta la innovaciéon con el apoyo
del sector académico, y el sector
publico genera los habilitadores
para facilitar su desarrollo. En el
caso de regiones en desarrollo,
como América Latina, la inver-
sién en innovacién impulsa a las
empresas a acercarse a su frontera
de posibilidades de produccion.

En segundo lugar, la innovacién
no tiene que ser tecnoldgica, ni si-
quiera tiene que generar patentes.
Con tal de que la empresa intro-
duzca algo que se considere nuevo
en el mercado y lo comercialice,
esto ya es innovacion. Un estudio
hecho por la Universidad de Har-
vard, con base en la industria ma-
nufacturera de Estados Unidos,
concluye que cast el 70% de la in-
novacion es incremental, es decir
aquella que consiste en mejorar
productos existentes para clientes
existentes. Por su parte, un 20%
de la innovaciéon es evolutiva,
que consiste en generar nuevos
productos para clientes existen-
tes o los mismos productos para
clientes nuevos, y solo un 10% de
la innovacién es disruptiva, me-
diante la cual se generan nuevos
productos a nuevos clientes (ver
grafico 1). De esta manera, si una
empresa mejora significativamen-
te sus productos y/o procesos,
ya sea con un empaque nuevo o

Grafico 1. (Qué tipos de innovaciéon hay? (Incremental vs. Disruptiva)
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mediante un nuevo canal de dis-
tribucién, estd innovando. Esto es
aun mas relevante para América
Latina, donde todavia tenemos un
largo camino por recorrer. En el
caso de algunas agencias de pro-
mocién a la innovacién de la re-
gion, los proyectos de innovacion
en productos (bienes y servicios)
consisten en el desarrollo de un
producto nuevo, cuyas caracteris-
ticas tecnoldgicas o usos previstos
difieren de manera importan-
te de los existentes en la cadena
productiva a la cual pertenece la
empresa, o significativamente me-
jorado, es decir, que existe de ma-
nera previa, pero cuyo desempefio
sera perfeccionado o mejorado.?

La innovaciéon es fundamental
para el desarrollo de los paises.
En efecto, de acuerdo con un es-
tudio del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), la inver-
si6n en investigacion y desarrollo
explica hasta el 75% de las dife-
rencias en las tasas de crecimien-

%: Distribucion de inversion para empresa
(industria manufacturera)

Incremental

Disruptiva

@

Fuente: Harvard Business Review, 05, 2012. Gestion de la innovacion y transferencia de tecnologia, Xavier Capellades, UOC.

“www.anii.org.uy

*“The New Imperative of Innovation”, Navarro, Benavente y Crespi (BID, 2016).
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to de la productividad total de
los factores de producciéon. Estos
hallazgos sugieren que los paises
podrian tomar ventaja de estar
detras de la frontera tecnologica
mediante la adaptaciéon o el uso
de tecnologias desarrolladas en la
frontera, presumiblemente, a un
menor costo. Estos autores con-
cluyen que esto es mas probable
debido a la falta de capacidades
complementarias (es decir, capi-
tal humano, infraestructura cien-
tifica, y todas las caracteristicas
de un sistema nacional de inno-
vacion) necesarias para absorber
eficientemente la tecnologia.

De hecho, Lederman y Maloney
(2003) encuentran que la tasa de
retorno social de la innovacién es
especialmente importante en re-
giones en desarrollo. En paises de
ingresos bajos como Nicaragua,
la tasa de retorno social de inno-
vacion es cast del 100%. En paises
de ingreso medio como México y
Chile es casi del 60%.

£ €1.2 innovacion es funda-
mental para el desarrollo de los
paises. En efecto, de acuerdo
con un estudio del Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID),
la inversion en investigacion y
desarrollo explica hasta el 75%
de las diferencias en las tasas
de crecimiento de la produc-

tividad total de los factores de

produccién., )

Paises con alta dependencia en la
produccién de bienes basicos (com-
modities), como los de nuestra re-
gion, estan buscando diversificar
su matriz productiva y exportado-
ra a raiz de la caida de los precios
de este tipo de bienes y la desacele-
racién global. Consecuentemente,
las politicas centradas en innova-
cién generaran resultados mas in-

mediatos para reactivar las econo-
mias. Sin embargo, si se compara
América Latina con los paises de la
OCDE, la regién atn esta muy re-
zagada en términos de la inversion
en innovacioén. De hecho, América
Latina invierte en promedio sélo
alrededor del 0.70% del PIB en in-
novacién* comparado con el 2.4%
del PIB de los paises de la OCDE.?
Como referencia, la inversion de
Israel o de Corea del Sur oscila al-
rededor del 4% del PIB (ver gra-
fico 2).

Como se puede observar en el gra-
fico 2, en los paises de la OCDE la
mayoria de la inversién en innova-
ci6n proviene del sector privado v,
como se menciono arriba, la inver-
si6n de las empresas es el motor de-
tras de la innovacion. Por otra par-
te, la inversion del sector publico es
de gran importancia para generar
habilitadores, como mejores insti-
tuciones, incentivos fiscales, desa-
rrollo en tecnologias de la infor-
macién y la comunicacion (TICs),

Grafico 2. Inversion en I1+D como porcentaje del PIB y proporcién financiada por el sector privado (2010), %
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Fuente: BID (2016).

[ Financiado por otras fuentes

‘Thid.

> http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=2&series=GB.XPD.RSDV.GD.ZS&country=
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becas para doctorados, entre otros,
pero es importante resaltar que la
mnovacion recae en las empresas.
Es por esto que en los paises de la
OCDE el 70% de la mversion en
mnovacion proviene de las empre-
sas, en significativo contraste con
los paises de América Latina en
los cuales alrededor del 40% de las
empresas invierte en innovacion.’
De esta manera, para poder llegar
a alcanzar los niveles de producti-
vidad de los paises de la OCDE,
América Latina no solo tiene que
mvertir cuatro veces mas de lo
que invierte actualmente, sino que
para alcanzar la proporciéon de in-
version publico-privada de los pai-
ses desarrollados, las empresas de
la region tendrian que invertir, en
promedio, diez veces mas de lo que
invierten actualmente. Por ende,
para nuestra region es fundamen-
tal desarrollar un sistema propicio
para que las empresas cuenten con
incentivos para invertir diez veces
mas de lo que invierten hoy en dia
en innovacion.

La innovacion
en Colombia

De acuerdo con un diagnoéstico
realizado por la OCDE’, el sis-
tema de innovaciéon en Colom-
bia es atn pequefio comparado
con otras economias emergentes
y con los paises referentes de la
OCDE. Por ejemplo, el gasto en
inversion y desarrollo en Colom-
bia representa solamente el 0.2%
del PIB (ver grafico 3), es decir
alrededor de un cuarto del pro-
medio de la regién para 2010,
mientras que en los paises de la
OCDE es alrededor del 2.4%.
De igual manera, en Colombia

solo el 36% del total de la inver-
si6n en investigacion y desarrollo
(I+D) lalleva a cabo el sector em-
presarial.

Adicionalmente, se requiere una
mayor coordinaciéon y enfoque de
las iniciativas relacionadas con la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTI), ya que, de acuerdo con el

Consejo Privado de Competitivi-
dad, en la actualidad existen 134
programas relacionados con CTI
en el pais y solo 15 de estos con-
centran el 80% del gasto.

Para desarrollar el sistema y forta-
lecer la coordinacién entre actores,
la OCDE identifica una serie de es-
trategias, entre las que resaltamos:

Grafico 3. Inversion total en investigaciéon y desarrollo (I+D) como

porcentaje del PIB (%)
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Fuentes: Felaban y Superfinanciera.

“The New Imperative of Innovation”, Navarro, Benavente, Crrespi (2016) pag. 50.
7OECD Reviews of Innovation Policy Colombia (2014).
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1 «» Convertir al sector empresa-

rial en el principal impulsor
del sistema de innovacion, au-
mentando el gasto empresarial
en investigacion, desarrollo e
innovacion (I+D+i) hasta en
un 50% en el curso de una dé-
cada. En efecto, el Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2014-2018
establece metas ambiciosas
para Colombia en 2018, sobre
todo que la inversiéon privada
en I+D+i sea del 50% de los
recursos totales en 2018.
El nivel de participacion de
las empresas en actividades de
I+D+i es comparable con el
de Corea del Sur en la década
del setenta, ubicandose entre
un 25%-30%. Adicionalmen-
te, de acuerdo con los resulta-
dos de la Encuesta de Desarro-
llo e Innovaciéon Tecnologica
de la Industria Manufacturera
(EDIT) realizada por el Dane
para el periodo de 2011-2012,
un 73.6% de las empresas del
sector manufacturero fueron
clasificadas como no innova-
doras, frente a un 60.6% para
el periodo 2009- 2010. El com-
portamiento es similar para las
empresas de servicios.

N

Ampliar el espectro de modos
de innovacién para incluir in-
novaciéon en modelos de ne-
gocio, marketing, procesos y
gestiobn que respondan a las
capacidades de las empresas.
Actualmente, los incentivos
estan enfocados en la genera-
ci6n de innovaciones intensi-
vas en contenido cientifico y
fundamentadas en la inves-
tigacién y la alta tecnologia
que, aunque son importantes,
resultan de baja relevancia
para los sectores de infraes-
tructura, los servicios espe-
cializados en conocimiento y
los proveedores de industrias
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basadas en eficiencia operati-
va como hidrocarburos y mi-
neria. De igual forma, resulta
importante apoyar la crea-
ci6n de una curva de apren-
dizaje en innovacioén, inician-
do con innovaciones nuevas
para la empresa, al tiempo
que se garantizan condicio-
nes que generan la necesidad
de competir con innovacio-
nes nuevas para el mercado,
para finalmente darle un
enfoque de exportaciéon que
implique la generacion de in-
novacioén nueva para el mun-
do. Esta estrategia responde
a una definicién mas amplia
que la citada al comienzo de
este articulo, ya que incluye
innovaciones incrementales y
evolutivas ademas de disrup-
tivas (ver grafico 1).

Programa de
Innovacion Empre-
sarial de CAF -
Banco de Desarrollo
de América Latina

El Programa de Innovacién Em-
presarial de CAF tiene como ob-
jetivo fortalecer las capacidades

de I+D+i de las empresas inno-
vadoras, centros de investigacion
y sistemas de innovacién nacio-
nales para impulsar la produc-
tividad regional. Dentro de sus
objetivos especificos esta la arti-
culacién y el fortalecimiento del
sistema de innovaciéon en paises
socios de CAF.

Teniendo en cuenta la necesidad
de los paises de la regiéon de ge-
nerar espacios que permitan el
fortalecimiento de sus sistemas
de I+D+i, en particular la ar-
ticulaciéon de actores, la alinea-
cién de intereses y la creacion de
esfuerzos conjuntos en I+D+i,
CAF llevo a cabo un ejercicio en
Colombia entre agosto de 2015
y enero de 2016 con el propodsito
de alinear a los actores del sistema
de innovaciéon alrededor de una
agenda comun.

El objetivo general de este ejercicio
fue construir una agenda de traba-
jo de corto y mediano plazo para
las empresas junto con el gobier-
no y los agentes de conocimiento,
para promover la inversion priva-
da en I+D+1 apalancada en la re-
lacion entre estos tres frentes.

Los participantes por parte del
sector privado fueron los direc-
tores de innovacién de empresas
ploneras en innovacioén; por parte
de los agentes de conocimiento,



TALLER 1

Empresas
pioneras

Identificar las diferentes
NECESIDADES que
tienen las empresas

con respecto
alal+D+i.

TALLER 2

Empresas

pioneras y

agentes de
conocimiento

Co-construir propuestas
y soluciones que las
universidades y los
centros de investigacion
puedan generar para
las empresas, basadas
en las necesidades
de las empresas

TALLER 3

Empresas
pioneras,
agentes de
conocimiento y
gobierno

Co-construir iniciativas
con los actores del
Gobierno Nacional para
impulsar la [+D+iy
superar los principales
obstaculos identificados
por los empresarios y
los agentes del
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Grafico 4. Objetivos de los talleres de alineacion de los actores del sistema de innovacion en Colombia

TALLER 4

Empresas
pioneras,
agentes de
conocimiento y
gobierno mas
comprometidos

Priorizar las iniciativas
desarrolladas en el
taller 3 por nivel de

viabilidad e impacto,

asignar responsables

de estas iniciativas y

proponer actividades
de seguimiento a

identificadas en el

Fuente: elaboracién del autor.

los representantes de universida-
des y centros de investigacién que
tengan programas de I+D+1, con-
sultores y articuladores especiali-
zados; y por parte del gobierno,
las instituciones relacionadas con
el Sistema de Ciencia, Tecnologia
¢ Innovacién.

A través de cuatro talleres se de-
tallaron iniciativas especificas con
base en las necesidades de las em-
presas, como se puede observar en
el grafico 4.

Los cuatro talleres contaron con
la participacién de 74 personas,
incluyendo representantes de 13
empresas de los sectores financie-
ro, agroindustria, cemento, papel,
cuidado personal y del hogar, lo-
gistica; 20 instituciones de cono-
cimiento (incluyendo universida-
des y centros de investigacion); y
8 instituciones gubernamentales.
Los principales logros de los talle-
res se pueden resumir en: i) me-
jor articulacion entre los actores;
i1) entendimiento de las barreras
y las oportunidades; y 1ii) levan-

tamiento de propuestas concretas
orientadas a ayudar al sector pro-
ductivo a aumentar la calidad y
pertinencia de la innovacion.

Al finalizar el ejercicio resulta-
ron 16 iniciativas alrededor de
cuatro ejes estratégicos: finan-
clamiento, capital humano, pro-
piedad intelectual, y calidad y
pertinencia. Estas iniciativas fue-
ron enviadas al Departamento
Nacional de Planeaciéon (DNP)
como insumo para el Conpes de
Competitividad, Ciencia, Tec-
nologia e Innovacion.

A continuacién se enumeran las
iniciativas:

1. Financiacion

P Desarrollar entidades facili-
tadoras (gestores) para aplicar a
recursos de financiaciéon y que ga-
nan no solo por conseguir fondos,
sino también por habilitar que el
financiador se convierta en socio
en el proyecto (ejemplo de Israel).

conocimiento en los
taller 1. talleres anteriores.

los resultados
obtenidos.

» Desarrollar un portal tnico
con toda la oferta institucional
para financiar la I+D+i (publica
y privada) y con la descripcion de
todos los actores.

» Crear una herramienta fi-
nanciera para que las empresas
puedan sostener en el largo plazo
unidades de innovacién y financiar
proyectos de innovacion.

» Crear un fondo de capital de
riesgo destinado a la innovacién
para empresas consolidadas a tra-
vés del Mercado de Valores (bolsa
paralela de alto riesgo/retorno).
P Generar un instrumento finan-
ciero publico-privado para prototi-
paje, pruebas de concepto y alista-
miento de tecnologias.

P Desarrollar un mecanismo de
financiaciéon de largo plazo para
las agendas de I+D+i sectoriales
que sean lideradas por el sector
productivo a través de mecanis-
mos asociativos (puede incluir un
fondo conjunto por subsector).

P Desarrollar un programa de
financiamiento compartido entre
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grandes empresas ancla y gobier-
no para Pymes y proveedores.

» Crear una comision en el Con-
greso de CTT para tener mayor
nivel de especializacion e interés.

2. Capital humano

» Financiar pasantes del Sena que
trabajen en temas de innovacion.
Programa de pasantias de pro-
fesores, investigadores y estu-
diantes de universidad en las
empresas i flouse para promover
formacion dual y pertinencia del
capital humano.

» Disenar indicadores de retorno
ala inversién en I+D+i para gene-
rar incentivos a empleados.

» Crear modelos de prospectiva
laboral que permitan proyectar las
necesidades de capital humano de
las empresas en el futuro.

3. Propiedad intelectual

P Detallar lineamientos para defi-
nir y gestionar beneficios de la pro-
piedad intelectual entre profesor/
investigador y universidad.

4. Calidad y pertinencia

» Organizar un encuentro quin-
quenal para construir colectiva-
mente propositos pais con metas
por regiones y sectores.

P Crear centros de pensamiento
sectoriales y/o regionales de I+D+i
financiados por varias empresas.

» Construir un catalogo de capa-
cidades y ofertas de valor de los
diferentes actores de I+D+i, que
también puede servir como bolsa
de empleo.

P TFortalecer redes colaborati-
vas en [+D+1 con lideres prede-
terminados.
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Algunas lecciones
para las empresas

Una de las principales lecciones que
surgi6 de los talleres es que no se ne-
cesita esperar a que el gobierno for-
talezca los distintos habilitadores para
ir impulsando la innovacién desde las
empresas, sin importar su tamaro.
En esta medida, se pueden extraer
tres iniciativas clave para incorporar
la innovacién de manera sistematica
dentro de las empresas:

1. Incorporar la innova-
cion como eje estratégico

Esto significa integrar el proceso de in-
novacién en el ADN de las empresas.
Es esencial integrar la innovacién en
los procesos y en la cultura de la em-
presa a medida que va creciendo, a
través de los distintos factores de éxito:

»ESTRATEGIA

* Destinar recursos especificos y re-
currentes para la innovacién.

* Diseflar proyectos en conjunto
con otras empresas y sectores.

* Involucrar a los diferentes niveles
de la organizacion.

»PROCESOS

* Tortalecer la capacidad de eje-
cucién y medicién de resultados
en innovacion.

* Mejorar planeacién y tiempos, de-
finiendo tiempos de espera y meca-
nismos de priorizacion.

» Diferenciar procesos para innovacion
incremental e innovacioén disruptiva.

» CULTURA

* Ampliar las posibilidades para
innovar en toda la cadena de valor.
Aceptar el fracaso como parte del
proceso, gestionar riesgos.

sSalir de la teoria, hacerlo simple.
* Pensar en grande.

»FACTORES DE
EXITO IDENTIFICADOS

*» Compromiso de la Junta Directiva
e inversion de recursos.

* Tener foco: vision y objetivo claro.
* Trabajo en equipos multidiscipli-
narios: alianzas internas y externas.
* Persistencia, una politica de in-
centivos.

* Decisiones informadas, estudios
de mercado.

* Crear una disciplina de aprendi-
zaje continuo.

* Metodologia y procesos de ges-
tion de la innovacién, con espa-
cios para la reflexion y transferen-
cia de conocimiento.

* Politica inclusiva y estrategias de
comunicacion efectiva con todos los
niveles de la organizacion.

Un ejemplo de como incorporar la
mnovaciéon en el ADN de la empre-
sa es el de La Fabril en Ecuador. La
Fabril no solo ha incrementado las
ventas de sus productos de limpieza
del hogar y cuidado personal en al-
rededor de US$10 millones duran-
te el altimo afio, sino que ademas
esta produciendo para multina-
cionales que han acordado con el
gobierno ecuatoriano sustituir sus
importaciones. Actualmente fabri-
ca, ademas de aceites, margarinas
y grasas, lineas variadas de jabones
de tocador, champus, jabones para
ropa, detergente liquido, cloro,
suavizantes y desinfectantes que se
comercializan en 750 presentacio-
nes. Desde 2005 produce ademas
biodiésel a partir de la palma para
su exportacién y quieren duplicar
su produccién en cinco aios. Han
logrado crecer mediante el cons-
tante lanzamiento de productos e
mtroduccién de nuevas categorias
de productos. Adicionalmente, la
empresa cuenta con dos departa-
mentos estructurados de I+D y es-
tablecié dos indicadores para me-
dir el nivel de innovacién: ndmero
de proyectos terminados y el por-



centaje de ventas que provienen de
productos nuevos. El afio pasado,
200 1deas fueron puestas en prac-
tica y el 6% de las ventas totales
se gener6 a través de nuevos pro-
ductos. Por su parte, en La Fabril
se establecen metas de desarrollo
de nuevos productos, trabajan a
través de ‘estrategias plurianua-
les’ y del desarrollo del “canal de
mnovaciéon’ al que llegan todas las
ideas que provienen de los colabo-
radores en distintos niveles. Asi-
mismo, generan espacios donde se
promueven las innovaciones: feria
anual de proyectos que se organiza
internamente en La Fabril desde
2013 y que se conoce como Exce-
lencia con Poco Estrés.®

2. Articular actores,
sectores, cadenas y redes

Entre los beneficios de la articula-
cién se encuentran: reducciéon de
COStos y Tiesgos; acceso a nuevas
ideas y tendencias (mediante la

identificacién de nuevas oportu-
nidades y alertas tempranas de
amenazas, asl como la partici-
pacion multidisciplinaria); am-
pliacién de las capacidades de la
organizacion (a través de la identi-
ficacion del talento, actualizacion
de capacidades internas y alianzas
para entrenamiento).

Esta articulacion se puede rea-
lizar mediante la alineacion de
objetivos y metas; acuerdos de
confidencialidad; definicién de in-
terlocutores permanentes; segui-
miento en las etapas tempranas
de los proyectos; conformacién de
sistemas de evaluacion de calidad
de proyectos/productos; y gene-
racion de confianza.

Un ejemplo de articulaciéon con
proveedores es el caso del Progra-
ma Big Brother de la empresa Co-
lombina en Colombia. Este es un
programa de acompahamiento,
seguimiento y asesoria permanen-
te a todo el grupo de proveedores
que nace en 2008 y consiste en el
apadrinamiento de proveedores a
través de la transferencia de cono-

cimiento y buenas practicas por
parte de los ejecutivos de Colom-
bina para coadyuvar en el creci-
miento productivo y brindarles
herramientas para la creacion de
departamentos de comercio ex-
terior. Se han beneficiado cinco
proveedores en 2014 para un total
de 13 desde el inicio y cuatro pro-
veedores de Big Brother iniciaron
réplica del modelo con sus Luttle
Brothers. Al final del programa se
realiza la entrega de certificacion
de sello compartido Colombina.’

3.

nnovar YA

La innovacién puede introducirse
de manera inmediata en las empre-
sas mediante las siguientes practicas:

» Aprovechar herramientas dis-
ponibles en las entidades del go-
bierno, las universidades y la web
(crowdfunding, plataformas de inno-
vacion abierta) con responsables
asignados para su seguimiento.

» Cambiar procesos para recibir
msumos de proveedores.

P Realizar entrevistas frecuentes
a consumidores y proveedores.
Prototipaje frecuente.

Capacitar al personal en talleres de
ideacion.

En conclusion, innovar no solo im-
pulsara el crecimiento de las em-
presas: es el camino mas directo
para mejorar la productividad en
Colombia. El gobierno y organi-
zaciones multilaterales como CAF
estan buscando generar un entor-
no propicio para la innovacion,
pero este se vera potenciado en la
medida en que las empresas desa-
rrollen su I+D+i como prioridad
estratégica, en especial buscando
fortalecer las capacidades internas
para gestionar la innovaciéon. ll

®http://wwwlafabril.com.ec/

“http:/ /www.colombina.com/corporativo/proveedores.php?id=5
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BANCOLDEX SE TRANSFORMA

PARA APOYAR EL CRECIMIENTO EMPRESARIAL DEL PAIS

Por: Maria José Naranjo Szauer*

En Colombia no existe un banco exclusivamente dedicado al crecimiento empresarial. Por
esto, Bancéldex ha iniciado un proceso de transformacién para convertirse en el Banco de
Desarrollo que responda -con mayor impacto- a las necesidades regionales y contribuya al
crecimiento empresarial del pais, permitiendo que la industria aporte de forma mas decidida
al Producto Interno Bruto de Colombia.

s importante destacar que la Politica de
Desarrollo Productivo, liderada por el Mi-
nisterio de Comercio, Industria y Turismo
—MCIT-, busca transformar el aparato
productivo hacia actividades de mayor valor agre-
gado con importante contenido tecnologico y ex-
portaciones mas sofisticadas, con mayor potencial
de crecimiento para que el pais logre alcanzar unos
estandares importantes de competitividad. Como
Banco de Desarrollo alineado con estos impor-
tantes desafios para el sector empresarial y como
ejecutor de politica publica, Bancéldex responde a
esta iniciativa con tres instrumentos especializados.
Antes de profundizar en estos modelos de interven-
ci6n, es importante comprender que las empresas en
América Latina, y en especial las Mipymes, “forman
un conjunto muy heterogéneo, que varia desde las
microempresas de autoempleo en situacion de in-
formalidad hasta la empresa mmnovadora con alta
eficiencia y capacidad de exportacién™, muchas de
ellas inclusive con caracteristicas de “Gacelas”.” Por
lo anterior, organizaciones como la Organizacién

*Directora del Departamento de Direccionamiento Estratégico. E-mail: mariajose.naranjo@bancoldex.com
'El estudio de la OCDE vy la Cepal: Perspectivas econdmicas de América Latina 2013: politicas de Pymes para el cambio estructural.
?Las empresas “Gacela” son empresas jovenes (entre 2 y 5 afios) que tenen la capacidad de crecer entre el 20% y el 25 % anual.
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para la Cooperacion y el Desarro-
llo Econémico, OCDE, senalan la
importancia de tener en cuenta la
heterogeneidad de las Pymes para
formular politicas pablicas y reco-

-—BANC()LDEX SE TRANSFORMA PARA APOYAR EL CRECIMIENTO EMPRESARIAL DEL PA[S

miendan que las herramientas de
intervencion sean especializadas y se
enfoquen particularmente en cada
uno de los mundos empresariales,
entendiendo sus capacidades, nece-

sidades y, sobre todo, sus limitacio-
nes.

Asi las cosas, los instrumentos disefia-
dos por Bancdldex se enfocan en tres
mundos empresariales:

Bancoldex responde con tres instrumentos especializados

A

Bancéldex,

catalizador de N

crecimiento
empresarial

N

g
c ; Detonar crecimiento
empresarial

c; Dinamizar recursos: banca
asesora, personalizada y flexible

N

Leasing
Bancéldex, N
focalizado en
acceso

N

D

Unidad para
la insercion
productiva y la
inclusion
financiera

N

A

c ; senerar condiciones de acceso
financiero y acompafiamiento técnico

1 Para detonar el crecimiento empresarial de compaiiias que
crecen a doble digito y aquellas que tienen potencial de hacerlo

La nueva estrategia corporativa de
Bancoldex, lanzada en febrero de
2015, confirmo6 la importancia de
contar en Golombia con un vehi-
culo estratégico del gobierno, foca-
lizado exclusivamente en el creci-
miento empresarial. Tanto el nuevo
enfoque, como diagnosticos previos,
sugieren la necesidad de contar con
un Banco de Desarrollo moderno
con productos que generen mayor
impacto en los empresarios, permi-
tiendo que la industria colombiana
crezca de forma mas decidida.

Al analizar el crecimiento empre-
sarial colombiano durante la alti-
ma década, el Banco observé que
cinco palancas han activado creci-
mientos rentables y sostenibles en
las compaiias, mostrando y man-
teniendo crecimientos mayores a
dos digitos.

En este sentido, las empresas que
profundizaron su modelo de ne-
gocio a nivel regional conquis-
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tando nuevos mercados, aquellas
que reconfiguraron sus mercados
cambiando de duefios o recibien-
do capital inteligente, aquellas que
se internacionalizaron establecien-
do posiciéon propia en el exterior,
aquellas que innovaron en su mo-
delo de negocio y aquellas que tu-
vieron la posibilidad de insertarse
en un ecosistema empresarial fértil
con actores relevantes en las regio-
nes mostraron tasas de crecimiento
realmente sorprendentes.

El Banco entendié estas palan-
cas de crecimiento y, con el fin de
ofrecer a los empresarios las he-
rramientas adecuadas para lograr
crecer de forma rapida, rentable y
sostenida, configurd sus unidades
de negocio en funciéon de seis pla-
taformas para apoyar a las empre-
sas en las regiones, de acuerdo con
la circunstancia de crecimiento en
la que se encuentran, sin importar
su tamafio o su sector.

En Bancoldex, cada unidad de ne-
gocio o “plataforma” cuenta con
equipos de trabajo especializados
en atender diferentes segmentos
empresariales:

e |3 Plataforma de
Escalamiento Empresarial

Se enfoca en apoyar las necesida-
des financieras de empresas que
deciden crecer y consolidarse en
el mercado nacional. Atiende em-
presas de todos los tamafios, con
potencial de crecimiento en todas
las regiones de Colombia, con
créditos de mediano y largo pla-
zo en condiciones favorables para
su modernizacién empresarial.
Esta plataforma también busca
atender las necesidades de finan-
ciaci6on de los encadenamientos
productivos que articulan las ac-
tividades econémicas en términos
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' Plataformas de crecimiento)

Focos de mercado

‘ ¢Para qué? )

Bancéldex para crecer

Escalamiento
empresarial

Flujos
globales

* Empresas que
gge;:tgn a doble * Empresas
gito. exportadoras.

A e Start-ups. Fondos de
OEt?npcriglsas £on * Importadoras Capital y * Empresas con Cg%n%r;itgciézd
5 de tecnologia. ¢ Etapa temprana. Venture Capital potencial para Rt
de hacerlo. R onalizarse en las regiones.
* Encadenamien- RED-
tos productivos.
y y y y y y

Crecimiento
extraordinario

Inversion y
transformacion

Ecosistemas
dinamicos

Expansion
internacional

* Multilatinas. Instituciones que

Contribuye a aumentar la productividad

Complementa las economias de escala

Desarrolla un papel importante en la creacion de aglomeraciones productivas

de mercado, tecnologia y capital,
y son la base del desarrollo pro-
ductivo del pais.

e | g Plataforma de
Flujos Globales

Se concentra en apoyar a expor-
tadores, importadores e Inversion
Extranjera Directa- IED. Financia
empresas exportadoras de bienes y
servicios no tradicionales, importa-
dores de tecnologia y de bienes de
capital, y compafias extranjeras
que tienen interés en invertir en
Colombia. Tanto las empresas ex-

portadoras como aquellas que im-
portan tecnologia para sofisticar sus
procesos de producciéon requieren
productos a la medida y financia-
ciéon de mas largo plazo que Ban-
coldex esta en capacidad de ofrecer.

e La Plataforma de Inver-
sion y Transformacion

Busca apoyar, a través de la inversion
en Fondos de Capital Privado y Fon-
dos de Capital Emprendedor (PE/
VC), la reconversion y reconfigura-
cion de empresas con la llegada de
capital inteligente y acompaiar con

productos financieros alternativos al
crédito (equity) el crecimiento de em-
presas en distintas etapas de madu-
rez. Lo anterior permite facilitar el
acceso de las empresas al Mercado
de Capitales y promueve la industria
de Fondos de Capital en el pais.

e | 3 Plataforma de
Crecimiento Extraordinario

Tiene como principal reto desa-
rrollar el mercado de deuda para
empresas en ctapa temprana, aten-
diendo la brecha de financiacién
que tienen las firmas jovenes me-
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nores de 5 afios en sus primeras fa-
ses de desarrollo. Esta brecha res-
ponde no solo a temas de oferta de
productos y servicios financieros
por parte de las instituciones del
sector hoy en dia, sino, ain mas, a
la ausencia de canales especializa-
dos que conozcan la dinamica de
estas companias en etapa tempra-
na, sus flujos de caja, sus caracte-
risticas y, en especial, las diferentes
alternativas para mitigar el riesgo
al financiarlas.

* | 3 Plataforma de
Expansion Internacional

Se concentra en apoyar la interna-
cionalizacién de las empresas que
tomaron la decision de establecer
posicién propia en el exterior o
tienen intenciones de hacerlo. El
Banco encontré que existe un mer-
cado importante de empresas que
han tomado la decisién de expor-
tar su modelo de negocio y requie-
ren financiacién para llevar a cabo
esta iniciativa.

e | 3 Plataforma de
Ecosistemas Dinamicos

Contribuye a la consolidaciéon de
Bancéldex como Banco de Desa-
rrollo, ya que su foco es el apoyo
no financiero a los empresarios
para acompanarles en el desa-
rrollo de sus proyectos de creci-
miento empresarial. Para esto,
se trabaja conjuntamente con los
“ecosistemas regionales”, confor-
mados por organizaciones que
fomentan la competitividad y el
crecimiento empresarial a través
de mecanismos no financieros
complementarios al crédito. El
primer mecanismo busca pro-
veer de informacién con valor
agregado a las regiones. Aqui se
destaca la herramienta Atlas de
Complejidad Econémica para
Colombia —DATLAS-, desarro-
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llada conjuntamente con el CID?
de la Universidad de Harvard,
con la cual es posible identificar
las oportunidades de sofistica-
cién de las empresas y regiones
del pais. El segundo mecanismo
es el apoyo no financiero para
fortalecer capacidades gerencia-
les estratégicas en las organiza-
ciones y en las empresas. En este
sentido, por ejemplo, el Progra-
ma de Empresas de Excelencia

Exportadora 3E entrega a los
empresarios exportadores herra-
mientas que les permiten evaluar
e innovar constantemente en sus
modelos de negocio. Por ultimo,
la estructuradora de proyectos,
en alianza con las organizaciones
locales y nacionales de apoyo a la
competitividad, brinda soporte
para estructurar proyectos deto-
nantes de crecimiento empresa-
rial en las regiones.

2 Para facilitar el acceso a
financiamiento de las Pymes

El Banco cuenta con una enti-
dad filial de primer piso llamada
Leasing Bancoldex enfocada en
dinamizar la oferta de recursos,
en especial para el mercado de
las Pymes.

Leasing Bancoldex es una Com-
paiia de Financiamiento especiali-
zada en leasing y crédito comercial
para la financiacion directa de ac-

tivos productivos del sector empre-
sarial. Se concentra en atender las
necesidades de financiacion para
la. modernizacién empresarial,
proveer la liquidez a las cadenas
productivas, ofrecer productos fi-
nancieros para promover el desa-
rrollo sostenible y la innovacion vy,
finalmente, ofrecer créditos estruc-
turados para proyectos especiales.

*Center for International Development.



Para generar condiciones de acceso y asistencia técnica
para el segmento de las micro y pequenas empresas, Ban-

coldex se encuentra estructurando la nueva Unidad para la
Insercion productiva e inclusion financiera

Este instrumento esta enfocado
exclusivamente en apoyar a las
Mipymes a través del redescuento
y en crear las condiciones de mer-
cado para que cada vez mas in-
termediarios financieros no tradi-
cionales se interesen en canalizar
los recursos financieros de Ban-
céldex. De esta forma, el Banco
facilitara el acceso a crédito de las
micro y pequeflas empresas con
mayores desafios en productivi-
dad, con el fin de que logren con-
vertirse en unidades de valor pro-
ductivas viables, con capacidad de
crecimiento suficiente para inser-
tarse en un mundo empresarial
mas desarrollado. En un contexto
de posacuerdo de paz, en el que el
apoyo a este segmento sera de vi-
tal importancia para la insercién
de estas unidades productivas,
este instrumento sobresale por el
impacto que pueda generar para
el pais.

Sin embargo, es importante des-
tacar la trayectoria que Bancdl-
dex ha recorrido resolviendo las
necesidades de las microempresas
a través de una red de Entidades
financieras Orientadas al Crédi-
to Microempresarial — EOCM-.
Desde 2003, el Banco ha inyecta-
do cerca de §COP6.3 billones en
1.550.000 operaciones de crédito,
en promedio de $COP4 millones.
Estos créditos han sido colocados
en todos los departamentos del
pais y han activado el crecimiento
empresarial en 751 municipios.
Asimismo, respecto a la creacién
de lineas especiales de crédito, el
Banco ha firmado cerca de 104
convenios interadministrativos

con gobernaciones y alcaldias,
asl como ministerios y camaras
de comercio, que han facilita-
do la colocacién de créditos por
aproximadamente §COP1.8 bi-
llones. Estos convenios han per-
mitido crear programas de cré-
dito que han multiplicado 14.7
veces el valor aportado por las
entidades interesadas en las di-
ferentes regiones.

mayor alcance a nivel regional.
En el mediano plazo, la Unidad
para la insercién productiva e in-
clusién financiera que se encuen-
tra en proceso de fortalecimiento
y que hoy reside en Bancéldex po-
dra ser una entidad independien-
te fuera del Banco.

Con este instrumento, el Banco
de Desarrollo para el crecimiento
empresarial del pais busca que en

£ €105 tres instrumentos de intervencion que plantea
Bancoéldex para apoyar la transformacion productiva y el
crecimiento empresarial del pais cobran cada vez mas
relevancia ante la heterogeneidad de las necesidades y
caracteristicas de las empresas colombianas., )

El cambio fundamental de la nue-
va unidad radicara, en una prime-
ra instancia, en el fortalecimiento
de la misma dentro de Bancoldex
y, por consiguiente, traera impor-
tantes ventajas, tales como una
intervencién mejor enfocada al
segmento de la micro y pequeia
empresa; una mayor profundiza-
ci6n en este segmento desde el
segundo piso; una intervenciéon de
apoyo no financiero para el desa-
rrollo empresarial, en sinergia con
otros programas del Gobierno
Nacional, tales como el Programa
Banca de las Oportunidades, que
hoy en dia administra Bancéldex;
y finalmente, permitira tener ma-
yor cobertura via convenios inte-
rinstitucionales que permitiran

los proximos diez afios el apoyo a
las unidades productivas, a través
de los intermediarios financieros,
se acerque a los $COP11 billones.
Finalmente, desde el punto de vista
estratégico, los tres instrumentos de
intervenciéon que plantea Bancol-
dex para apoyar la transformacién
productiva y el crecimiento empre-
sarial del pais cobran cada vez mas
relevancia ante la heterogeneidad
de las necesidades y caracteristicas
de las empresas colombianas. A
través de esta propuesta, el Ban-
co de Desarrollo del pais generara
mayor impacto y tendra muy pro-
bablemente otras entidades aliadas
interesadas en apoyar de forma de-
cidida los desafios de los distintos
mundos empresariales. ll
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DINAMICA ECONOMICA
DE LOS CLUSTERS DEL VALLE DEL CAUCA

Por: Johanna Padilla y Carlos Andrés Pérez*

La Camara de Comercio de Cali
viene trabajando desde 2014
en el fortalecimiento de cinco
agrupaciones empresariales
a través de la metodologia de
iniciativas cluster que ha
permitido identificar

y priorizar accio-

nes concretas

para impulsar

la competiti-
vidad de las
empresas.

as cinco Inicia-

tivas cluster son

Bioenergia, Protei-

na Blanca, Excelencia
Clinica, Macrosnacks, y Belleza y Cui-
dado Personal. Ademas, con el apoyo de la Alcal-
dia de Cali, en agosto de 2016 iniciara el trabajo
de la Iniciativa Cluster Sistema Moda.
Estos seis cluster representaron el 4.3% del tejido
empresarial del Valle del Cauca (5.170 empresas)
en 2015 y el 32% del total de las ventas de las
empresas del departamento (FCOP36 billones).
La dinamica de los sels clusters esta apalancada, en
gran medida, por las grandes empresas de cada
uno de los segmentos de negocio. Es asi como de *Jefe de Iniciativas Cluster y Director Econémico y de Planeacion de la
las 100 empresas mas grandes del Valle del Cauca Céamara de Comercio de Cali. E-mail: jpadilla@’ccc.org.co y
y norte del Cauca segin ventas, 50 estan vincu- caperez(@ccc.org.co
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Grafico 1. Ventas de los seis c/usters del Valle del Cauca en 2015

($COP miles de millones)
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Fuente: Asocamaras - Célculos Camara de Comercio de Cali.

ladas a alguna de estas dinamicas
empresariales. Estas 50 empresas
registraron ventas por $30 billones
en 2015 con un crecimiento del
16.4% frente a 2014.

El comercio exterior de las empre-
sas de los seis clusters del Valle del
Cauca juega un papel importante
en la internacionalizacién del de-
partamento. Las ventas externas
de los seis clusters sumaron US$630
millones en 2015, representando
el 34.5% del valor total de las ex-
portaciones del Valle del Cauca ese
mismo afio (en 2010 tuvieron una
participacion del 24.3%).

Construccion de
una estrategia
colectiva para la
competitividad

Desde 2014 los empresarios de cinco
Iniciativas clusters iniciaron un proce-
so coordinado para disefiar, a partir
de una metodologia probada, un
plan de trabajo estratégico que les
permitiera prepararse para compe-
tir de forma mas eficiente y rentable
en el mediano y largo plazo.
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Grafico 2. Valor de las exportaciones de las iniciativas c/uster del Valle

del Cauca 2011 - 2016*

(US$ millones)
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Fuente: Dane - Elaboracion Camara de Comercio de Cali.

Bioenergia

Dentro de esta iniciativa se en-
cuentran empresas relacionadas
con el proceso de generacion de
energia eléctrica, biogas y bioeta-
nol a partir de biomasa (vegetal,
forestal y animal), sumando las
distribuidoras e industria auxiliar
especializada. En este punto, debe
destacarse que, segun el Censo
Nacional Agropecuario (Dane —
2014), el Valle del Cauca, con me-
nos del 2% del territorio nacional,

es el principal productor agrope-
cuario de Colombia.

El cluster esta conformado por 2.891
empresas, de las cuales 2.700 son
cultivadores y 191 se agrupan en 7
eslabones: destiladores; generado-
res de energia; maquinaria agricola;
transporte y logistica; fertilizantes;
distribuidores de energia y centros
de investigacién, que en conjun-
to registraron ventas en 2015 por
$COP5.3 billones y un crecimiento
del 28.1% frente a 2014.

En el Plan de Accién de la Iniciati-
va Cluster de Bioenergia se ha consi-
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derado la energia eléctrica y el bio-
gas como los dos ejes estratégicos.
A partir de biomasa (residuos vege-
tales, animales, forestales y urbanos,
entre otros) existe la oportunidad de
realizar cogeneracion para obtener
energia eléctrica (bioelectricidad).
De igual forma, la biomasa puede
aprovecharse para la produccién
de biogas. Las opciones de merca-
do para el biogas corresponden al
consumo domiciliario, los distritos
térmicos y los sistemas de transpor-
te pablico urbano.

En noviembre de 2015 se inici6 la
ejecucion del proyecto “Nuevos mo-
delos de negocio para las empresas de la
Iniciatwa Cluster de Bioenergia del valle
geogrdfico del Rio Cauca” junto con 16
empresas de la region de los sec-
tores de energia, metalmecanica,
azucarero, papelero y avicola.

Este proyecto es cofinanciado por
iNNpulsa Colombia y su objetivo
es estructurar nuevos modelos de
negocio para las empresas de la
Iniciativa Cluster, soportados en la
utilizacién de fuentes de biomasa
disponibles en el valle geografico
del Rio Cauca.

Proteina Blanca

Esta iniciativa cuenta con la par-
ticipacion de los sectores avicola y
porcicola, ademas de proveedores
de insumos (alimento y medicina
animal), industria auxiliar (em-
paque y maquinaria de refrigera-
cién), junto a los prestadores de
servicios como faenado, frigorifi-
cos, procesadores carnicos y co-
mercializadores.

En el Valle del Cauca y norte del
Cauca se han identificado 269 em-
presas vinculadas al cluster de Protei-
na Blanca, las cuales facturaron $6.9
billones en 2015 y registraron un
crecimiento en sus ventas del 10.4%
frente a 2014. Ademas, el crecimien-
to promedio anual de sus ventas fue
del 13.9% entre 2011 y 2015.

Cuadro 1. Empresas mas representativas de las seis Iniciativas Cluster

del Valle del Cauca

Iniciativa Cluster

Numero total
de empresas

189

Empresas mas representativas

* Colombina S.A.

* Ingenio del Cauca S.A.

* Harinera del Valle S.A.

* La Tour S.A.

* Productos La Tribu Calima S.A.S.
* Productos Yupi S.A.S.

* Mac Dulces S.A.S.

* Sucroal S.A.

* Manitoba Limitada

* Cerveceria del Valle S.A.

b Bioenergia

526

* Tecnoquimicas S.A.

* Fundacion Valle del Lili

* Comfandi-Caja de Compensacion Familiar
del Valle del Cauca

¢ Centro Médico Imbanaco de Cali S.A.

¢ Clinica Farallones S.A.

* Angiografia de Occidente S.A.

* Angel Diagnostica S.A.

¢ Gilmédica S.A.

* Clinica de Oftalmologia de Cali S.A.

* Fundacion Saluvité

e Proteina Blanca

269

* Pollos El Bucanero S.A.

* Mac Pollo - Avidesa de Occidente S.A.
* Incubadora Santander S.A.

* Cerdos del Valle S.A.

* Santa Anita Napoles S.A.

* Carval de Colombia S.C.A.

* Nutriavicola - Nutrientes Avicolas S.A.
¢ Avicola Santa Rita S.A.S.

* Carnes Frias Enriko Ltda.

* Alimentos La Cali S.A.

O Excelencia Clinica

2.891

* Epsa-Empresa de Energia del Pacifico S.A.
E.S.P

* Gases de Occidente S.A. Empresa de
Servicios Publicos

* Ingenio del Cauca S.A.

¢ Carton de Colombia S.A.

* Manuelita S.A.

* Mayagtiez S.A.

* Enerco S.A.

* Emcali-Empresas Municipales de Cali
E.I.C.E.E.S.P

* Imecol-Ingenieria Maquinaria y Equipos
de Colombia S.A.

* Gers S.A.

® Belleza y Cuidado Personal

148

* Johnson & Johnson de Colombia S.A.

* Colgate Palmolive Compaiiia

* Belleza Express S.A.

* Recamier S.A.

* Ingredion Colombia S.A.

¢ Aptar Cali S.A.S.

* Laboratorios Osa S.A.S.

* Farmacia Drogueria San Jorge Ltda

* Laboratorio L"Mar S.A.S.

* Sumiquim - Suministros Quimicos Ltda.

6- Sistema Moda

1.147

* Stf Group S.A.

* Almacenes Si - Si S.A.

* Ann Chery - C.I Manufacturas Model
International S.A.S

* Quest S.A.S.

* Calzatodo S.A.

* Aritex S.A.S.

* Reindeer - Comercializadora Aviv S.A.S.

* Plateria Ramirez - Ramirez Jiménez y Cia.
S.A.

* Spataro Napoli S.A.

* Eka Corporacion S.A.

Fuente: elaboracion del autor.
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El tejido empresarial del cluster se
compone de 51 empresas de insu-
mos; 2 incubadoras; 109 empresas
de levante; 6 productoras de huevo;
1 faenado; 2 frigorificos; 3 procesa-
dores integrados; 35 procesadoras
de pollo y cerdo; 18 minoristas; 5
mayoristas; 10 grandes superficies; y
27 de la industria auxiliar proveedo-
ras de empaques y logistica de frio.
La Iniciativa Cluster Proteina Blanca
estableci6 su plan de accion en di-
clembre de 2014, estructurado por
tres opciones estratégicas: acceso a
mercados internacionales de nicho
(clientes con criterios de compra
especializados), acceso a mercados
nacionales especializados (sofisti-
cacion de la demanda nacional), y
escalamiento de ventas en commodity
nacional (productores certificados
con estandares de calidad).
Actualmente la Camara de Co-
mercio de Cali, FENAVI Valle, 11
empresas del Cluster y la escuela de
Ingenieria de Alimentos de la Uni-
versidad del Valle estan estructuran-
do el proyecto del Gentro de Inno-
vacion de Proteina Blanca que busca
promover la generacién y adapta-
ci6n de conocimiento técnico y cien-
tifico especializado que fortalezca e
impulse la sofisticacion e internacio-
nalizacion de las empresas.

Macrosnacks

El término macrosnacks hace refe-
rencia a los alimentos procesados
empacados y a las bebidas no al-
coholicas, de facil acceso para el
consumidor y que no requieren
preparacion.

Se han identificado 186 empresas
relacionadas en el cluster de Macros-
nacks, las cuales facturaron en 2015
$7.2 billones y registraron un cre-
cimiento del 15.9% frente a 2014.
El tejido empresarial del Cluster se
compone de 14 empresas de confi-
teria; 8 de frituras y extruidos; 2 de
frutos secos; 6 de bebidas y lacteos;
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80 de panaderia; 8 de frutas como
snack; 11 de edulcorantes; 11 de
molineria; 7 de cultivos de frutas;
15 de aceites y extractos; y 22 de
empaques y graficas.

Las diferentes formas de competir
en el mercado de Macrosnacks se
determinan por dos ¢jes estratégicos:
el nivel de sofisticacién de los pro-
ductos y la internacionalizacién. El
gje estratégico de sofisticacion com-
prende el desarrollo e introduccion
de nuevos productos que permita
el posicionamiento de marca de
las empresas en el mercado. Por su
parte, el ¢je de internacionalizaciéon
consiste en el acceso a mercados in-
ternacionales para mantenerse a la
vanguardia en las tendencias y los
desarrollos de la industria, atendien-
do a consumidores mas exigentes.
En 2015 la Iniciativa Cluster avan-
z6 en un estudio financiado por el
Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo sobre la identificacién
de brechas de capital humano en
términos de competencias trans-
versales y especificas de los perfiles
estratégicos para la competitividad
y la productividad de las empresas
del Cluster de Macrosnacks.

De otra parte, en junio de este ano
inici6 la implementacién del Pro-
yecto “Plataforma de desarrollo de
producto y acceso a nuevos mer-
cados para las empresas del Cluster
de Macrosnacks”; este proyecto es
cofinanciado por iNNpulsa Co-
lombia y en ¢l participan cinco
empresas de diferentes segmentos
de negocio del Cluster, las cuales
estan siendo asesoradas por la Es-
cuela de Ingenieria de Alimentos
de la Universidad del Valle para el
desarrollo de productos modernos
con nuevas tecnologias.

Este proyecto representa un gran
piloto de trabajo colaborativo entre
la academia y el sector productivo
para consolidar un modelo de tra-
bajo sostenible que permita dina-
mizar los procesos de desarrollo y
validacién de producto en la region.

Excelencia Clinica

Este Cluster esta conformado por 526
empresas distribuidas en 12 segmen-
tos de negocio: clinicas y hospitales;
centros especializados; clinicas esté-
ticas; comercio de medicamentos;
empaques y graficas; equipos mé-
dicos; insumos médicos; productos
farmacéuticos; prostesis e implantes;
quimicos; servicio de apoyo; y servi-
cios relacionados.

En 2015 el Cluster de Excelencia Cli-
nica del Valle facturé $8.3 billones
y registré un crecimiento del 6.8%
frente a 2014.

El Plan de Accién definido por las
empresas del Cluster de Excelencia
Clinica contempla como ejes estra-
tégicos el conocimiento y el acceso
a mercados. La forma de competir
a través del conocimiento genera
nuevas oportunidades de negocio
para las clinicas y hospitales, permi-
tiéndoles posicionarse como Cen-
tros Especializados y de Excelencia.
El otro eje contempla el posiciona-
miento del Cluster como una red de
salud fundamentada en la transfe-
rencia tecnolégica (ecosistemas de
innovacion) y la internacionaliza-
cién del conocimiento.

Entre los proyectos desarrollados y
en ejecucion se encuentran:

1 «Desarrollo de nuevos servicios
y modelos de negocio para la inter-
nacionalizacion de las empresas de
la Iniciativa Cluster de Excelencia
Clinica. Con el apoyo de iNNpulsa
Colombia, este proyecto busca forta-
lecer las capacidades de las empresas
para el desarrollo de nuevos modelos
de negocio asociados con la atencién
de pacientes internacionales.

2 « Impulso a la competitividad del
Cluster de Excelencia Clinica a tra-
vés de la gestion del Conocimiento
y la Innovacién. El objetivo de este
proyecto en ejecucion es la genera-



£ € &) Cluster Belleza y Cui-
dado Personal en el Valle del
Cauca esta conformado por
148 empresas distribuidas
en 8 segmentos de negocio
que en 2015 facturaron $4.2
billones y registraron un cre-
cimiento en sus ventas del
147% frentea 2014.9 9

ci6n de nuevos modelos de negocio
y desarrollo de productos para las
empresas de la Iniciativa Cluster de
Excelencia Clinica, a través de la
consolidacion de las Unidades de In-
novacion y Valorizacion en Servicios
Clinicos Especializados.

Con el acompanamiento y asesoria
del Hospital Vall D"Hebron de Bar-
celona, cinco importantes clinicas,
en un trabajo conjunto con tres uni-
versidades locales, se ocuparan los
proximos dos afios de la estructura-
cién e implementaciéon de sus uni-
dades de innovacion y valorizacion
clinica, lo cual impulsara el desa-
rrollo y mejoramiento de servicios y
productos a partir del conocimiento
alojado en estas instituciones.

En julio de este afo, la Iniciativa
Cluster realiz6 el primer semina-
rio de Excelencia Clinica, en esta
ocasion dirigido a los tratamientos
hiperbaricos. En el seminario se
presentaron los resultados de inves-
tigaciones clinicas que respaldan las
aplicaciones, investigacion y analisis
del costo-beneficio en el uso hospi-
talario de los tratamientos hiperba-
ricos. Ademas, se presentaron las
experiencias y desarrollos de esta
especialidad en Cuba y Argentina.

Belleza y Cuidado Personal

Este Cluster esta conformado por las
empresas relacionadas con la pro-
duccién de cosméticos y articulos
para el cuidado personal, junto a
proveedores de empaques, quimicos,
ingredientes naturales y los distintos
canales de distribucion.

El Cluster Belleza y Cuidado Personal
en el Valle del Cauca esta conforma-
do por 148 empresas distribuidas en
8 segmentos de negocio que en 2015
facturaron $4.2 billones y registra-
ron un crecimiento en sus ventas del
14.7% frente a 2014.

En el Valle del Gauca se encuen-
tran identificadas 40 empresas pro-
ductoras de bienes finales; 3 de in-
gredientes naturales; 12 empresas
de insumos quimicos; 41 empresas
de empaques y graficos especia-
lizados para estos productos; 5
empresas de ingenieria y equipos;
ademas de 4 centros fitness & well-
ness; 23 centros de tratamiento; y
20 empresas de retail.

En febrero de 2016, los empresarios
de los diferentes eslabones definieron
el Plan de Acciéon que comprende
las lineas estratégicas de desarrollo
de una plataforma regional de in-
novacion, la internacionalizacion y
nuevos canales de comercializacion.
En linea con el Plan de Accién
definido, tanto en el Cluster de Ma-
crosnacks como en el de Belleza
y Cuidado Personal, en agosto se
realizara una Feria de Empaques y
Gréficas con el objetivo de conectar
a las empresas de estos dos clusters
regionales con los eslabones de su
cadena productiva. Por su parte,
también se espera que los produc-
tores finales de estas industrias for-
talezcan su red de proveedores a
través del conocimiento de la oferta
de productos y servicios, asi como
de las capacidades de desarrollo de
producto de las empresas de empa-
ques y graficas de la region.

La feria contara con la participacién
de expertos internacionales que da-

ran conferencias sobre tendencias
globales, inteligencia de mercado
y casos de éxito en el desarrollo de
empaques y graficas aplicados a la
industria de Macrosnacks y Belleza
y Cuidado Personal.

Hay que resaltar que entre las 20
empresas mas importantes de la in-
dustria de empaques de Colombia
figuran seis companias vallecauca-
nas, que el ano pasado aportaron
el 34.8% de las ventas realizadas
por ese grupo. Este segmento tiene
una participacion protagonica en las
ventas que realizan las firmas iden-
tificadas en los Clusters de Macros-
nacks, y Belleza y Cuidado Personal.
Precisamente para consolidar las
cadenas de valor que giran en tor-
no a estos dos Clusters, la Camara de
Comercio de Cali realizara la Feria
Epicentro Cluster, un espacio en don-
de las compaifiias podran encontrar
soluciones a sus retos de empaques y
comunicacion grafica.

Cluster Sistema Moda

Este Cluster agrega las industrias
de textiles y confecciones; calzado;
cuero y marroquineria; y joyeria
y accesorios. En la region se han
identificado 1.147 empresas rela-
cionadas con los diferentes eslabo-
nes productivos: insumos; industria
textil (hilanderia, tejeduria, tintore-
ria); diseno; confeccién; industria
del calzado; montaje de eventos;
servicios de apoyo; industria de la
joyeria y accesorios; y comercio.
Las empresas del Cluster registraron
ventas por valor de $3.5 billones en
2015, con un crecimiento del 20.6%
frente a 2014.

En agosto iniciara el proceso de
desarrollo estratégico de esta Ini-
ciativa, que busca, al igual que con
las otros cinco clusters, definir una
vision conjunta de competitividad
empresarial que sea implementada
a través de la estructuracion y eje-
cucién de proyectos liderados por
las empresas. H
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DESEIVII?ENO DE COLOMBIA
EN LOS INDICES INTERNACIONALES.:

EL CASO DE LA INNOVACION

Por: Julian Cortés*

Segun los datos del Banco Mundial, el gasto en Investigaciony
Desarrollo (I&D)en Colombiaascendidal0.23% dePIBen2013.
Estacifra, peseaque esrealmente muy baja, representael pico
mas alto de este indicador desde el afio 2000. Adicionalmente,
sinos comparamos con pares regionales como Chile (0.36%)
y México (0.5%), nos damos cuenta de que el gasto local en
I&D resulta ser muy bajo incluso a nivel regional.

os resultados de estos bajos niveles de inversion en

I&D se ven reflejados en el pobre desempeno que

ha presentado Colombia en diferentes indicadores

de innovacién. Estas bajas tasas de innovacion que
evidencia el pais representan un obstaculo para la compe-
titividad empresarial. Ello resulta particularmente preocu-
pante en la coyuntura econémica actual, donde Colombia
debe buscar diversificar su canasta exportadora con el fin
de salir de la actual “crisis exportadora” (ver Anif, 2016a).
A partir de este contexto, el presente arti-
culo tiene como finalidad analizar la evo-
lucion histérica de diferentes indicadores
internacionales relacionados con la inno-
vacion, focalizados en el caso colombia-
no. Asimismo, con la ayuda de los mas
recientes resultados de la Gran Encuesta
Pyme Anif (GEP), se pretende realizar
un diagnostico sobre qué tan innovado-
ras son las empresas Pyme en Colombia.

BANCO MUNDIAL

*Investigador de Anif. E-mail: jcortes@anif.com.co

Coyuntura [T 34




TENGA EN

'I'ﬁw. ono

-0
ESAS

z{_v
- f’lr)}

= - _IM' Y

PARA HACER NEGdClbs
CLASIFICADA POR __ : /
SECTORES Y REGIONES e

SUSCRIBASE POR

$315.000

DURANTE UN ANO

YRECIBAUSB LR | = ™™ ENOS

BOGOTA 422 7600 opcion 1-1-1 CEL.: 312 5840319. LINEA GRATUITA NACIONAL 018000 510 051 opcién 1-1-1

MEDELLIN PBX: (4) 335 94 95. BARRANQUILLA Tel: (5) 358 16 47. REGIONAL CARTAGENA Tel: (5) 664 26 80. CALI Pbx: 661 66 57. BUCARAMANGA Tel: (7) 632 20 32. PEREIRA Tel: (6) 324 51 28. MANIZALES
Tel. (6) 884 37 73. CENTRO - ORIENTE Tel: 422 76 00 ext. 1058.
Aplican condiciones y restricciones, oferta valida hasta agotar existencias. Aplica condiciones para cobertura geografica




( HABLEMOS DE NEGOCIOS )

EN MISIONPYME RADIO

Llegamos a la radio

e Buscanos los sabados y domingos
a las 10:30 a.m.

e Sintoniza en Bogota 106.9, HJUT
Emisora de la Universidad
Jorge Tadeo Lozano.

CALIDAD

COMPETITIVIDA

e Desde cualquier lugar de Colombia
y del mundo escuchanos a través de
www.masmisionpyme.com y en
www.utadeo.edu.co/es/
micrositio/emisora-hjut

o También en [l lal=11g

37.200 seguidores.

EXPORTACIONES

¢ Sé parte de una comunidad
de 70.000 oyentes.

il

tmisorg
FiA STERED

FINANCIACION
= TECNOLOGIA

LIDERAZGO EMPRENDIMIENTO



1 « indices de inno-
vacion: World Eco-
nomic Forum, Gll y
Doing Business

A continuacién analizaremos el
comportamiento mas reciente de
Colombia en tres indicadores: el
componente de innovacion del ran-
king de competitividad elaborado
por el World Economic Forum (WEF),
el Indice de Innovacién Global
(GII por sus siglas en inglés) y el
indicador Doing Business.

a. Indice de competitivi-
dad global WEF

En el mas reciente informe de
Competitividad  Global (2015-
2016) publicado por WEE, Co-
lombia se ubicé en el puesto nu-
mero 61 entre 144 naciones en el
ranking de innovacion, lo cual sig-
nifica que el pais gand tres posi-
ciones frente a la anterior medi-
cion realizada (2014-2015). A pe-
sar de la mejora marginal regis-
trada en el ranking, el pais atn se
sitia bastante por debajo de sus

pares de la Alianza del Pacifico,
especialmente de Chile (puesto
50) y México (52), ver cuadro 1.
Al analizar el resultado obteni-
do por Colombia, vemos que el
pais alcanz6 un puntaje prome-
dio de 3.2 sobre 7 (maximo posi-
ble), donde las calificaciones mas
altas las alcanzo en los indicadores
de: 1) colaboracion entre industria
y universidades en I&D (con una
puntuacién de 3.9); 11) capacidad
de innovacion (3.7); y 1) calidad
de las instituciones cientificas de
mvestigacion (3.7). De otra parte,
las calificaciones mas bajas se ob-
tuvieron en los rubros de: 1) aplica-
ci6n de patentes (1.4); y i) gasto de
las empresas en 1&D (2.9).

Segun estos resultados, en Colom-
bia se ha logrado establecer de for-
ma relativamente exitosa Institu-
ciones de buena calidad dedicadas
a la promocioén de la investigacion
e innovacion, las cuales han cola-
borado satisfactoriamente con el
sector industrial para aumentar la
capacidad innovadora. Sin embar-
go, parece existir un bajo nivel de
interés empresarial por invertir en
las areas de I1&D con el fin de ob-
tener nuevos procesos o productos.
Esto se ve reflejado en los bajos ni-
veles de patentes que se presentan
a nivel nacional.

Cuadro 1. Resultados de Indicadores Internacionales

Colombia

Ascenso Ascenso Ascenso
(+) (+) (+) (+)
Descenso Descenso Descenso Descenso
(-) (-) (=) (=)

Doing Business 54 52 43

Ranking de
innovacion (WEF) 61 64 69

indice de
Innovacion Global i & .

b. Informe de
Innovacion Global

En su version del afio 2015, el Infor-
me de Innovacién Global presenta-
do por la Organizaciéon Mundial
de la Propiedad Intelectual (WIPO
por sus siglas en inglés), la Univer-
sidad de Cornell y la Escuela de
Negocios y Centro de Investigacion
Insead (Francia), ubic6 a Colom-
bia en el puesto 67 entre 141 pai-
ses participantes. Esto significo que
Colombia, a nivel latinoamericano,
figur6 como el sexto pais mejor po-
sicionado, aunque, al igual que en
el indice del WEE fue superada por
Chile (42) y México (57).

Este informe analiza indicado-
res de: 1) instituciones; ii) capital
humano ¢ investigacién; iii) in-
fraestructura; iv) sofisticacion del
mercado; v) produccién de conoci-
mientos; y vi) tecnologia y produc-
cién creativa.

Colombia obtuvo las mejores cali-
ficaciones en los aspectos concer-
nientes a la facilidad para obtener
crédito (con un puntaje de 95). En
contraste, uno de los aspectos que
afectan la capacidad innovadora
del pais es la facilidad tributaria,
en donde el indice de facilidad
de pago de impuestos alcanzé un

México Chile

50 45 42 -5 38 42
106 99 97 -7 52 59
Ul 73 2 - 57

Ascenso

53 4 48 48 34 0

55 7 50 49 43 -1

66 9 - 42 46 4

Fuentes: elaboracion Anif con base en Banco Mundial Ranking-Doing Business 2014-2016, World Economic Forum-Rankig de innovacién 2014-2016, World
Intellectual Property Organization-Global Innovation Index 2014-2015.
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puntaje de 58, muy por debajo del
conseguido por Chile (85) y Méxi-
co (72).

El Informe de Innovacion Global
ubica al pais en el rango superior
de los paises latinoamericanos. Sin
embargo, la situacion tributaria
que enfrenta Colombia ha repre-
sentado un lastre para aumentar
los niveles de innovacién. Esto
se debe a que la inestabilidad del
sistema tributario colombiano re-
presenta una barrera que impide a
muchas empresas realizar inversio-
nes de largo plazo requeridas para
desarrollar programas efectivos de
1&D. De hecho, la tasa impositiva
efectiva de las empresas locales

bordea actualmente el 53% de las
utilidades (ver Anif, 2016b).

C. Doing Business

El Banco Mundial publica anual-
mente el informe Doing Business,
el cual presenta un analisis de las
principales regulaciones e insti-
tuciones que determinan el clima
para hacer negocios en un pais.
St bien el ranking de facilidad para
hacer negocios no presenta un in-
dicador de innovaciéon como tal,
en la medida en que el pais cuente
con un clima para hacer negocios
mas “amable”, las facilidades para
innovar deben incrementarse.

En el reporte mas reciente sobre
facilidad para hacer negocios Doing
Business, Colombia se ubico en el
puesto 54 entre 189 paises del ran-
king mundial. Esto implicé la pér-
dida de dos puestos en el ranking
mundial durante el dltimo afio (de
52 a 54). La otra mala noticia es
que también perdimos posiciona-
miento a nivel regional, pues nos
superan en competitividad México
(38), Chile (48) y Peru (50).

Al realizar una evaluacion desagre-
gada del dltimo reporte, notamos
que el desempeno de Colombia re-
sult6 bastante regular, pues 5 de las
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£ €Dado este contexto, vale la pena preguntarse qué tan

innovadoras son las empresas pertenecientes al segmento
Pyme local. Segun los resultados historicos de la GEP, la res-
puesta parece ser que, aungue las Pymes han tomado medi-
das para mejorar el desemperlo de sus negocios, estas no se

enfocan precisamente en procesos de mnovacién., )

10 areas regulatorias presentaron
deterioros. La caida mas pronun-
ciada de Colombia se observo en
el area de apertura de empresas,
pasando del puesto 79 en 2015 al
84 en 2016, la cual estuvo asocia-
da a los mayores procedimientos
para crear empresas. Le sigue el
deterioro del acceso a electricidad,
bajando 4 posiciones en 2016 para
ubicarnos en el puesto 69, donde
los procedimientos y costos a este
respecto son ahora mas onerosos,
superando inclusive los de Brasil
(ver Anif, 2016¢).

Las areas de mejoria fueron margi-
nales. Alli se destacan los casos de
pago de impuestos y de comercio
transfronterizo, donde la posicién
relativa de Colombia continta
siendo de gran rezago, aun frente
a nuestros pares de la Alianza del
Pacifico. En estos campos, junto
con el relacionado con el cumpli-
miento de contratos, es en donde
deberian concentrarse los esfuer-
zos de politica publica de los proxi-
mos afios. Esto con el fin de favo-
recer el crecimiento empresarial y
aprovechar los acuerdos comercia-
les firmados.

Todo lo anterior muestra que los
pobres niveles de innovacion en el
aparato productivo nacional estan
justificados, en gran medida, por
el bajo grado de inversion en pro-
yectos de mediano y largo plazo.
Asimismo, queda claro el rezago
de Colombia frente a sus pares de
la Alianza del Pacifico en materia
de innovacién, de acuerdo con los
indicadores referenciados.

2 « Innovacion del
segmento Pyme
colombiano

Dado este contexto, vale la pena
preguntarse qué tan innovadoras
son las empresas pertenecientes al
segmento Pyme local. Segin los
resultados historicos de la GEP, la
respuesta parece ser que, aunque
las Pymes han tomado medidas
para mejorar el desempeno de sus
negocios, estas no se enfocan preci-
samente en procesos de iInnovacion.
En efecto, segiin los resultados de
la edicion del primer semestre de
2016, la GEP encontré que en pro-
medio un 65% de los pequenos y
medianos empresarios colombianos
adoptd algtn tipo de accién para
mejorar el desempefio de sus nego-
cios. Esta cifra es marginalmente in-
ferior a lo encontrado hace un ano
(66%), ver grafico 1. Sin embargo,
la mayoria de los empresarios ma-
nifestd que estas acciones de mejo-
ramiento se enfocaron en obtener
una certificacién de calidad (29%
de los industriales, 16% de los co-
merciales y 29% de los de servicios)
y en la capacitacion de su personal
(25% industria, 28% comercio y
38% de servicios).

Por el contrario, las estrategias para
lanzar nuevos productos o servicios
(con lecturas en el rango 7%-11%
para los tres macrosectores), o di-
versificar mercados en el exterior
(4%-6%), tuvieron una menor par-
ticipaciéon entre los empresarios



encuestados. Esto sugiere que la
mayoria de las acciones encamina-
das al mejoramiento empresarial se
ha enfocado en fortalecer el capital
humano u obtener certificaciones
de calidad; es decir, medidas de las
cuales se esperan efectos inmedia-
tos. Asimismo, dichas medidas pre-
valecen sobre las acciones como el
lanzamiento de nuevos productos o
la ampliaciéon de mercados interna-
cionales, las cuales requieren plazos
mas largos para ver sus resultados.

St separamos estos resultados por
tamarios de empresas, es posible de-
tectar diferencias entre las empresas
pequefias y medianas. En efecto,
para 2016, el 63% de las empre-
sas pequenas, en promedio, realizo
alguna accién para mejorar su ne-
goclo, cifra que para el caso de las
empresas medianas es del 70%. A
pesar de que las empresas medianas
aventajan a las pequefias a la hora
de realizar acciones de fortaleci-
miento, el enfoque de ambos tipos
de empresas ha sido bastante similar,
inclindandose principalmente hacia

acciones de capacitacion de capital
humano (33% de las respuestas, en
promedio). En contraste, las estrate-
glas mas asociadas a la innovacion,
como el lanzamiento de un nuevo
producto o servicio, han sido relega-
das (10% en promedio).

Para comprender mejor este com-
portamiento, analicemos con un
poco mas de detalle otras carac-
teristicas de las Pymes locales. Por
ejemplo, al corte del primer semes-
tre de 2016, los datos de la GEP
seflalan que las barreras al crédito
persisten para estas empresas, pues
menos del 50% de las Pymes solici-
ta crédito al sistema financiero, si-
tuacion que ha sido una constante
histérica para el segmento.

Las empresas que efectivamente so-
licitan créditos al sistema financiero
utilizan estos recursos principal-
mente en capital de trabajo (74%
en promedio) y consolidacion del
pasivo (18%). Es decir, la utilizacion
de la gran mayoria de los recursos
de financiamiento se presenta en
rubros relacionados con la gestion

Grafico 1. Acciones de mejoramiento (%)

Obtener una certificacion de calidad

Capacitar a su personal

Lanzar un nuevo producto

Diversificar o ampliar sus mercados en Colombia

Obtener una certificacion ambiental

Tener una politica de responsabilidad social empresarial

Diversificar o ampliar sus mercados fuera de Colombia

Fuente: Gran Encuesta Pyme Anif 2016-I.

del flujo de caja (corto plazo). En
contraste, solamente un 9% de las
Pymes encuestadas emple6 estos re-
cursos en compra o arrendamiento
de maquinaria y un 11% los utiliz6
para remodelaciones o adecuaciones
(acciones de largo plazo que contri-
buyen al crecimiento y mejoran el
ambiente para la innovacion).

Dicha situacion resulta ser bastan-
te consistente con los problemas
de liquidez que caracterizan a las
empresas del segmento Pyme co-
lombiano. Por tal motivo, y con
el fin de ahondar un poco mas
en la relacion crédito-innovacion,
la medicién del segundo semestre
de 2013 de la GEP indagé sobre
cudles eran las actividades de in-
novaciéon que requerian recursos
adicionales. Alli se encontrdé que
el 82% de los encuestados en los
sectores de industria, comercio y
Servicios reporto necesitar recursos
adicionales para financiar activi-
dades de innovacion, ver grafico 2.
Sectorialmente, vemos que el sec-
tor manufacturero reportd que las
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Grafico 2. Segmento Pyme: Acciones de innovacién que requieren

apoyo financiero

Desarrollo de nuevos productos o servicios

Estrategia de divulgacién y comunicacion de
nuevos productos

Pruebas piloto de nuevos productos

Conocer buenas préacticas en empresas similares 47

Informacion para identificar nuevas
oportunidades de negocio

Asesoria en temas de propiedad intelectual

Ninguna

M Industria

Fuente: Gran Encuesta Pyme Anif 2013-Il.

principales acciones de innovacion
que necesitan apoyo financiero son
el desarrollo de nuevos productos
(55%), seguido por estrategias de
divulgacién y comunicaciéon de
nuevos productos (49%). Por su
parte, los sectores de comercio y
servicios se inclinaron por reque-
rir apoyo en estrategias de divul-
gacion y comunicacion de nuevos

Conclusiones

Colombia se ha estancado en
niveles muy bajos en materia
de gasto en investigacion y de-
sarrollo (0.23% del PIB) frente
a lo observado en el promedio
mundial (2.1%) e, incluso, al
compararnos Con nuestros pares
de la Alianza del Pacifico como
México (0.5%) y Chile (0.36%).
Adicionalmente, el pais ha pre-
sentado pobres rendimientos en
los indicadores internacionales
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productos (53% y 50%, respectiva-
mente), seguido por el desarrollo
de nuevos productos o servicios (el
44°% en comercio y el 49% en ser-
vicios), ver Anif, 2014a.

Lo anterior muestra que aparen-
temente el empresariado Pyme si
tiene intenciones de realizar in-
versiones en innovacién. Sin em-
bargo, los problemas del dia a dia

de innovacion. En particular, el
indice de competitividad global
del WEF sefala que, a pesar
de que Colombia cuenta con
instituciones de buena calidad
dedicadas a la promocién de
la investigacién e innovacion,
parece existir un bajo interés
empresarial por invertir en las
areas de I&D con el fin de obte-
ner nuevos procesos o produc-
tos. Ello se ve reflejado en los

parecen “atrapar” a las Pymes.
Asimismo, es razonable pensar
que los empresarios Pyme dan
prioridad a resolver problemas
de liquidez o reestructuracion-
consolidacion del pasivo, pues sus
margenes de ganancia han venido
cayendo de forma sostenida des-
de el ano 2014 (ver Anif, 2016d).
Es decir, la tendencia dentro del
segmento Pyme es priorizar en
todo momento los problemas de
corto plazo, por lo cual los recur-
sos que son destinados a proyec-
tos de largo plazo son minimos.
Esto dltimo termina reflejandose
en los pobres niveles de inversion
para planes de innovacién que se
observan en la GEP.

Existe entonces un amplio espacio
para generar educacién financie-
ra en este segmento empresarial.
Ello contribuiria a facilitar la
identificacion de los beneficios de
la financiacién de proyectos de
largo plazo. Dicho de otra mane-
ra, las mejoras en alfabetismo fi-
nanciero de las Pymes permitirian
que el crédito formal solicitado
por estas empresas sea destinado a
financiar actividades innovadoras
que generen crecimiento de largo
plazo y no a solventar problemas
de corto plazo.

bajos niveles de patentes que se
presentan a nivel nacional.

Por su parte, el Informe de In-
novaciéon Global afirma que,
pese a que Colombia presenta
una alta facilidad para la obten-
cion de crédito, la pesada carga
tributaria con la que tienen que
lidiar las empresas (del orden del
53% de las utilidades, en prome-
dio, para las empresas) genera
dificultades a la hora de esbozar



proyectos de inversion de largo
plazo necesarios para incremen-
tar la innovaciéon. Bajo la misma
linea, el informe Doing Business
mostr6 que Colombia habia cai-
do en el ranking de facilidad para
hacer negocios, en donde uno
de los indicadores que presenta
mayor rezago es precisamente la
facilidad de pago de impuestos.
Los resultados de la GEP mues-
tran que el segmento Pyme co-
lombiano esta caracterizado por
un bajo nivel de acceso al crédito
y que los recursos obtenidos por
dicho medio de financiacién son
en su mayoria utilizados para sol-
ventar problemas de corto plazo
(iiquidez o reestructuracién de
pasivos). Asimismo, la mayoria
de las acciones de mejoramiento
de negocio que son empleadas
por los empresarios del segmento
responde a necesidades de cor-
to plazo, como capacitacion del
personal u obtencion de certifica-
dos de calidad.

En tal sentido, cabe destacar la
consistencia entre el desempeno
local en los indicadores interna-
cionales de innovacién con los

resultados de la GEP. Alli en-
contramos que, a pesar de que
en Colombia existen facilidades
para acceder al crédito, los cons-
tantes problemas de liquidez a
los que se enfrentan las Pymes
(en parte derivados por la dura
carga tributaria) han generado
que estas empresas acudan a las
entidades financieras casi que
exclusivamente cuando necesi-
tan solventar sus problemas de
corto plazo.

Es por esto que, al contar con
recursos limitados y encontrar
constates problemas de liqui-
dez, el empresariado Pyme
resuelve destinar los créditos
solicitados al sistema financiero
a los problemas de mayor “ur-
gencia”. Pareciera que dichas
decisiones se toman sin perca-
tarse de que la mversion de es-
tos recursos adicionales en acti-
vidades innovadoras generaria
crecimiento de largo plazo.
Finalmente, podemos decir que
los retos que Colombia tiene
que solventar, en aras de gene-
rar mayor innovaciéon empre-
sarial, son amplios y vienen de
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Actualidad Pyme No.69 de julio de 2014.

* Anif (2016a), “La crisis exportadora de Colombia 2013-2016”, Informe Semanal No. 1322 de julio de 2016.

* Anif (2016b), “Estructura fiscal de Colombia frente a la Alianza del Pacifico”, Informe Semanal No. 1324 de julio

de 2016.

* Anif (2016¢), “Resultados del informe Doing Bustness 20167, Comentario Econdmico del Dia 22 de junio de 2016.

* Anif (2016d), “Evolucion reciente del segmento Pyme: resultados a nivel nacional de la Gran Encuesta Pyme

del primer semestre de 20157, Actualidad Pyme No.69 de enero de 2016.

Coyuntura [ g7 41

CTUALIDAD PYME J



.

OYUNTURA SECTORIAL

PERSPECTIVAS DEL SECTOR

MINERO-ENERGETICO

2015-2016

Corresponde al Comentario Econémico del Dia 13 de junio de 2016

Durante los ultimos afios se
han venido revelando las
debilidades estructurales de
las economias emergentes,
por cuenta de la reversion en
los términos de intercambio,
dado el fin del super ciclo de
commodities. Ello ha impli-
cado marcadas correcciones
en los precios del petrdleo,
donde el Brent promedio
valores de US$52/barril

en 2015 (-47% frente a los
US$99/barril de 2014), mien-
tras que el precio del carbon
se ubico en US$61/tonelada
(-20% frente a los US$76/
tonelada de 2014).
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o anterior implica un nue-
vo paradigma de menor
crecimiento potencial para
los paises exportadores de
materias primas. En particular,
Colombia ha resultado perjudi-
cada con esos menores precios,
los cuales terminaron uniéndose
a sus lastres en términos de vold-
menes de produccion del sector
minero-energético. En efecto, el fin
del auge de commodities estara oca-
sionando una desaceleracion en el
crecimiento potencial del PIB-real
del pais, pasando del histérico 4.5%
a cerca del 3.5%/afo.
Ante este panorama, resulta impor-
tante analizar el reciente desempefio
del sector minero-energético. De
hecho, este sector fue el de menor
crecimiento en 2015, pese a regis-

trar una ligera recuperacion, al ex-
pandirse un +0.6% anual (vs. -1.1%
en 2014), ver grafico adjunto.

En particular, el rubro de mayor
crecimiento al interior del sector
minero-energético fue el de mi-
nerales no metalicos, expandién-
dose un 6% anual en 2015, pese
a haberse desacelerado respecto
al 10.2% observado en 2014.
Alli, la caida de las evaporitas o
rocas sedimentarias (-8.3% en
2015 wvs. -2.1% en 2014) logro
ser compensada por los buenos
desempefios de: 1) las esmeraldas
(31.3% vs. 29.2%), llegando a ni-
veles de produccion de 2.2 millo-
nes de quilates; y ii) los minerales
para usos industriales, los cuales
continuaron creciendo al 2.5%

en 2015.
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Crecimiento del PIB-real del sector minero-energético
(Variacion % anual, 2014-2015)

5 Minerales no metélicos
10.2
72 Petréleo, gas natural y derivados
-2.4

) - -2.7

5 Minerales metalicos
i -3.3

18 Carbdn

Total minero-energético

0.6 M 2015
-1.1 W 2014

Fuente: célculos Anif con base en Dane.

Asimismo, el desempenio del ru-
bro de hidrocarburos resulto leve-
mente favorable, al expandirse un
+1.3% anual en 2015 (vs. -2.4%
un aflo atras). Alli, la contraccion
registrada en el gas natural (-5.1%
en 2015 vs. +1.5% en 2014), por
cuenta de la declinacion natu-
ral de los campos de La Guajira
(Chuchupa y Ballenas), logr6 ser
contrarrestada por el resultado del
petroleo (+1.5% vs. -1.6%). Esto
ultimo, en linea con los mayores
niveles de produccion, llegando a
1.006 kbpd durante el periodo de
analisis (vs. 990 kbpd en 2014), gra-
cias a factores como: 1) los menores
ataques a la infraestructura petrolera
(registrandose 80 voladuras de oleo-
ductos en 2015 vs. 141 un aflo atras),
por cuenta del cese unilateral anun-
ciado por las Farc a finales de 2014; y
11) los mayores niveles de produccion
alcanzados en los campos Castilla
(legando a 74 kbpd, +21% anual) y
Chichimene (49 kbpd, +19%).

En contraste, los minerales metali-
cos exhibieron una contracciéon en
su valor agregado del -2.7% anual

en 2015 (vs. -0.3% un afio atras).
Ello se explica por las caidas en la
produccion de niquel (-4.5% en
2015 vs. +3.5% en 2014) y la plata-
platino (-21.3% vs. -25%), las cua-
les no lograron ser compensadas
por el favorable comportamiento
del hierro (+36.4% vs. -15%) v,
en menor medida, del oro (+0.5%
vs. +13.9%). Notese como en este
ultimo caso la menor dinamica se
explica por la tendencia decrecien-
te de su precio (contrayéndose al
-11% anual en 2015, por cuenta
del fortalecimiento del délar y la
menor demanda proveniente de
China), teniendo en cuenta la ele-
vada elasticidad precio de la de-
manda del oro.

Por ultimo, el rubro de carbon
registrd la mayor desaceleracion,
al contraerse un -3.3% anual en
2015 frente al +3.3% observado en
2014. Ello se explica por los meno-
res niveles de produccion, ubican-
dose en 85.5 millones de toneladas
al cierre de 2015 (vs. 88.6 millones
de toneladas un afo atras). Lo an-
terior respondi6 a factores como:

1) la restriccién horaria impuesta
por la Corte Constitucional a la
operaciéon del tren Fenoco (entre
10:30 p.m. y 4:30 a.m.), el cual
transporta cerca del 50% del car-
bon colombiano; y 1i) el cierre de
la frontera con Venezuela, blo-
queando las exportaciones que se
realizaban del mineral colombia-
no desde el Lago de Maracaibo
hacia Centroamérica.

Para 2016, Anif estima que el PIB-
real del sector minero-energético
continuard exhibiendo una ten-
dencia decreciente como la obser-
vada en el primer trimestre del afo
(contrayéndose un -4.6% anual
vs. +0.4% un aflo atras). Ello seria
principalmente el resultado de una
menor dinamica en los hidrocarbu-
ros, donde la produccion de petro-
leo con dificultad alcanzara los 920-
940 kbpd (vs. 1.006 kbpd en 2015)
y la de gas natural que continuara
reduciéndose, en parte, debido al
aplazamiento de los proyectos de
infraestructura de transporte-alma-
cenamiento. Alli ademas estaran ju-
gando en contra: 1) los permanentes
bloqueos sociales; 11) la suspension
de las operaciones del campo Quifa
por parte de la Corte Constitucio-
nal; y i) los menores presupues-
tos de inversion, ante los menores
precios del petréleo, promediando
US$45/barril en 2016.

Esto tltimo se ha traducido en
un colapso en la exploracion, ha-
biéndose perforado apenas 8 po-
zos en lo corrido del aflo a mayo,
lo que sugiere niveles de perfora-
ci6én cercanos a los 12 pozos/ano
en 2016 (vs. los 200/afio que la
propia ANH decia que se reque-
rian para mantener la produccion
actual). En este sentido, Aniyf ha
venido alertando sobre el doble desafio
productivo que enfrenta Colombia du-
rante el periodo 2016-2020: 1) darle
la vuelta al sector exportador para
enfatizar el agro y la industria, pero
) logrando mantener la sostenibilidad
del sector minero-energético. M
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DESEMPENO DEL

SECTOR TRANSPORTE
EN 2015-2016

Corresponde al Comentario Econémico del Dia 27 de junio de 2016

Durante el afio 2015, el sector transporte exhibié un crecimiento del 3.5% anual,
desacelerandose frente al 4.2% observado en 2014, segun las cuentas nacionales
del Dane (ver grafico adjunto). Cabe destacar que dicho resultado es superior al
registrado por toda la economia (3.1%), gracias a las mayores inversiones en in-
fraestructura de transporte que se han venido haciendo en los Ultimos afos, pasando
del 1.6% al 3% del PIB.

in embargo, superar el rezago del pais en materia de infraestruc-

tura requerira de mayores inversiones, por lo que se ha venido

resaltando la importancia de alimentar continuamente el pipeline

actual de proyectos. Por ejemplo, las mediciones internaciona-
les muestran que, en una escala de 1
(mala) a 7 (6ptima), Colombia reporta Grafico 1. Crecimiento del PIB-real del sector transporte
los peores registros de la Alianza del (Variacién % anual, 2014-2015)
Pacifico a nivel de infraestructura vial
(2.7) y férrea (1.4), ver cuadro adjunto.
Al analizar el desempefio del sector por Participaciones 5 U IURNEN.
modo de transporte, se observa que
el modo aéreo registrd el mayor cre-
cimiento en 2015, expandiéndose un
9.2% anual (vs. 7% un afio atras). Alli,
la menor movilizacién aérea de carga [T
(3.5% en 2015 vs. 4.8% en 2014), por Transporte por via acuatica, 5.4
cuenta de la caida en los volimenes 7 g?r‘;';ca'i;&zg’éae}sy k4
importados por este modo (pasando .~ FOAAAASS
del +4.2% al -3.8% en el periodo de
analisis), logro ser contrarrestada por la 70 Transporte por via terrestre
dindmica de la movilizacién aérea de
pasajeros (10.2% vs. 8.1%). 0 9 4 6 3 10
En este Gltimo caso, el transporte de
pasajeros nacionales (10. 1% en 2015 Fuente: célculos Anif con base en Dane.

M 2015
2014

(%)

L 9.2
13 Transporte por via aérea
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Cuadro 1. Calidad de la infraestructura por
modo de transporte 2015-2016
(minimo: 1 “mala”, maximo: 7 “6ptima”)

Promedio

Férreo Portuario Aeroportuario

3.2

3.0

1.9 3.6

3.0 2.7

14 3.6 4.2

Fuente: célculos Anif con base en WEF-Global Competitiveness Report (2015-2016).

vs. 6.3% en 2014) se vio en gran
medida impulsado por la marca-
da devaluacion de la tasa de cam-
bio peso-dolar del 37% promedio
anual en 2015, sustituyendo los via-
jes internacionales. Ello, a su vez,
abarat6 los costos de viaje de los
extranjeros, por lo que la moviliza-
cién de pasajeros internacionales
continu6 expandiéndose a ritmos
satisfactorios del 10.5% anual en
2015 (vs. 12.2% un ano atras), don-
de ha sido clave la buena dinamica
del sector turismo en los ltimos
afios. Lo anterior, gracias a facto-
res como: 1) mejoras en materia de
seguridad; 1) campaias guberna-
mentales enfocadas en promover la
oferta turistica nacional; y 1ii) ma-
yores inversiones en infraestructura
de transporte aérea, permitiendo la
incursién de nuevas rutas interna-
cionales (ver Comentario Econdmico del
Dia 29 de febrero de 2016).

Por su parte, el transporte acuatico
y las actividades complementarias
al transporte lograron mantener su
crecimiento inalterado en el 5.4%
anual en 2015. Ello es el resulta-
do de efectos encontrados prove-
nientes de, por el lado negativo:
1) el menor movimiento de carga
internacional por via maritima,

pasando de crecimientos del 5%
al 3.9% en el periodo de anali-
sis (en toneladas), alcanzando los
193 millones de toneladas; ii) la
desaceleracion de los ingresos de
las agencias de viaje (2.7% en 2015
vs. 10% un ano atras), dada la cre-
clente competencia que represen-
tan las opciones “online”; y, por el
lado positivo: 1) el aumento en los
ingresos de las actividades auxilia-
res al transporte (18.5% vs. 8.5%),
siendo consistente con el buen
desempeno del transporte aéreo y
el incremento de las tarifas deno-
minadas en dolares.

Por dltimo, el transporte terrestre
(incluyendo los modos vial y férreo)
mostré una desaceleraciéon en su
crecimiento hacia el 2.1% anual en
2015 (vs. 3.4% un ano atras). Allf, el
transporte de carga se vio afectado
por: 1) en el modo vial (movilizan-
do el 71% de la carga nacional y el
3% de la internacional), la menor
dinamica del comercio propiamen-
te dicho (expandiéndose al 3.4%
en 2015 vs. 4.8% un afio atras); y
ii) en el modo férreo (movilizando el
27% de la carga nacional, exclusi-
vamente carbon), la contraccion en
la produccion de dicho mineral del
-3.3% en 2015 (vs. +3.3% en 2014),

afectada por la restriccién horaria
impuesta por la Corte Constitucio-
nal a la operacién del tren Fenoco,
el cual transporta cerca del 50% del
carbo6n colombiano.

Con relacion al transporte terrestre
de pasajeros (donde la participa-
ci6én del modo férreo es casi nula)
se observé un aumento en la mo-
vilizaciéon a nivel urbano del 1.4%
anual en 2015 (vs. 0.7% de un afo
atras), transportando 33.4 millones
de pasajeros al dia. Ello se explica
por la mayor demanda de los Siste-
ma Integrados de Transporte Ma-
sivo, creciendo un 19% anual en
2015, mientras que la del sistema
tradicional se contrajo al -12% en
el periodo de referencia. Por su par-
te, a nivel intermunicipal se observo
una reduccién en la movilizacién
de pasajeros del -38% en 2015 fren-
te al +0.7% de un afio atras. Cabe
anotar que, en este tltimo caso, se
debe descontar el efecto estadistico
en contra introducido por la dispo-
nibilidad de informacién, pues en
2014 se tenia registro de 28 termi-
nales de transporte mientras que en
2015 solo se tuvo de 16.

Para 2016, Anif estima que el PIB-
real del sector transporte continua-
ra exhibiendo una tendencia de-
creciente como la observada en el
primer trimestre del afo (crecien-
do un 3.2% anual vs. 5.1% un afo
atras). Ello seria principalmente el
resultado de una menor dindmica
en el transporte terrestre, afectado
por: 1) el paro agrario y de trans-
portadores del primer semestre
del afio; y 1i) la desaceleracion del
comercio interno, ante el menor
consumo de los hogares (expan-
diéndose a tasas cercanas al 2% en
2016 vs. el favorable 3.9% obser-
vado durante 2015). Esto dltimo,
ademas, afectara la movilizacion
de pasajeros nacionales, mas aun
teniendo en cuenta la tendencia
creciente en el costo de los tiquetes
de transporte terrestre intermuni-
cipal y aéreos. ll
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DESEMPENO DE LA CONFIANZA
DEL CONSUMIDOR EN 2016

Corresponde al Comentario Econdmico del Dia 11 de julio de 2016

Recientemente, el Dane reveld que el PIB real de Colombia se expandi6é a una tasa del
2.5% anual durante el primer trimestre de 2016. Dicho crecimiento se explica, en gran
medida, por el buen desempefio de la industria, creciendo a tasas del 5.1% real anual, y

la dinamica favorable de la construccion, que crecid al 4.1% anual.

or su parte, el sector de
comercio y turismo se ex-
pandi6 al 2.7% real anual,
una desaceleracién frente
al 4.5% de un afio atras. Ello como
consecuencia de un debilitamiento
importante del rubro especifico de
comercio, el cual cay6 de variacio-
nes del 4.1% anual en 2015-I a tasas
de tan solo el 2.1% en 2016-1.

Este deterioro del sector comercio
podria obedecer a un menor in-
terés de compra por parte de los
colombianos, como respues-
ta al entorno econémico de
desaceleracion que enfrenta

el pais. Para analizar esto
con mayor detalle, hare-
mos uso del Indice de
Confianza del Con-
sumidor (ICC) calcu-
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lado por Fedesarrollo. Este indice
se aproxima a las intenciones de
gasto de los hogares a través de
dos componentes: 1) la percepcién
sobre la situacién econdémica ac-
tual (capturado por el Indice de
Condiciones Econdmicas, ICE); y
i) las expectativas sobre la situa-
ci6n futura de los hogares y el pais
(con el Indice de Expectativas del
Consumidor, IEC).

Durante el primer trimestre de
2016, el ICC registr6 un balance de
respuestas promedio de -20.8, muy
inferior al +11.4 reportado un ano
atras. Ello, tras alcanzar minimos
historicos (desde 2002) en enero-
marzo de 2016, especialmente en
enero, cuando el balance lleg a ni-
veles de -21.3 (vs. +17.9 de un afio
atrés). Dicho desempefio negativo
continué en los meses posteriores,
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indice de Confianza del Consumidor por ciudades

(Balance de respuestas, promedio mévil de tres meses a junio de 2016)

50

2011

2012

Fuente: célculos Anif con base en Fedesarrollo.

aunque con una ligera recupera-
cién. Asi, al corte de junio de 2016,
el balance de respuestas del ICC
fue de -11.3, una caida importante
frente al +14.7 de un ano atras.

En cuanto al desempefio de sus com-
ponentes, el ICE alcanz6 un balance
de respuestas de -10.8 al corte de ju-
nio de 2016, cifra muy inferior frente
al +20.1 de un ano atrés, pero una
recuperacion importante respecto al
-30 (minimo histérico desde 2002)
observado en febrero de este afo.
De manera similar, el IEC reportd
niveles de -11.7 en su balance de res-
puestas, una caida frente al +11.2 de
un afo atrs, pero una recuperacion
frente al minimo histérico de -16.8
observado en enero de 2016. Asi, las
tuertes caidas registradas por el ICC
en lo corrido de 2016 obedecen al
mal desempefio tanto de las expec-
tativas de los consumidores, como
de las condiciones econémicas de los
hogares, con un deterioro mas mar-
cado en este ltimo rubro.

Por ciudades, el ICC también
muestra un deterioro importante.
Bogota exhibe los niveles mas bajos
entre todas las ciudades, con un ba-
lance de respuestas en el promedio
movil a tres meses de -16.1 al corte
de junio de 2016, muy inferior a su
promedio historico 2010-2016 de

2013 2014 2015

+16.9 (ver grafico adjunto). Pos-
teriormente se ubicaron Medellin
(-13.3 a junio de 2016 vs. 12 pro-
medio historico 2010-2016) y Bu-
caramanga (-7.7 vs. 13.7), seguidos
de Cali (-5.8 vs. 20) y Barranquilla
(1.2 vs. 26.3). Asi, en casi todas
las ciudades analizadas el ICC se
ubico en terreno negativo. No obs-
tante, cabe resaltar que dichas ci-
fras representan una recuperaciéon
frente a lo observado en marzo-
abril de este ano, cuando el ICC
alcanzo niveles minimos histéricos
en todas las ciudades de la muestra:
1) Bogota, -25.5; ii) Medellin, -19.3;
i) Cali, -15.5; iv) Bucaramanga,
-21.2; y v) Barranquilla, -12.2.

De esta manera, la confianza de los
consumidores en el pais se ha visto
fuertemente afectada al menos por
tres factores: i) la desaceleracion eco-
noémica, donde el crecimiento bajo
del 4.6% en diciembre de 2014 ha-
cia el 2.5% en marzo de 2016; 1) los
altos niveles de inflacion (+8.6% al
corte de junio de 2016); y iii) la fuerte
devaluacién de la relacién peso/do-
lar (que fue del 37% en 2015 y seria
del 15%0-20% en 2016). En ciudades
como Bogota, dicho comportamien-
to también coincide con el deterioro
de la percepcién de seguridad en la
capital, entre otros elementos. Entre-

Promedio
(2010-2016)

B/quilla _ 26
Cali___. 20
Bogota _ 17
B/manga 14
Medellin__ 12
.2 Barranquilla
.8 Cali
.7 Bucaramanga
.3 Medellin
.1 Bogota

2016

tanto, en Medellin parece continuar
el lastre generado por los incidentes
ocurridos en el sector de la construc-
cién durante el afio 2014 (efecto Spa-
ce), ver Comentario Econdmico del Dia 21
de septiembre de 2015.

En sintesis, el mal comportamiento
de la confianza de los consumido-
res podria ser uno de los elementos
detras de las desaceleraciones exhi-
bidas recientemente por el sector
comercio a nivel nacional. En efec-
to, la caida del ICC y sus compo-
nentes a niveles minimos histéricos
durante el primer trimestre de 2016
y la continuacién de dichas cifras en
terreno negativo en los meses poste-
riores (aunque con una leve recupe-
raci6on) prenden alarmas frente a un
mayor debilitamiento del consumo
de los hogares en lo que queda del
afio, especialmente en el caso del
consumo de bienes durables (cuyo
crecimiento pasé del +10.5% en
2015-1 al -4.6% en 2016-I). Por
ello, Anif esta proyectando un cre-
cimiento del consumo de los hoga-
res del 2.4% real en todo 2016, que
apalancaria crecimientos del sector
comercio (y turismo) de apenas un
2.9% real. Asi, todo indicaria que
el consumo privado seria una de las
fuentes de la desaceleracién econo-

mica de 2016. H
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SECTOR AGROPECUARIO:
DINAMICA RECIENTE Y

PERSPECTIVAS

Corresponde al Comentario Economico
del Dia 18 de julio de 2016

El crecimiento del sector agropecuario superd
las expectativas en 2015. En efecto, el sec-
tor alcanz6 un crecimiento del 3.3% anual,
por encima del 3.1% de la economia (como
un todo) y del consenso del mercado, que
estimaba una expansién no mas alla del 3%
anual (ver Comentario Economico del Dia 23
de noviembre de 2015). Dicho desempefio se
logré gracias albuen momento de la caficultura
y a que los riesgos propios del Fenbmeno de
El Nifio no se materializaron en su totalidad
durante ese periodo. No obstante, para 2016,
las perspectivas para el sector agropecuario,
como veremos, no sonigual de favorables con
respecto a lo observado en 2015.
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| dinamismo del sector agropecuario en 2015

obedeci6 principalmente a que el cultivo de

café creci6 un 15.6% anual en ese periodo.

Alli, la produccién borde6 los 14.2 millones
de sacos, lo cual elevo el valor de la cosecha a $6.2
billones. A su vez, la produccién pecuaria se expandid
un 3.2% anual, con crecimientos en ganado porcino
(10.8%), aves de corral (4.8%) y ganado bovino (1.3%).
Entretanto, la silvicultura y la pesca crecieron un 0.7%
anual, mientras que los cultivos agricolas (diferentes
del café) crecieron un 0.6% anual. Respecto a estos tl-
timos, cabe subrayar que aun cuando los cultivos per-
manentes registraron un crecimiento del +1.8%, los
cultivos transitorios se contrajeron un -2.5% por efec-
to de la sequia extrema en algunas zonas productoras.
Ahora bien, el panorama en 2016 no es muy alenta-
dor. Anif estima que el sector agropecuario estaria cre-
ciendo un 1.7% anual, por debajo de lo que lo haria
la economia (2.5% anual), debido a varias razones. En
primer lugar, el sector agropecuario contintia atrave-
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sando por una grave crisis de ren-
tabilidad, caracterizada por altos
costos de produccion y bajos pre-
cios pagados al productor. La dificil
situacion del sector quedo retratada
en los resultados del Censo Nacio-
nal Agropecuario, al evidenciarse el
atraso considerable del campo co-
lombiano. Alli, no solo quedaron al
descubierto los altos indices de po-
breza de la poblacion rural (donde
el 44.7% de los habitantes esta en
situacion de pobreza), sino también
la ausencia de una politica para la
provision de bienes publicos.

en este sentido. En ella se aprecia
que el factor clima fue el mas des-
favorable para los productores por
amplio margen (ver grafico adjun-
to). En el otro extremo aparece la
amenaza que supone el Fenémeno
de La Nina (con el 65% de proba-
bilidad de ocurrencia en el Gltimo
trimestre de 2016) y que en 2011
le costo al pais unos $11.2 billones
(1.8% del PIB), segiin la Cepal y el
BID.

A los problemas estructurales co-
mentados anteriormente y lo in-
clerto de las condiciones meteo-

peso-ddlar, que continuard enca-
reciendo los costos de las materias
primas importadas por el sector
y sera un obsticulo mas para la
capitalizacion del campo; y 1v) la
moderada recuperacion de las eco-
nomias estadounidense y europea,
que no supone un factor dinami-
zador de las exportaciones agrope-
cuarias colombianas.

En sintesis, el crecimiento del sector
agropecuario super6 las expectati-
vas de crecimiento en 2015 al ex-
pandirse un 3.3% anual, por enci-
ma del 3.1% de la economia. Dicho

Incidencia de los factores productivos en la situacion econémica de los productores agropecuarios
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En segundo lugar, esta la incidencia
del Fenémeno de El Nifio en zonas
rurales de Colombia. Este evento
ya ocasiond retrasos en las siembras
durante 2015 (reflejadas en un re-
lativo desabastecimiento de algunos
productos basicos y una creciente
inflacién de alimentos), y la fuerte
sequia del primer trimestre del aflo
tendra efectos directos sobre los vo-
limenes y la calidad de la produc-
cion en 2016 (especialmente en los
cultivos transitorios). La Encuesta
de Opiniéon Empresarial Agrope-
cuaria, correspondiente al primer
trimestre de 2016, es muy diciente

rologicas se suman otros riesgos
de orden macroeconéomico (local
y global) que afectaran de alguna
manera el desempeiio del agro co-
lombiano. Entre estos se encuen-
tran: 1) la desaceleracion econémi-
ca del pais hacia el 2.5% anual en
2016, que implicaria una desacele-
racion considerable en la demanda
interna (creciendo apenas un 2.2%
anual); ii) la persistencia inflacio-
naria de los Gltimos meses, que ge-
ner6 una subida en la tasa repo de
325 puntos basicos hasta el 7.75%,
afectando lo que sera la inversion
privada en 2016; iii) la devaluacion

Precios de venta

W 2016-I
W 20151

Orden publico

desemperio se logro gracias al buen
momento de la caficultura y a que
los riesgos propios del Fenomeno de
El Nifio no se materializaron en su
totalidad durante ese periodo. No
obstante, para 2016, las perspecti-
vas para el sector agropecuario no
son igual de favorables como las de
2015. Ante esto, Anif estima que el
sector agropecuario estaria crecien-
do un 1.7% anual, por debajo de
lo que lo haria la economia (2.5%
anual), como consecuencia de pro-
blemas de orden estructural, el fac-
tor clima y otros riesgos de orden
macroecon6émico. ll
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DESEMPENO DEL

SECTOR SE

RVICIOS

EN 2015-2016

Corresponde al Comentario Econémico del Dia 25 de julio de 2016

llo se explica por la menor
dindmica de los sectores de

servicios sociales (expan-

diéndose un 2.9% anual
en 2015 vs. 5.2% en 2014) y la in-
termediacién  financiera-servicios
empresariales (4.3% vs. 5.7%). En
el primer caso, peso la desacelera-
ci6n de la administracién publica
(2.4% vs. 5.7% de 2014), dadas las
menores asignaciones presupuecs-
tales forzadas por el fin del auge
minero-energético. En el segundo
caso, se destaco el bajo crecimien-
to de las actividades empresaria-
les-alquiler (0.9% vs. 7.2%), ver
Informe Semanal No. 1310 de abril
de 2016.
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Durante el afio 2015, los secto-
res de servicios exhibieron una
expansion del 3.5% anual, se-
gun las cuentas nacionales del
Dane. Dicho resultado, aunque
continu6 superando el registro
de toda la economia (3.1%),
representd una desaceleracion
respecto al 5.2% observado un

Este comportamiento del sector
de servicios es consistente con los
resultados de la Muestra Trimes-
tral de Servicios del Dane (MTS).
Recordemos que dicha MTS per-
mite hacerles seguimiento al des-
empefio de los ingresos y el empleo
generados por las actividades de
servicio diferentes a la intermedia-
ci6n financiera y aquellas a cargo
del gobierno (administraciéon pu-
blica, seguridad social de afiliacién
obligatoria y educacién publica).

En particular, la MTS mostr6 una
desaceleraciéon en los ingresos del
sector servicios, expandiéndose
a ritmos del 6.6% anual en 2015
frente al 8.1% observado en 2014

ano atras.

(ver grafico adjunto). Asimismo, la
generacion de empleo pasoé de cre-
cimientos del 5% a solo un 2.3%
en el periodo de analisis. Esto al-
timo es consistente con el menor
ritmo de reducciéon en la tasa de
desempleo a nivel nacional, con
disminuciones de solo -0.2pp en
2015 (vs. -0.5pp en 2014).

En particular, esta menor dinami-
ca de los ingresos se explica por el
desempefio de las actividades de su-
ministro de personal (expandiéndo-
se un 2.4% anual vs. 4.5% un afio
atras) y telecomunicaciones (3.2%
vs. 8.4%). En el primer caso, cabe
mencionar que los ingresos han es-
tado afectados por los cambios nor-



mativos en materia de regulacién de
la intermediacién laboral (Decreto
2025 de 2011) y promocién de la
formalizacion (Leyes 1429 de 2010
y 1607 de 2012). Ello ha reducido el
ritmo de contratacién de personal a
través de empresas de tercerizacion,
pues la participacion de los ocupados
derivada de dichas actividades de
tercerizacion llegd al 57% en 2015
(dentro de los servicios incluidos en
la MTYS) frente a niveles del 60%-
62% en 2012-2014. En el segundo
caso, ha pesado el efecto estadistico
en contra de la tendencia creciente
de la penetracion de servicios telefo-
nicos y conexiones a internet, gracias
a programas como “Vive Digital”.
En efecto, la creciente expansion
de estos servicios bajo Santos-I hizo
que necesariamente bajara el ritmo
de crecimiento luego de 2014. Por
¢jemplo, el indice de penetracion de
la telefonia moévil se increment6 en
3pp al cierre de 2015 (vs. 9pp un afio
atras), ubicandose en el 119%; mien-
tras que las conexiones a internet de
banda ancha lo hicieron en 12pp en
dicho periodo (vs. 20pp), llegando a
un cubrimiento del 25.8%.
Asimismo, cabe destacar: 1) el menor
crecimiento delasactividades de ser-
vicios inmobiliarios-empresariales
(expandiéndose un 4.8% anual en
2015 vs. 8.5% en 2014), debido a
la contraccién en los servicios de
publicidad (-6.1% vs. +6.8%) y
actividades cientificas-técnicas
(-0.2% vs. +5.2%), dado su carac-
ter prociclico; y 1) el estancamien-
to de los ingresos de las activida-
des de expendio de alimentos en
niveles del 6.6% en 2014-2015,
por cuenta de la menor deman-
da de servicios de catering (-2.6%
vs. +4.4%), afectada por el fin del
auge minero-energético.

En contraste, el favorable desem-
peno de las actividades de alma-
cenamiento y transporte (expan-
diéndose un 15.2% anual en 2015
vs. 8.7% en 2014) y salud privada
(11.3% vs. 10%) evitaron una ma-

Crecimiento de los ingresos nominales del sector servicios en Colombia
(Variacion % anual, 2014-2015)

Partic(i%ciones Total = %812
9 Almacenamiento y transporte jo-2
”””” B e m—ti
4 Entretenimiento y otros
6| cousonaperiorpiv -0
5| tomiodesimenes e
”””” ST ——
”””” 2 Teecomcsones sz
”””” 5 Summsmodepersonsl 22

0 4 8 12 16

Fuente: célculos Anif con base en Dane - Muestra Trimestral de Servicios.

yor desaceleracion del sector servi-
cios. En el primer caso, peso la di-
namica de las actividades auxiliares
al transporte (18.5% vs. 8.5% en
2014), las cuales estuvieron sopor-
tadas por el desempefio del trans-
porte aéreo y el incremento de las
tarifas denominadas en délares. En
el caso de la salud privada, su com-
portamiento estuvo impulsado por
el aumento en los precios del ase-
guramiento privado (5.5% vs. 5.2%
en 2014), asi como por la tendencia
creciente de las afiliaciones a servi-
cios de salud como planes comple-
mentarios o medicina prepagada.

Por su parte, al interior de los ser-
vicios relacionados con el sector tu-
rismo, se destacan: 1) las actividades
hoteleras, cuyos ingresos exhibieron
un incremento del 8.9% real anual
en 2015 (vs. 6% en 2014), gracias a
las mayores tarifas (particularmente
en el caso de la acomodacién sen-
cilla, pasando del 2.2% al 4.4% en
el periodo de analisis) y el aumento

en los niveles de ocupacién (54%
vs. 52.4%); y 1i) las agencias de via-
je, con una desaceleraciéon en sus
ingresos (2.7% en 2015 vs. 10% un
afio atras), dada la creciente com-
petencia que representan las opcio-
nes “online”.

Para 2016, Anif prevé que la di-
namica del sector servicios conti-
nuara exhibiendo una tendencia
decreciente como la observada en
el primer trimestre del afio (cre-
ciendo un 2.7% anual vs. 5.2% un
ano atras). Alli estaran jugando
factores como: 1) el menor consu-
mo de los hogares (expandiéndo-
se un 2.4% en 2016 vs. 3.9% en
2015), afectando el desempefio de
actividades como entretenimiento
y expendio de alimentos; y ii) la
desaceleracion de la economia,
derivando en menores ingresos
para las actividades empresariales
que resultan ser prociclicas como
las de servicios administrativos y
cientificos-técnicos. H
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http://www.mastercardbiz.com/colombia/

MasterCard lanza plataforma
gratuita para apoyo a Pymes

El pasado mes de junio se lanzé en Bogotd Master-
Card Biz, una plataforma online de consultorfa para
las pequefias y medianas empresas. Este portal tiene
como fin fomentar el crecimiento de los negocios en
Colombia y América Latina, y promover la competi-
tividad empresarial.

Por medio de esta herramienta, las Pymes podrin
recibir asesorfa empresarial por parte de expertos sin
costo alguno. Asi mismo, tendrdn acceso a un ban-
co de conocimiento de alto contenido relevante para
ellas, como el asesoramiento en compra y venta fue-
ra del pais. Ademds del contenido relevante de libre
acceso para todo el publico, MasterCard BIZ cuenta
con servicios especiales limitados para los usuarios de
tarjetas de crédito de la empresa.

MinCit e iNNpulsa le apuntan a fortalecer
empresas con potencial exportador

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
a través de INNpulsa, abri6 la convocatoria “Alis-
tamiento de Mipymes para el Mercado Internacio-
nal”. El programa permite a las Mipymes colom-
bianas acceder a recursos de cofinanciacién no
reembolsables para superar las barreras en el acceso
a mercados internacionales.

Esta oferta estd dirigida al segmento Mipyme que
adelanta procesos de exportacion o estd en etapa de
preparacion para llegar al mercado internacional di-
recta o indirectamente. Igualmente, la cofinancia-
cién puede llegar hasta el 65% del valor total del
proyecto. La convocatoria estard abierta hasta el 16
de septiembre.

http://www.mintic.gov.co/ http://www.innpulsacolombia.com/
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Bancéldex lanza linea de crédito
para Pymes exportadoras

En el marco de Colombiamoda, el presidente de Bancéldex dio a co-
nocer una nueva “Linea de Crédito para la Financiaciéon de Mipymes
Exportadoras”. Esta linea de crédito estd dirigida a Mipymes de todos
los sectores econdmicos no minero-energéticos que buscan afianzar su
actividad internacional.

Esta oferta cuenta con US$30 millones para que las empresas inviertan
en capital de trabajo y materias primas, y apalanquen su crecimiento.
Con esto, se busca que las Pymes colombianas estén en igualdad de con-
diciones frente a sus competidores en el exterior, los cuales se endeudan
en délares y no en pesos. Cada Pyme puede acceder hasta US$1 millon
con un plazo de hasta 1 afto.

http:llwww.baodex.com/

#

Facebook introduce
herramientas para las Pymes

Facebook lanzé en el pais el programa de capa-
citacién gratuita “Impulsa tu Empresa” dirigi-
do a las Pymes latinoamericanas. El fin de este
evento, que ya se realizé en Bogotd y se reali-
zard mds adelante en ciudades como Medellin
y Barranquilla, es que los empresarios Pyme
usen la red social como una vitrina comercial
o plataforma de marketing para potencializar
sus Negocios.

Sumado a estos eventos, se ofrecen herramien-
tas en linea gratuitas. En la plataforma, los em-

Facebook
para PYMES

presarios encontrardin médulos de aprendizaje
de como potencializar su negocio y llegar de for-
ma mds precisa a los clientes. Los empresarios
podrdn entender c6mo anunciar en Facebook
con una inversién tan solo de 1 délar al dia.

http://www.emprendaconfacebook.com/
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ABOUT

Aceleradora de
start-ups llega
a Colombia

apoya a los emprendedores con fi-

nanciamiento, herramientas y ase-
soria, llegara en septiembre proximo
a Bogota como parte de su proceso de
expansion global. La firma, que acelera
emprendimientos a nivel mundial, esco-
gi6 a Bogota como su puerto de entrada
al mercado latinoamericano e iniciara su
primer programa con la seleccion de 10
empresas innovadoras.

I_a empresa holandesa Rockstart, que

Rockstart, con su programa “Web & Mo-
bile Accelerator”, que ha apoyado a mas
de 1.600 empresas jovenes en el mundo,
busca impulsar los negocios de emprende-
dores colombianos que tengan una orien-
tacion tecnologica y que tengan potencial
de escalabilidad para hacer negocios.

http://www.rockstart.com/
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Héroes Fest
introduce sus charlas
de innovacion y
emprendimiento

miento, educacion, ciencia y tecno-

logia “Héroes Fest”, promovido por
iNNpulsa, trac una nueva propuesta con la
cual busca promover los valores del festival:
“Héroes Talks”, charlas mensuales con las
que pretenden impactar en la cultura em-
prendedora del pais.

El festival de innovacién, emprendi-

En estos encuentros mensuales de didlogo
abierto se quiere generar una discusion y
una interaccion entre los asistentes para
intercambiar experiencias y conocimien-
tos, que contribuyan al desarrollo del eco-
sistema emprendedor colombiano. Con
estas charlas se busca continuar con la dis-
cusion alrededor de los temas que identifi-
can el festival y contribuir al desarrollo de
las regiones de Colombia.




Bayer busca a
emprendedores
del sector agricola

on el fin de incrementar la produc-
Ctividad de los cultivos, la empresa

alemana present6 su programa de
innovacion abierta “Grants4Traits”. El
programa busca proyectos a nivel mundial
que, por medio del desarrollo de semillas
mejoradas, presenten una solucion a los
crecientes problemas (insectos, plagas,
cambio climatico) que enfrenta el agro.

La convocatoria estara abierta hasta el 31
de octubre. Los proyectos que sean acep-
tados recibiran entre €2.000 y €50.000,
dependiendo de la etapa de desarrollo en
que se encuentre la propuesta.

http://grants4traits.bayer.com/

COLOMBIA
J STARTUP

& INVESTOR

SUMMIT

Se acerca la version 2016
del “Colombia
Start-up & Investor
Summit”

la cuarta version del foro “Colombia

Start-Up & Investor Summit” (CSIS),
el cual tiene como objetivo demostrar el alto
potencial y calidad de las startups colombia-
nas, facilitando su desarrollo y proyeccion
internacional. EI CSIS se consolida como el
punto de encuentro anual entre inversionis-
tas internacionales y nacionales, emprende-
dores, academia y organizaciones tanto gu-
bernamentales como no gubernamentales.

El proximo 7 de octubre se llevara a cabo

Este foro, que busca reunir los mejores pro-
yectos de emprendimiento del pais y conse-
guirles la financiaciéon que requieren, dara
a conocer los 20 proyectos seleccionados
para presentarse en el foro durante la pri-
mera semana de septiembre. Los empren-
dimientos escogidos recibiran un entrena-
miento de la IE Business School de Madrid
previo a su presentacion.

http://www.colombia-startup.com/
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Yanetn GIna

DIRECTORA
DE COLCIENCIAS

Coyuntura Pyme: Bienvenida a
Coyuntura Pyme Dra. Giha. Usted

se encuentra al frente de Colcien-
cias, que lidera el Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
¢ Podria contarnos cuales son los
objetivos de esta entidad en el corto y
largo plazo en Colombia?

Yaneth Giha. En Colciencias nos hemos fi-
jado la meta de ser uno de los tres paises mas
innovadores de América Latina para el afo
2025. Para lograrlo es indispensable que el pais
disminuya el rezago que existe en materia de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel), fo-
calizando la formacién de talento humano, in-
fraestructura, financiacién y cultura de C'lel,
para que se obtengan avances cualitativos en la
calidad e impacto de la investigacion.

Asimismo, para 2018 nos hemos propuesto au-
mentar la inversion privada en actividades de
CTel con relaciéon al PIB en un 1%; duplicar la
produccion cientifica a 13.400 articulos cientifi-
cos publicados por investigadores colombianos
en revistas cientificas especializadas; e incre-
mentar la masa critica de investigadores, me-
diante el apoyo a 10.000 becas para la forma-
ci6n de maestria y doctorado dentro y fuera del
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pais. De igual forma, queremos incentivar la innovacién
en el sector empresarial para mejorar la productividad y
competitividad en el pais a través 7.000 empresas en pro-
cesos de innovacion; aumentar el porcentaje de empresas
calificadas como innovadoras en un 30%; llegar a 600 so-
licitudes de patentes de invencion; lograr 25 licenciamien-
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tos tecnologicos o spin off; apoyar
a 3.000.000 de nifos y jovenes
en procesos de vocaciéon cientifica
y tecnoldgica; y acompaifiar en la
implementaciéon de los 33 Planes
y Acuerdos Estratégicos Departa-
mentales en CTel-PAED:s.

Todo lo anterior lo hemos planea-
do con el animo de trabajar fuer-
temente para lograr que Colombia
se transforme en una Nacién Cien-
tifica, que valore el conocimiento y
la ciencia como motor del desarro-
llo econémico.

Coyuntura Pyme:

¢ COMo se encuentran rela-
cionados estos objetivos con
el fomento y desarrollo de las
empresas colombianas y, en
particular, de las Mipymes?

Yaneth Giha. Alineado con nues-
tra meta de aumentar la inversion
en ACTI (Actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion), desde
Colciencias promovemos el desarro-
llo tecnolégico y la innovacién como
motor de crecimiento empresarial y
del emprendimiento a través de pro-
gramas como Alianzas para la Inno-
vacion, el cual busca generar capa-
cidades de innovacion en las micro,
pequefias y medianas empresas en
28 departamentos de diversas regio-
nes del pais. En el afio 2013, un total
de 1.111 empresas participaron en
jornadas de formaciéon sobre tema-
ticas de innovacién como: conceptos
basicos, ideacion, herramientas de
diagnéstico, formulacion, gestion de
proyectos y mercadeo de la innova-
cion, de las cuales aproximadamente

el 90% son Pymes.

Coyuntura Pyme: Col-
ciencias ha tenido como
objetivo crear una cultura
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basada en la generacion,

la apropiacion, el uso y la
divulgacion del conocimien-
to; la investigacion cientifica;
la tecnologia; la innovacion y
el aprendizaje permanente.
Hablando de investigacion
cientifica, ¢ cuales son los
principales proyectos que se
han venido implementando?

Yaneth Giha. En 2016, deci-
dimos ir mas alld y formular una
estrategia de apoyo a proyectos de
investigaciéon que pretende conec-
tar la realidad politica, social, am-
biental y econdmica del pais con la
produccién cientifica. La estrate-
gia comprende dos convocatorias
dirigidas a los grupos o centros de
investigacion reconocidos por Col-
ciencias. Tenemos la Convocatoria
para proyectos de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacién y su contribu-
cién a los retos de pais 2016, la
cual busca que se desarrollen pro-
yectos orientados al crecimiento
verde, el manejo de recursos reno-
vables y no renovables, y la cons-
truccién de paz.

Para esta establecimos dos mo-
dalidades: la modalidad 1 que
cuenta con una disponibilidad
presupuestal de $13.000 millones
aproximadamente, para ser asig-
nados a proyectos que se encuen-
tren en el Banco de Elegibles de
las Convocatorias de Investigacion
2015.Y la modalidad 2, en la que
tenemos una disponibilidad pre-
supuestal aproximada de $20.000
millones. Esta convocatoria cerrd
el 2 de junio de 2016, y reporta un
total de 759 propuestas recibidas
que cumplieron con requisitos mi-
nimos y se encuentran en proceso
de evaluacion.

La segunda convocatoria esta di-
rigida para proyectos de Ciencia,

Tecnologia e Innovaciéon en Salud
2016, orientada a generar estrate-
gias que promuevan acciones dirigi-
das a mitigar el riesgo de ocurrencia
y reduccién de la carga de la enfer-
medad, a través de la financiacién
de proyectos de investigacion, desa-
rrollo tecnolégico e innovacién de
alto impacto. La convocatoria cerrd
el 24 de mayo de 2016 con 407 pro-
yectos recibidos, que a la fecha se
encuentran en proceso de evalua-
cion. Los recursos disponibles para
esta convocatoria son de aproxima-
damente $16.000 millones.
Asimismo, entre 2009 y 2015 le
apostamos a 1.223 proyectos de
investigacion con un valor aproxi-
mado de $312.220 millones, de los
cuales el 32.05% correspondio a sa-
lud; un 21.25% a ciencias basicas,
incluyendo geociencias; unl2.01%
a sociales y educacién; un 10.46%
a ambiente, biodiversidad y habi-
tat, incluyendo ciencias del mar y
recursos hidrobiolégicos; un 9.23%
a energia y mineria; un 7.68% a
ciencias agropecuarias; y un 7.27%
correspondiente a ingenierias, in-
cluyendo electrénica, eléctrica, in-
formatica, y seguridad y defensa.
Para 2015 también le apostamos
a 165 proyectos de investigacién
con una financiaciéon de $38.703
millones, y formamos 2.500 profe-
sionales en doctorados y maestrias
nacionales y en el exterior.

Coyuntura Pyme: Una de
las estrategias de Colcien-
cias se ha enfocado en la
construccion de mentalidad
y cultura cientifica en el pais.
Para lograr este objetivo, se
han desarrollado programas
que desde diferentes Opti-
cas intentan que se valore la
ciencia como una fuente po-



derosa de desarrollo social y
econdémico. ¢Cuales son los
principales programas que
se han elaborado?

Yaneth Giha. Estamos convenci-
dos de que la ciencia no puede es-
tar alejada de la cotidianidad. Por
ello, le apostamos a programas de
apropiacion social del conocimien-
to, como Ideas para el Cambio y
A Ciencia Cierta, en los cuales la
misma comunidad se encarga, con
el apoyo de Colciencias, de forta-
lecer sus experiencias comunita-
rias en clencia y tecnologia, o de
trabajar colaborativamente con
grupos de investigacion y desarro-
llo tecnologico, en el desarrollo de
soluciones innovadoras en torno a
problematicas relacionadas con el
agua, la agricultura y el manejo de
la biodiversidad.

También tenemos nuestro progra-
ma Ondas, que en sus quince anos
de existencia ha impactado positi-
vamente la vida de mas de 4 millo-
nes de nifios y jovenes de todo el
pais. Estos ninos anualmente par-
ticipan en siete ferias internacio-
nales auspiciados por la entidad y
cada ano se refleja mas el desarro-
llo cientifico alcanzado por ellos.

Coyuntura Pyme: ;Cudl
€es su balance de la apropia-
cion de cultura cientifica en
las Pymes del pais?

Yaneth Giha. Desde nuestro
programa Alianzas para la In-
novacion, ejecutado a través de
convenios con la Camara de Co-
mercio de Bogota y Confecama-
ras, beneficiamos a Pymes y he-
mos garantizado la presencia de
dicho programa en 28 departa-
mentos de diversas regiones del

‘ ‘Estamos convencidos de que la ciencia no puede estar
alejada de la cotidianidad. Por ello, le apostamos a progra-
mas de apropiacion social del conocimiento, como Ideas
para el Cambio y A Ciencia Cierta, en los cuales la mis-
ma comunidad se encarga, con el apoyo de Colciencias,
de fortalecer sus experiencias comunitarias en ciencia y
tecnologia o de trabajar colaborativamente con grupos de

investigacion y desarrollo tecnologico. 5y

pais. En el afio 2015, un total de
5.605 empresas participaron en
jornadas de sensibilizacién sobre
tematicas de innovacién como
conceptos basicos, ideacion, he-
rramientas de diagnéstico, for-
mulacién, gestiéon de proyectos y
mercadeo de la innovacion.

Coyuntura Pyme: Co-
lombia muestra serios
rezagos en innovacion,
incluso frente a otros paises
de América Latina. ;Qué
diagndstico hacen ustedes
sobre dicho rezago?

Yaneth Giha. Segtn el dltimo
reporte del Indice Global de Inno-
vaciéon (GII), en 2016, Colombia
paso del puesto 67 al 63 entre 128
paises. Esto significa que ahora
Colombia es la quinta economia
mas innovadora de la region, su-
perando a paises como Panama,
Brasil, Perti y Argentina. Resulta-
do que nos indica que estamos mas
cerca a la meta de llegar a ser el
tercer pais mas innovador de Amé-
rica Latina.

Respecto a los rezagos en inno-
vacion, desde Colciencias hemos
identificado variantes como la

insuficiencia en capacidades y
condiciones del entorno para in-
novar. Por ejemplo, en Colombia,
entre 2013 y 2014, las empresas
manufactureras no innovadoras
representaron el 76.8% del total
de empresas manufactureras, esto
como consecuencia de las debi-
lidades en factores tales como el
talento humano; el financiamien-
to; la cooperacion; la cultura; los
servicios de apoyo y capacitacién
empresarial; y los marcos regula-
torios. Asimismo, segun el Dane,
las empresas de este sector clasi-
ficadas como no innovadoras han
presentado una tendencia cre-
ciente, pasando de un 60.6% en el
periodo 2009-2010 al 76.8% en el
periodo 2013-2014.

También podemos resaltar una
evaluacion que el Global Entre-
preneurship Monitor realizé sobre
el comportamiento empresarial
durante 2014 en el que identifi-
caron que el 69.6% de las empre-
sas colombianas esta utilizando
tecnologias de mas de cinco afos
de antigiiedad, mientras que el
81.9% de las nuevas empresas no
usa tecnologia de punta en sus
procesos productivos.

Frente a este tema, la OCDE nos
posiciona por debajo del promedio
de los paises evaluados. El gasto
en I+D como porcentaje del PIB
es del 0.23% en Colombia, mien-
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tras que el promedio en paises de
la OCDE asciende por encima del
2%. El sector privado en el pais
mvierte el 45.44% y en los paises
de la OCDE esta cifra asciende al
70% en promedio.

De igual forma, la existencia de
debilidades tanto para la innova-
ci6n como para el emprendimien-
to explica la baja inversion em-
presarial en [+D. Frente a esto, el
BID sefiala que la brecha en [+D
empresarial entre América Latina
y los paises de la OCDE se debe a
que el 15.3% presenta fallas con
el crédito del sector financiero, en
la acumulacién de conocimiento
el 23.7% y en el talento humano
el 25.8%.

Otras debilidades que hemos
identificado para innovar es la
ausencia de personal calificado;
el bajo uso de mecanismos estra-
tégicos de proteccion de las inno-
vaciones, es decir, la propiedad
intelectual; el bajo acceso a meca-
nismos de financiacion publica y
comercial para la mnnovaciéon y el
emprendimiento; y la baja dina-
mica de cooperacion para innovar
entre las empresas y las entidades
de soporte como universidades y
centros de I+D, lo cual dificulta el
flujo de conocimiento.

Coyuntura Pyme:

¢ Qué programas vienen
desarrollando ustedes
para ayudar a superar
esta baja innovacion?

Yaneth Giha. Para superar es-
tos rezagos hemos establecido di-
ferentes estrategias como la que
hemos venido implementando
en alianza con las camaras de co-
mercio, el apoyo del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, y
la voluntad de los empresarios, las
cuales han demostrado ser efecti-
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vas. Hemos logrado apoyar a 174
empresas entre 2011 y 2015 (97
son Pymes). En 2016, esperamos
apoyar a 123 empresas a través del
programa Gestiéon de la Innova-
cidén, cuyo objetivo es implemen-
tar procesos de innovacién para
crear nuevos o mejores productos,
servicios o modelos de negocio, y
al mismo tiempo fortalecer sus ca-
pacidades de innovacion.

En este mismo sentido, hemos
dado grandes pasos a través de
Pactos por la Innovacién. Des-
de su creaciéon en 2015 hemos
firmado cuatro pactos en ciuda-
des como Cucuta, Bucaraman-
ga, Cali y Barranquilla, para que
las empresas de cada region sean
mas competitivas invirtiendo en
actividades de ciencia, tecnolo-
gla e innovacion, y ademas acce-
dan a beneficios tributarios. A la
fecha, tenemos 843 empresas que
han realizado el autodiagnostico,
de las cuales 742 son Pymes.
También resaltamos los esfuerzos
de las empresas que le han aposta-
do a la innovacién. En 2016, reco-
nocimos 91 Empresas Altamente
Innovadoras (37% son Pymes), que
trabajan de manera sistematica y a
las que les ofrecemos instrumentos
que les permiten incrementar la
investigacion, el desarrollo y la in-
novacién. En consecuencia, la in-
version en actividades de ciencia,
tecnologia e innovaciéon por parte
del sector privado en Colombia
pas6 de §949.206 millones en 2010
a $1.98 billones en 2015.

Coyuntura Pyme:
Colciencias, en alianza con
Confecamaras y diferentes
camaras de comercio, ha
creado el programa Alian-
zas para la Innovacion,
que tiene por lema “Peda-

leandole a la Competitivi-
dad Empresarial”. ;Qué
impacto esperan tener
en el empresariado Pyme
colombiano?

Yaneth Giha. Con el programa
Alianzas para la Innovacién bus-
camos promover la cultura de la
innovacién empresarial, a través
de la sensibilizacién y el desarro-
llo de capacidades de gestion de
la innovacién, que conduzcan a
la ejecucién de proyectos de in-
novaciéon y a la formulacién de
proyectos que agreguen valor a
las empresas. Con la estrategia,
en 2015, se logr6 formar a 1.111
empresas, y para 2016 esperamos
alcanzar 1.250 empresas forma-
das en todo el territorio nacional,
de las cuales 1.000 son Pymes.

Coyuntura Pyme:

¢, Cudles considera que
son los principales retos o
dificultades que tienen los
empresarios a la hora de
mejorar su competitividad?




Yaneth Giha. Cada vez los em-
presarios se enfrentan a mas retos.
Por eso, desde Colciencias les pro-
porcionamos herramientas para
mejorar las capacidades y condi-
ciones para innovar, desarrollando
acciones encaminadas al disefio e
implementaciéon de instrumentos
de apoyo a la innovacion, asi como
también dirigiendo acciones enfo-
cadas en el fortalecimiento de los
instrumentos de financiamiento y
facilitando el acceso a programas
de financiacion para la innovacion.
Asimismo, promoviendo el trabajo
conjunto de entidades financieras
privadas y agentes expertos en in-
novacién y emprendimiento, miti-
gando fallas de mercado.

Coyuntura Pyme: La
politica de Beneficios
Tributarios de ciencia,
tecnologia e innovacion,
de la cual Colciencias ha
sido parte fundamental al
participar en el Consejo
Nacional de Beneficios
Tributarios, se inicid como

una herramienta para el
fomento de la investi-
gacion e innovacion del
empresariado colombiano
¢ EN qué consiste esta
politica? ¢Qué resultados
ha tenido?

Yaneth Giha. Los Beneficios Tri-
butarios son un cupo de deduccién
asignado a las empresas que hacen
inversiones en I+D+i para que ten-
gan un alivio fiscal en su declaracion
de renta, por lo que se conoce como
un instrumento de financiacién in-
directa, por cuanto no se entregan
recursos en efectivo. En 2015, el
cupo de Beneficios Tributarios
aprobado fue de $500.000 millones
y se logro utilizar el 79.48%, con al
menos 99 proyectos aprobados, por
un valor de $213.614 millones. El
36.54% restante corresponde a pro-
yectos plurianuales aprobados.

A partir del Conpes 3834 de 2015
se han realizado varias tareas con
el fin de que la herramienta sea
mucho mas amigable y compren-
sible para el empresario y, en par-
ticular, con las Pymes se trabajo
fuertemente en otorgar una escala
de 1 a 5 puntos para los proyectos
que incluyan Pymes sin experien-
cia en la convocatoria, asi como el
otorgamiento de puntos adiciona-
les a las empresas grandes que van
de la mano con su cadena de pro-
veedores; esto con el fin de incen-
tivar la participacion de las Pymes
en esta herramienta.

Coyuntura Pyme: Uno
de los principales incenti-
VoS para la innovacion son
las patentes, que permiten
a sus inventores recuperar
el capital invertido, lucrar-

se y hasta profundizar

sus esquemas de 1&D.
Las Brigadas de Patentes
y Fondos Regionales de
Patentes son una de las
principales herramientas
de Colciencias para poder
identificar proyectos que
tengan potencial para este
tipo de proteccion juridi-
ca. ¢, Podria contarnos un
POCO sobre estas herra-
mientas? ;Cuales son los
beneficios para los empre-
sarios de acceder a este
programa”?

Yaneth Giha. Desde la Direc-
ci6n de Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacién de Colciencias esta-
mos brindando diferentes herra-
mientas con las que esperamos
una alta participaciéon de las em-
presas colombianas y que le apun-
tan a nuestra meta de llegar en
2016 a las 360 solicitudes a ni-
vel nacional y para 2017 alcanzar
470 solicitudes.

En este sentido, hemos implemen-
tado las Brigadas y Fondos Regio-
nales de Fomento a la Proteccion
de Invenciones, una estrategia
que busca adelantar la identifica-
cién de proyectos cuyos resultados
tengan potencial de proteccion
mediante patentes. Esta estrategia
se ha desarrollado por medio de
la implementacién de una herra-
mienta que permite la identifica-
cién de activos intangibles en las
regiones. Actualmente contamos
con el apoyo de los siguientes ope-
radores: Connect Bogota para Bo-
gota y Cundinamarca; Ruta N en
Medellin; y las camaras de comer-
cio en Barranquilla, Bucaramanga
y Cali.
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Los objetivos de este instrumen-
to se enfocan en ofrecer una he-
rramienta de acceso libre para
todos los actores del Sistema Na-
cional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCTi) que permi-
ta identificar activos intangibles
susceptibles de proteccion; sensi-
bilizar y generar capacidades en
materia de Propiedad Intelectual
(PI) en regiones; cofinanciar el
alistamiento de las solicitudes de
patentes brindando a los benefi-
ciarios acompaiamiento técnico
y financiero; dejar la capacidad y
el interés en los actores de SNCT1
de continuar una gestién de iden-
tificacion de activos intangibles

la SIC, iNNpulsa y Colciencias,
la cual permitird articular las
iniciativas que cada una de estas
instituciones tiene en materia de
proteccion de nuevas tecnologias.
Esta estrategia cuenta con varios
beneficios para los empresarios,
quiecnes podran obtener el valor
unitario de la patente que se redu-
ce al contar con el apoyo directo de
la SIC en el tramite; cubre hasta el
90% del valor total de la solicitud
de patente; permite la solicitud del
examen de patentabilidad y orien-
tacién para atender esta etapa en
caso de que se presente algun re-
querimiento; brinda capacitacién
de los beneficiarios a fin de pro-

‘ ‘ La convocatoria de Retos Pais hoy la queremos destacar
porque esta alineada con un proposito de desarrollo para el
pais. Esta se articula en tres gjes tematicos: construccion de

paz, crecimiento verde, y agregacion de valor a recursos reno-

vables y no renovables. Adicionalmente, tiene un enfoque inter-
disciplinar con el cual se busca que los resultados logren mayo-
1es posibilidades de aplicacion en el mundo real. , ,

de sus proyectos; y aumentar las
solicitudes de patentes por nacio-
nales, que para 2018 tenemos la
meta de lograr 600 solicitudes.

También contamos con la Estrate-
gia Nacional de Fomento a la Pro-
teccion de Invenciones, que bus-
ca cubrir las regiones en las que
actualmente no operan los fondos
regionales, para cofinanciar hasta
en un 90% el alistamiento y soli-
citud de patentes. Son varias las
regiones en las que existe poten-
cial de invenciones, pero debido
al desconocimiento en temas de
PI, asi como a las dificultades eco-
némicas, no les es posible iniciar
y culminar el alistamiento de las
solicitudes de patentes. Esta estra-
tegia se realiza en alianza entre
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porcionar los conocimientos ne-
cesarios para dar continuidad al
tramite de la solicitud de patente
hasta su decisién final, asi como el
pago de anualidades y la gestion
sobre la misma (comercializacion);
y sensibiliza y genera capacidades
en las regiones sobre la importan-
cia de desarrollar nuevos produc-
tos o procedimientos que puedan
ser protegidos mediante patente.

Coyuntura Pyme: He-
mos visto que Colciencias
cuenta con diferentes
convocatorias. ;Como se
construyen estas con-

vocatorias? ¢ Cuales han
sido las mas exitosas?

¢, Cuales no han tenido la
demanda esperada?

Yaneth Giha. En los tltimos afios
Colciencias ha dedicado buena par-
te de su esfuerzo presupuestal en
convocatorias de formacién de alto
nivel, investigacién, innovacion, y
mentalidad y cultura. Unas de las
que han tenido gran acogida son
las de formacion de alto nivel, li-
deradas por el area de Fomento a
la Investigacion, las cuales buscan,
mediante la financiacién de maes-
trias y doctorados, fortalecer las ca-
pacidades cientificas e investigativas
en sectores estratégicos para el de-
sarrollo del pais.

Como les conté hace un momen-
to, esta convocatoria de Retos Pais
hoy la queremos destacar porque
estd alineada con un propdsito
de desarrollo para el pais. Esta
se articula en tres ejes tematicos:
construccion de paz, crecimiento
verde, y agregacion de valor a re-
cursos renovables y no renovables.
Adicionalmente, tiene un enfoque
interdisciplinar con el cual se bus-
ca que los resultados logren ma-
yores posibilidades de aplicacién
en el mundo real. Ademas, con-
templa una linea de apoyo para
proyectos de interés académico,
aspecto muy relevante para seguir
apoyando grupos e investigado-
res de excelencia en temas de in-
vestigacion basica.

Respecto a la demanda de nues-
tras convocatorias, afortunada-
mente contamos con una comu-
nidad muy activa que siempre
supera las expectativas deseadas.
Para suplir esta demanda segui-
mos invitando a nuestros aliados
de la academia y la empresa pri-
vada a que sigan apostandoles a
estas iniciativas y de esta forma
seguir de la mano cumpliendo las
metas de desarrollo del pais. Il



