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Vamos a construir una historia en 10 frases 
acerca del futuro del sistema de salud en Colombia
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¿Tiene FUTURO el 

sistema de salud 

colombiano?



¿Dónde estarás en el 

año 2070?



2023

- 1849

174

años

¿Cuál será
NUESTRO   
LEGADO?

La Gran Ola

Katsushika Hokusai
1760 - 1849



¿Dónde estará el 

sistema de salud 

colombiano en el año 

2070?



“Nuestra más grande responsabilidad
es ser buenos ancestros.” 

Jonas Edward Salk (1914 – 1995)

1955: «No hay patente. 

¿Se puede patentar el sol?»”

¿Cuál será
NUESTRO   
LEGADO?

¿Para qué 

estamos acá?

http://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:SalkatPitt.jpg


DEPENDE…

De Usted y de mi… 

Depende de TODOS

¿Dónde estará el 

sistema de salud 

colombiano en el año 

2070?



¿Tiene FUTURO el 

sistema de salud 

colombiano?

Obvio que si…



Una historia en 10 frases
1. Todos estamos de paso: El LEGADO es la razón por la que estamos acá
2. .
3. .
4. .
5. .
6. .
7. .
8. .
9. .
10. .



El Blitzkreig tomó el mundo por sorpresa
1939 – 1940

400.000 soldados aliados ATRAPADOS
en DUNKERQUE

Serian acribillados
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(Estos son sólo 37.000)





Ocurrió un MILAGRO!!!
Fueron rescatados  
338.000 soldados

¿Cómo sería el 
Dunkerque en 
el sistema de 

salud 
colombiano?



Una historia en 10 frases
1. Todos estamos de paso: El LEGADO es la razón por la que estamos acá
2. La UNIÓN hace la FUERZA… para CUIDARNOS entre TODOS
3. .
4. .
5. .
6. .
7. .
8. .
9. .
10. .



La noche oscura: Inglaterra en la II Guerra Mundial



La invasión, el ataque eran inminentes

"Tu coraje, tu alegría 

y tu determinación 

nos traerá la victoria“

"La libertad está en 

peligro, defiéndela 
con toda tu fuerza"



Blitzkrig







• El pánico nunca llegó.

• Los hospitales 

psiquiátricos quedaron 

vacíos.

• Mujeres y niños

fueron evacuados al 

campo contra su 

voluntad

• El coraje aumentó y 

la población se 

fortaleció



TODOS SABEMOS 
COMO TERMINÓ 

LA II GUERRA 
MUNDIAL…

¿En qué se 
equivocaron los 

nazis?



Cuando cae una bomba, afecta a 

ALGUNAS víctimas. 

En el resto de la población, la gran 

mayoría de las personas SOBREVIVEN Y 

SE FORTALECEN…



No solo somos propensos a tener MIEDO, sino que también somos

propensos a tener miedo de tener miedo, y la conquista del miedo

produce felicidad, euforia, emoción…

Cuando hemos tenido
miedo de entrar en pánico
Y LUEGO SOBREVIVIMOS,
NACE una confianza en
NOSOTROS MISMOS QUE
LA MISMÍSIMA FUENTE
DEL CORAJE



QUÉ ES EL CORAJE?

EL CORAJE NO ES ALGO QUE TU YA TIENES, Y QUE TE HACE VALIENTE 

CUANDO LOS TIEMPOS DIFÍCILES COMIENZAN…. EL CORAJE ES LO QUE 

TU CONQUISTAS CUANDO HAS PASADO POR TIEMPOS DIFÍCILES; Y 

DESCUBRES QUE LO LOGRASTE… 

¿Cómo está 
nuestro  CORAJE 

para enfrentar las 
dificultades en el 

sistema de salud de 
Colombia?



Una historia en 10 frases
1. Todos estamos de paso: El LEGADO es la razón por la que estamos acá
2. La UNIÓN hace la FUERZA… para CUIDARNOS entre TODOS

3. EL CORAJE SE CONQUISTA CON LAS DIFICULTADES – COMO ESTAS
4. .
5. .
6. .
7. .
8. .
9. .
10. .



Cuando yo era pequeño, 
el mundo se acabó para 
mi 1000 veces… 

Como 1000 apocalipsis 
personales



Días, desde el 2006, en que YO he percibido  en que el sistema NO ha estado en crisis

2006

2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023



Días, desde el 2006, en que YO he percibido  en que el sistema NO ha estado en crisis

2006

2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Es un sistema 

adaptativo 

complejo

¿Y tú qué 

esperabas

entonces?

¿Para qué 

estamos acá?



Una historia en 10 frases
1. Todos estamos de paso: El LEGADO es la razón por la que estamos acá
2. La UNIÓN hace la FUERZA… para CUIDARNOS entre TODOS

3. EL CORAJE SE CONQUISTA CON LAS DIFICULTADES – COMO ESTAS
4. El sistema de salud es un sistema adaptativo complejo 
5. .
6. .
7. .
8. .
9. .
10. .



Nunca habíamos tenido tantas 

POSIBILIDADES Y OPORTUNIDAES

La foto infrarroja más profunda y nítida tomada del 
Universo Cúmulo de galaxias SMACS 0723 tal como era 
hace 4.600 millones de años

Somos PARTE 
de algo mucho
MAS GRANDE



Somos PARTE 
de algo mucho
MAS GRANDE

Encontremos el 
sentido





“Subestimamos enormemente

la magnitud de cambio que nos

afectará en el futuro, y 

sobrestimamos la estabilidad de 

nuestro mundo” 
Richard Horton. Lancet, 2013



Plantas de Agua
Industria Textil
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Vapor
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Electricidad
Industria Química
Motores de 
combustión interna

Petroquímica
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Aviación

Redes Digitales 
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Biotecnología
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Figura 2
Actividades económicas y ciclos de reemplazo e innovación

Fuente: Adaptado de Rafinejad (2007)
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El cambio es la única constante…



…Sin embargo la 
velocidad de cambio 
también es constante
… Y EXPONENCIAL

El cambio es la única constante…



Breve historia de la tecnología en el mundo 
Genetic Engineering
Graphene
Edge Computing
Microchips
Green Tech
Hydrogen Fuel Cells
GPS 
Social Networking
SMARTPHONE
Touch Screen

Blockchain

Cryptocurrency

AI Cloud Services

5G

Autonomous Vehicles

Quantum Computing

Artificial heart

YouTube

Bluetooth Siglo 21

Dolly cloned sheep

Stem Cell Research
approved in the US
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Siglo 21

Confluyen el crecimiento del PIB con el 
crecimiento de la población mundial

Hoy



Estamos viviendo un momento ÚNICO 
en la historia del ser humano

7000

8000

Siglo 21



Tres grandes cambios de 

era en la HUMANIDAD

1. Nómadas a AGRÍCULTORES

2. De agricultores a la era INDUSTRIAL

3. De la era industrial a la era del 

CONOCIMIENTO

Escasez de TIERRA

Escasez de CAPITAL

Escasez de ATENCIÓN y ENFOQUE

No linealidad tecnológica - "espacio de lo posible" 
Extraordinario poder de la tecnología digital



• Costo marginal cero 
• Universalidad

Las tecnologías exponenciales y 
digitales generan la 3ª expansión 
del espacio de lo posible
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1. Todos estamos de paso: El LEGADO es la razón por la que estamos acá
2. La UNIÓN hace la FUERZA… para CUIDARNOS entre TODOS

3. EL CORAJE SE CONQUISTA CON LAS DIFICULTADES – COMO ESTAS
4. El sistema de salud es un sistema adaptativo complejo 
5. Atravesamos por un cambio de era – Un momento único de la VIDA humana
6. .
7. .
8. .
9. .
10. .



Transición Incertidumbre

Populismo
“Seguridad”

Volver al pasado

miedo



Taxis voladores

Londre sen 1901
+1´000.000

No es una OPCIÓN
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Vamos avanzando efectivamente 
contra  la pobreza extrema

2023  9%

1981  44%

1820  84% 



De 8.000 millones

• 85% Teléfonos inteligentes
• 80% Electricidad
• 75% Agua tratada

En el siglo 20 – EL COSTO

• Los alimentos se redujo 13 X

• La energía disminuyó 20 X

• El transporte disminuyó 100x

• Las comunicaciones cayó a una milésima 1000 X

• El ingreso per cápita promedio aumentó3 X

• China

• África



En el siglo 20

• La mortalidad infantil 90%

• La mortalidad materna 99%

• La esperanza de vida humana100%

• Viruela erradicada

• Tétanos, tosferina, difteria y polio
• Vacunación sarampión

1980  16%

2015  85%

• Población mundial que sobrevive
con menos de 2.000 calorías/día
1965  51%

2005  3%



VIVIMOS EN UN MUNDO 

EXTRAORDINARIO

1942

1914  1%
2014 50%

https://www.onlinegalerij.nl/wp-content/uploads/2014/12/old-historic-photos-261__605.jpg


VIVIMOS EN UN MUNDO 

EXTRAORDINARIO



VIVIMOS EN UN MUNDO 

EXTRAORDINARIO



Tratamiento para una enfermedad
[en un(a) paciente]

“Medicina de precisión”: La adaptación del tratamiento médico a las características individuales de cada paciente

Anatome

Physioma

Phenoma

Medicina convencional (one size fits all ´talla única´) vs. Medicina de precisión

Figure 1. Geographic Information System of a Human Being

Medicina Individualizada
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Una historia en 10 frases
1. Todos estamos de paso: El LEGADO es la razón por la que estamos acá
2. La UNIÓN hace la FUERZA… para CUIDARNOS entre TODOS

3. EL CORAJE SE CONQUISTA CON LAS DIFICULTADES – COMO ESTAS
4. El sistema de salud es un sistema adaptativo complejo 
5. Atravesamos por un cambio de era – Un momento único de la VIDA humana
6. El miedo es la moneda del populismo – hoy no tiene fondos que la respladen
7. Bienvenidos al FUTURO – QUE ES YA!... Y ES EXTRAORDINARIO!!!
8. .
9. .
10. .



VIVIMOS EN UN MUNDO 

EXTRAORDINARIO

HOY confluyen y alcanzan el 
punto más alto en la historia 
de la vida sobre la tierra

Razón
Ciencia
Humanismo
Progreso 



1. Internet de banda ancha

2. YouTube

3. Smatphones

4. Redes sociales

5. Computación cuántica

6. Inteligencia artificial

7. Blockchain

8. Sistema de reconocimiento facial

9. Criptomonedas

10. La batería de litio

11. Corazón artificial

12. Impresoras 3D

13. Videojuegos de realidad virtual

14. Autos de conducción automática

15. Computación neuromórfica

16. Skype

17. Los drones

18. Wearables inteligentes

19. Internet de las cosas

20. El genoma humano

21. Aplicaciones móviles

22. Cohete de oxígeno líquido

23. Ecosistemas de apps

24. Aeronave eléctrica

25. WhatsApp

26. Zoom

27. Cloud

28. Machine Learning

29. Código QR

30. Smart Grids

31. Radio Frequency ID - RFID

32. Barco sin tripulantes

33. BDS, el GPS chino

34. High Frequency Trading

35. Vacuna genómica

36. Motor de hidrógeno

37. Avión sin piloto

38. Asistente virtual

39. Deep web

40. Deepfake

41. El MP3 Player

42. Kindle

43. Nanobots enfermeros

44. Taxis voladores

45. Control por medio del pensamiento

46. 5G

47. Reprogramación celular

48. Spotify

49. TV 8K

50. Grafeno

51. Terapia génica

52. Uber

53. Google

54. Amazon

55. Apple

56. Microsoft

57. Facebook

58. Waze – Googlemaps

59. Paypal

60. Google Earth

60 avances tecnológicos del siglo 21 YA que cambiaron al mundo

* Impacto directo en  salud



Es el momento más emocionante de la 
historia de la humanidad.

Quienes estamos vivos hoy, podemos 
llevar las vidas más llenas de sentido, 
como nunca antes en la humanidad.

Estamos en época donde 

estamos rediseñándolo todo, 

es decir, todo lo que hacemos 

cambiará en la próxima década 

en una transformación muy 

profunda. 
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6. El miedo es la moneda del populismo – hoy no tiene fondos que la respladen
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8. Todo lo que hacemos cambiará en los próximos 10 años
9. .
10. .



“Los efectos del mal funcionamiento de los sistemas de atención de salud van más allá de las muertes
innecesarias. La gente llega a sentir que su país se está desmoronando. Si vives en un país rico y enfermas,
esperas que alguien te ayude. Y definitivamente se supone que alguien debe ayudar cuando la carga fiscal está en
su punto más alto o cerca de él, como ocurre en muchos lugares.”



1855-1860. Uno de los primeros
procedimientos quirúrgicos
usando ether como anestésico



i) Mejorar la salud de la población

ii) Ofrecer un trato adecuado a los usuarios de los servicios de salud

iii) Garantizar seguridad financiera en materia de salud.

SISTEMAS DE SALUD
3 objetivos básicos o intrínsecos

El sistema de salud colombiano realmente tiene los siguientes logros:
1. Es solidario 
2. Ha impactado la salud de la gente positivamente
3. Ha cerrado la brecha de inequidad
4. Ha brindado protección financiera
5. Ha permitido el florecimiento de los hospitales
6. Ha permitido la formación de muchos y muy buenos profesionales de la salud
7. Ha utilizado los recursos bien durante 3 décadas
8. Es INCREIBLEMENTE eficiente
9. Ha logrado la cobertura universal
10. Es reconocido afuera y adentro

http://www.who.int/es/


Para la muestra un botón



4. Fundación Valle del Lili – Colombia
5. Fundación Cardioinfantil – Colombia
6. Fundación Cardiovascular de Colombia
7. Centro Médico Imbanaco -Colombia
10. Hospital Pablo Tobón Uribe – Colombia 
18. HUSVP-Colombia 
22. Clínica Universitaria Bolivariana – Colombia 
25. Clínica de Occidente – Colombia
27. Clínica Universitaria de Colombia
30. Clínica de las Américas – AUNA – Colombia 
32. Mederi – Colombia
35. Clínica Universitaria de la Sabana – Colombia
36. Hospital General de Medellín – Colombia 
37. Hospital Universitario de Caldas – Colombia
41. Fundación Hospital Infantil Los Ángeles – Colombia
43. Clínica Los Nogales – Colombia
44. Hospital León XIII- Colombia
45. Hospital Universitario de San José – Colombia
46. Centro Policlínico del Olaya – Colombia
49. Clínica Las Vegas – Colombia 
50. HOMI – Colombia
51. Centro Cardiovascular Colombiano 
54. Clínica Medellín – Colombia 
57. Hospital Universitario de Nariño – Colombia
60. Clínica Portoazul – Colombia
61. Clínica del Prado – Colombia

Estudio sectorial de salud 1990 2023

Hospitales públicos y mixtos 666 +1000
Hospitales privados 202 +12000

Médicos 32.000 132.000 
Enfermeras 15.000 85.000 
Auxiliares 50.000 352.000 
Trabajadores de salud 1´003.000

Fuente: Dr. Fernando Ruíz – Foro 13 febrero 2023



Colombia tiene un peso de 48,7% entre 
las mejores de toda la región
Sábado, 11 de noviembre de 2023



Madre esconde su rostro avergonzada después de 
ofrecer a sus hijos en venta, Chicago, 1948

Las mujeres hoy deciden sobre su sexualidad y maternidad

https://www.onlinegalerij.nl/wp-content/uploads/2014/12/old-historic-photos-251__605.jpg
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COMO SOCIEDAD
10. .



¿Qué hacen las Entidades Promotoras de Salud – EPS? 

1. Aseguramiento verdadero en salud
2. Garantía del Derecho a la Salud
3. Agenciamiento – Cara visible sistema
4. Responde ante las tutelas
5. Gestión de riesgo en salud

6. Regulación y control de calidad
7. Regulación y control de costo
8. Regulación de tecnología
9. Compra inteligente de servicios
10. Remisión y contra- remisión

11. Articulación alrededor del paciente
12. Gestión y entrega medicamentos
13. Gestión de Información

14. Afiliación 
15. Educación al Usuario y Comunidad

16. Formación a los Médicos y profesionales

17. Gestión y pago de incapacidades
18. Gestión y pago de licencias

19. Gestión financiera de los recursos
20. Administrador de No PBS



¿QUÉ LE PASA A LAS EPS?
Por favor me explica



Imaginemos a María, 
como si ella fuera una 
EPS

María tiene 4 hijos

María gana un salario mínimo

María no tiene ayuda

A María (la EPS) se le 
exige:

Poner los 4 hijos en un 
colegio privado

Sacar sus hijos a pasear 
2 veces al año

Mercar en un 
supermercado costoso

Comprarles ropa de 
marca

Además María debe 
ahorrar el 10% de su 
salario cada mes 
(reservas)

¿Qué hace María?
Lo mejor que puede 
hasta que:

Se endeuda
• Con el colegio
• El transporte
• El mercado
• Los almacenes
• La familia

Y No reserva el 10%

María es “haga de 
cuenta” una EPS



¿QUÉ PASA CON EL SISTEMA
SI ELIMINAMOS LAS EPS?

Por favor me explica

{Sin reemplazar sus funciones}



Economía de la salud
Seminario – 16 de febrero de 2023

Gabriel Mesa Nicholls, MD, MBA
Director Ciencias de la Vida y el Cuidado

Oportunidades cambio



Balance 30 AÑOS Después… ¿Qué tenemos hoy?

1. Un sistema de salud en crisis - Rectoría

2. Un sistema de salud con un mal contrato social 

3. Un sistema de salud desfinanciado crónicamente

4. Un sistema de salud que paga más de lo que puede

5. Un sistema de salud dividido en varios regímenes

6. Un sistema de salud ahogado porque los recursos 
no fluyen

7. Un sistema de salud desprestigiado y poco 
entendido

8. Un sistema de salud que se usa POLITICAMENTE

9. Un sistema de salud con actores hetereogéneos

10. Un sistema de salud joven con participación 
público-privada

11. 72% de municipios con monopolio hospital 
público

1. Un sistema de salud solidario

2. Un sistema de salud con cobertura universal

3. Un sistema de salud con coberturas muy 
amplias

4. Un sistema de salud que cubre todas las 
enfermedades

5. Un sistema de salud sin exclusiones ni 
preexistencias

6. Un sistema de salud altamente eficiente

7. Un sistema de salud EQUITATIVO

8. Un sistema de salud con las mejores clínicas 
de América Latina

9. Un sistema de salud con potencial de ser uno 
de los mejores del mundo



EL

PODER 
DE LA

PODER



La ciudad de Dubai

1986 2022



“EL FUTURO 

NO ES LO 

QUE VA A 

PASAR

Jorge Luis Borges

SINO
LO QUE

NOSOTROS
VAMOS A HACER”

[PARA QUE SUCEDA]



¿CÓMO HACEMOS
PARA

APROVECHAR
ESTA CRISIS?

¿QUÉ TENEMOS QUE 
CUIDAR COMO 
SOCIEDAD?

LOS PACIENTES
LOS PRESTADORES
LOS RECURSOS
EL CONOCIMIENTO
LOS LOGROS
LA MADUREZ
LA VISIÓN COMO 
SISTEMA –
TRABAJAR JUNTOS!





Inventario de Recursos

De Clase Mundial
1. Profesionales de salud
2. Hospitales
3. Aseguradoras
4. Educación
5. Emprendimiento 
6. Tecnología 

Ecosistema 
de salud

Otros Recursos
7. EXPERIENCIA
8. Universidad-Empresa-Estado
9. Sistema de salud colombiano
10. Cobertura Universal
11. Nuevo gobierno regional
12. Crisis del sistema de salud

JUNTOS – SOLO JUNTOS 
PODEMOS SALIR DE ESTE “BERENJENAL”

Ecosistema de salud



¿QUÉ MODELO MENTAL 
NECESITAMOS DESARROLLAR

Todo comienza con el modelo mental

COLOMBIA?



Condiciones para el Cambio Estructural 

Todo sistema está perfectamente diseñado para producir los resultados que produce

6 



Hoy el mundo

NECESITA 

LA MEJOR 

VERSIÓN 

DE 

TI

Hace 20 años era urgente. 

Hace 10 era más urgente.  

Hoy son super urgentes. 

Un mundo excepcional 

para seres humanos 

excepcionales

Con un nuevo

Estado de conciencia

¿Qué

NECESITAMOS 

APRENDER?
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COMO SOCIEDAD

10.¿CÓMO DAREMOS LA BATALLA DE DUNKUERQUE EN EL   
SISTEMA DE SALUD COLOMBIANO? – Todos a ayudarNOS







«Choosing Wisely» de la ABIM
Board of Internal Medicine) comienza
en 2012 para promover
entre médicos y pacientes a través de
una serie de listas especificas por

especialidad llamadas «Cosas que los
pacientes y sus proveedores deben
preguntarse», todo esto para involucrar a
los pacientes en su propia salud y
empoderarlos para poder realizar
una toma de decisiones compartida.

La intención es que estas listas ayuden a los pacientes en elegir una atención médica:
– Respaldada en evidencia (práctica basada en evidencia). – Libre de daños o perjuicios.
– Evitar la duplicación de pruebas o procedimientos ya realizados.     – Realmente necesaria (evitar sobre dx y tto)



1. No solicite un TAC de los senos paranasales ni recete antibióticos 
indiscriminadamente para la rinosinusitis aguda no complicada.

2. No tome imágenes para el dolor lumbar dentro de las primeras seis 
semanas, a menos que haya señales de alerta.

3. No tome imágenes para el dolor de cabeza no complicado.

4. Evite solicitar concentraciones de vitamina D de forma rutinaria en niños sanos, incluidos 
los niños con sobrepeso u obesos.

5. No solicite hemogramas y laboratorios repetitivos a intervalos regulares (como todos los 
días), sino en respuesta a preguntas clínicas específicas.

6. No obtenga una radiografía de tórax preoperatoria en ausencia de una sospecha clínica de 
patología intratorácica.

7. No continúe con los antibióticos más allá de las 72 horas en pacientes hospitalizados a 
menos que el paciente tenga evidencia clara de infección.

6
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PROPUESTA: IMAGINEMOS y hagamos de COLOMBIA la capital de América 

Latina y un referente mundial

Coordinación y cooperación Universidad – Empresa – Estado

Conectado con Israel, Barcelona, Suiza, Argentina, Silicon Valley, Estonia, China

Gestión y valorización 
de residuos hospitalarios

“HIGH green-tech”

Líder en 
HEALTHTECH

CARETECH 
WELLTECH 
MEDTECH

Capital de AI 
en América

“El Israel de Latam”

Bienestar
Longevidad
Cuidado
Hábitos de Vida 
Saludables
Medicina 
PERSONALIZADA

Turismo de 
Salud para 

América y el 
mundo, 

articulando 
regiones

$2 billones
para el 2024

Mejor educación 
en ciencias de la vida 

y el cuidado

Ecosistema de región

Gestión del riesgo de salud 
en redes de cooperación 

Visión de ecosistema: 
“Si a ti te va bien, a mi 

me va bien”

Construcción de NUEVOS FUTUROS 

INIMAGINADOS



Adaptado de Bruce Mau
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