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1. Desempeno econdmico a cierre de
2023
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« Area licenciada:
v 19%,
» Despacho
cemento gris:
v 7,2%,
* Ventas vivienda:
v 37,9%

&

Exportaciones:.
A 45%

D

Importaciones:
v 20,2%

Fuente: Elaboracién propia con datos DANE, MinCIT, Ante proyecto plan de desarrollo Medellin y RPM. Notas: (1) la cifra de crecimiento para Antioquia corresponde a una proyeccion, (2) la creacién de
empresas estd calculada para el total de la jurisdiccion CCMA. (3) la tasa de desempleo corresponde a Medellin AM para el cuarto trimestre, (4) Las variaciones presentadas corresponden al consolidado

doce meses a diciembre de 2023.

Antioquia

40,2% (pry)

D

Produccién

Industrial:
v 79%

PIB

2023:

(1)

5

Creacién de
empresas: v 53%

Balance Antioguia 2023

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Ventas
comercio
minorista:

v 6,9%

Después de un 2022
excepcionalmente bueno
(+6,9% en PIB), los resultados
para la economia
departamental a cierre de 2023
reflejan una desaceleraciéon
importante (a mayor ritmo que
el consolidado nacional).

k3

* Visitantes

o) extranjeros:
6 v 0,6%

4 * Viviendas

turisticas:

A 93%
Desempleo:
81% (v1p.p)

nﬁos

Juntos
hacemos
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Variacién anual - Indicador Trimestral de Actividad Econdmica Z)

¢
Depa rta meﬂta| (lTAED) CAMMLD;d)MERCIO' #‘ntos
3 O O DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA acemos
! empresa
250
200 Variacién anual
15,0
10,0 Antioquia Colombia
50 Tr. | 3,2% 2,9%
0,0
-50
O, O,
-10,0 0,4% 0,4%
-15,0
-20,0 o 0
I Y VY AV O 1 V2 I A AV O R VAV B | B | Tr. 1 1,2% 0,1%
2016 2017 2018 2019 2020p 2021p 2022pr  2023pr
mwm Antioquia ——Colombia

Fuente: Calculos con datos DANE




2. Coyuntura inicio 2024 desempeno
Antioquia principales sectores
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Desempeno principales sectores — Variacion anual "
enero 2024/2023 T . -

DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Produccién Ventas Empleo

Industria manufacturera

. .. , (D\d
Comercio minorista y de vehiculos + A\l
Confianza consumidor M.
ICC
Antioquia 22,5 -3,5% 0,4%
Total nacional 9,4 -4,9% -0,5%

Fuente: DANE -EMMET, EMC y Fedesarrollo. Nota: ICC — [ndice de Confianza del Consumidor, corresponde al balance para Medellin en febrero de 2024

nﬁos

Juntos
hacemos
empresa




Indicadores del sector construccién — balance regional Enero 2024

Variacion anual

Enero 2024
Antioquia Colombia
(" Area licenciada para construccién )
Hay una I'igera dismipucién, aunque muy inferior. al -0,02% -29,9%
axIo caso nacional. M3as area para industria y comercio;
menor para salud y actividad del sector publico
\ _J
' (" Despachos de cemento gris ) ( N\ )
‘R A enero, los despachos de cemento con destino al o o
Tou=Te departamento siguen cayendo pero menos que en -3% -4,2%
el consolidado nacional, Todavia augura menos
N actividad y (N /N J
A (" Ventas de vivienda* ) (" N\ ( )
Ano corrido a febrero de 2024, persiste la baja dinamica o
ﬁ del mercado de vivienda. En Antioquia las ventas caen -43,6% ~44,7%
mas que en el consolidado de 19 regionales de Camacol (-
\ 24.5%) ) \_ A J

Fuente: DANE.



Balance sector turismo Antioquia

Variacion anual - enero 2024 |( A nﬁos
CAMARA DE COMERCIO® Juntos
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA hacemos

empresa

Ocupacion en alojamiento: v 11,3 %

Ventas: v 13,2 %

Empleos: a 1,1 %

Visitantes extranjeros no residentes: a 22,5 %

Viviendas turisticas inscritas (Medellin, acumulado a febrero): 4 39,6 %

00000

[Porcentaje de ocupacidn mensual en hoteles — comparativo enero]

® Total nacional Antioquia
N-.
o o0)
3 9”0
Mo o M o
O S —
55 500 b
SN
‘ ‘ | ‘ ‘
2
M
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: DANE - EMA. MINCIT - Portal de Informacién Turistica de Colombia




Exportaciones departamentales ol 0.

CAMARA DE COMERCIO® Juntos
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA h acemos
empresa

Exportaciones de bienes — consolidado enero O Principales productos:
(USD FOB Millones)

Oro (A 71%)

Bananoy frutas (A 420,2 %)
Energia eléctrica (A 276,1 %)
Café (A 7,3%)

Flores (A 17,2 %)

Cobre y concentrados (V¥ 3,6 %)

610,4

562,4

U Bienes con media v alta intensidad tecnoldgica con
dinamismo (> FOB USD 1 Millén):

4571

3891
406,2

Maquinas y aparatos eléctricos (A 101,4 % )
Tintes y colorantes (A 48,2 %)

Aceites y perfumes (A 41,2 %)

Reactores y aparatos mecanicos (A 2,1 %)
Instrumentos de control y precision (A 36 %)

O Principales socios (destinos):

USA (A 7,3 %)
Ecuador (A 1411 %)
Italia (A 75, %)

India (A 3921,3 %)
Hong Kong(V 24 %)

2020 2021 2022 2023 2024

O 4 8,5% en enero (superior al pais, que subid 1,3%). Representaron el 24%
del total pais en enero sin petroleo y derivados.

Fuente: DANE + plataforma TREID



Creacion de empresas & J;Q
SEmEDELUN paRa anTOGUA | )

acemos
empresa
Sociedades creadas en CCMA —acumulado a febrero ]
7000
- U Principales sectores por variacion anho corrido (entre las
6000 : actividades con mayor participacion):
5000 = Educacion (A 106,3 %)
= Admon. Empresarial, consultoria y gestion (A 76,3 %)
4000 = Otras act. Profesionales y técnicas (A 59,5 %)
= Arquitectura e ingenieria, ensayos tec. (A 48,7 %)
3000 QOSectores (entre las actividades con mayor participacion)
con disminuciones mas importantes:
2000
= Act. Juridicasy de contabilidad (V¥ 12,3 %)
1000 = Transporte terrestre (¥ 8,9 %) N
= Construccion de edificios (V¥ 4,5 %) a2t
0 : 1“"\’{ s <
2019 2020 2021 2022 2023 2024 5 Y

m Constituciones tot CCMA

Nota: Ano corrido a febrero se observa un incremento de 21,1 %.

Fuente: Registro Publico Mercantil, Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia y CONFECAMARAS.




Coyuntura por ciudades: creacion de empresas en 2024

Total empresas* creadas - Acumulado a febrero

Medellin para

2024

2023

Var. % ano corrido

Antioquia 10.153 8.610 17,9%

Barranquilla 3.929 4.65] -15,5%
Bogota 27968 27.831 0,5%
Bucaramanga 5.350 5.612 -4.7%
Cali 6.722 6.587 2,0%

*Nota: estas cifras incluyen matriculas tanto de comerciantes como de establecimientos.

Fuente: RUES Confecamaras. Informacidn con corte a 4 de marzo de 2024




|£-4 nﬁos

Cierre de empresas swenpteonmoor | puntos o
empresa

[ Empresas canceladas en CCMA —acumulado a febrero ]

3000 O Sectores con menor variacion ano corrido (entre las
actividades con mayor participacion):
2.535
2500 . P ..
=  Admon. Empresarial y consultéria de gestion (V¥
17,4 %)
2000 = Obrasdeing. Civil (¥ 12,5 %)
= Act. Especializadas para construccion (V¥ 8,3 %)
1500 L Sectores (entre las actividades con mayor
participacion) con aumentos mas importantes:
1000
= |nstalacion y reparacion de maquinaria (A 600
%)
200 * Manufactura de alimentos (A 233,3 %)
= Atencion salud humana (A 150 %)
o = Servicios de comiday bebida (A 91,7 %)
2019 2020 2021 2022 2023 2024

H Liquidaciones tot CCMA

ANno corrido a febrero se observa un incremento de 18,7 %.

Fuente: Registro Publico Mercantil, Cdmara de Comercio de Medellin para Antioguia.




Inversién en sociedades M.JQ SUites:
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA h acemos

empresa

Inversion Neta en Sociedades - INS ($ miles de millones)

(Acumulado a febrero) Q Principales sectores por participacion en el flujo de
inversion acumulado a febrero de 2024

350,0 *= Servicios financieros, exc. Seguros y pensiones (20
’ 323,1 %)
(0]
300,0 * Dllo de sist. Informaticos y consultoria (18,1 %)

= Actividades inmobiliarias (12,4%)

250,0 = Comercio mayorista, sin vehiculos (5,3 %)

200.0 184,1 U Tres sectores explican el 90% del aumento:

150.0 = Dllo de sist. Informaticos y consultoria ( 34,4%)
' = Admin. Empresarial y consultoria de gestion
(33,8%)

100,0 L . . .
= Servicios financieros, exc. Seguros y pensiones .
(22,1%) R

50,0 A

00 U Cabe resaltar el aporte de las inversiones realizadas por S

companhias como SURA y Tuya en sectores altamente
2019 2020 2021 2022 2023 2024 sofisticados

mINS

Ano corrido a febrero se observa un incremento de 75,5 %.

Fuente: Registro Publico Mercantil, Camara de Comercio de Medellin para Antioguia.
Calculos: Unidad Economia e Inteligencia Competitiva, Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia.




Expectativa Valor Ventas a cierre de 2024-| 0
'g?ﬂ“' afos

CAMARA DE COMERCIO® Juntos
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA hacemos
empresa

Barranaill
Bucaramang 10,6%
Cartagena 17,6%
MEDELLIN 18,:2%

cal 216%
Abura Norte 18,5%
Total general 19,0%
Abura Sur 23.6%
Bogots 2.6%
Regiones Antioauia 26.5%

12,8%

E Aumentara ESe mantendra Igual Disminuira

Fuente: ERE 2024-1. Nota: Total general corresponde al consolidado de las 25 Camaras participantes en la medicién 2024-|



Expectativa Empleo a cierre de 2024-| o 0.
CAMARA DE COMERCIO® Juntos

DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA hacemos
empresa

Barranquilla 28,8% 59,7% 1,5%
Cartagena 25,8% 62,5% 1M,7%

Cali 20,0% 68,0% 12,0%

Aburra Sur 12,1%
Bogota 18,4% 72,6% 9,0%
MEDELLIN 17,9% 73,3% 8,8%
Total general 12,9% 77,7% 9,4%

Aburrd Norte 12,1% 73,7% 14,2%
Bucaramanga 10,1% 85,3% 4,7%

Regiones Antioquia 7,6% 83,7% 8,7%
EAumentara ©Se mantendra Igual Disminuira

Fuente: ERE 2024-Il. Nota: Total general corresponde al consolidado de las 25 Cdmaras participantes en la medicién 2024-
|




Tendencia de O
: : CAMARA DE COMERCIO* Juntos
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA hacemos

empresa

PIB Colombia anual, 2019 — 2023. Serie PIB Antioquia anual, 2019 — 2023. Serie
constante, miles de millones de pesos constante, miles de millones de pesos

972.298 978.250 147.074 147.368

137.602
129.672
120.976
906.243
881.224
I 817.900

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020p 2021p 2022pr 2023pry gt »Y

Crecimiento anual compuesto de Crecimiento anual compuesto de
2,6% anual 3,2% anual

Fuente: DANE.




Tendencia de e 0.
: : : CAMARA DE COMERCIO* Juntos

DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA hacemos
empresa

[ Promedio anual indice de produccién real manufacturero ]

Crecimiento anual

compuesto de 2,7%
entre 2019 y 2023

11,0

Promedio anual indice

Ano de produccion real
manufacturero

2019 SIS0

2020 90,13

2021 108,76

2022 120,53

2023

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: DANE.




Tendencia de o 0.
i ) CAMARA DE COMERCIO* Juntos

DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA hacemos
empresa

[ [ndice de ventas reales del comercio minorista ]

Crecimiento anual
compuesto de 3,6% entre
2019 y 2023 para las ventas

o-
Q ~ -
o AGmmmmmm =TT . .
L e—em=mmmTT o) Promedio Promedio anual
~ anual Indice Indice Empleo
Ano .
Ventas comercio
minoristas minorista
2019 100,0 100,0
2020 96,2 96,6
2021 14,7 96,5
2022 123,8 99,9
2023 15,3 1022
RR ™

2019 2020 2021 2022 2023

N4, 7

Fuente: DANE.




4. Retos estructurales de |la empresa
micro
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CENTRO DE ESTUDIOS DE LA

empresa
ICIro’ chsmA%E Sase

Caracteristicas de las empresas micro y los

En Antioquia la microempresa representa 89,8% de la base empresarial.
78,35 % corresponde a empresas que reportan activos menores a $10.000.000.

EL70% de las empresas se encuentran en estratos 1, 2y 3.

45% de las microempresas formalesy 74 % de las no formales no genera ningun
empleo.

Las empresas tanto formales (56%) como no formales (55%) en su mayoria tienen
una cobertura local (barrio, municipio).

® La mayoriatanto de empresarios formales (51%) como no formales (45%) esta en un
rango de edad entre 26 y 45 afnos.

® EL66% de los no formales son mujeres y de formales es 50%.
® Lagran mayoria de los microempresarios no recibe un salario fijo: 66% de los
0,
0000 formalesy 71% de los no formales.
OY Yo ® |amayoriade los encuestados manifiesta que desea tener indefinidamente su
IIII\ |.|.| IIII\ |.|.| negocio, 77% formales, 75% informales.

® Responden por el 30% del empleo formal

Fuente: Centro de Estudios de la Empresa Micro (2024). Encuesta realizada a las microempresas de Antioquia 2023.

micreompresarios "o

20)
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CENTRO DE ESTUDIOS DE LA

empresa

Fuentes:

« CEM, UPB
« CEM (2023
* CEM (2022
« CEM (2020

—

—_ — —

2023). Analisis de la supervivencia empresarial de las microempresas del Valle de Aburra: Periodo 2013-2021.

ICro°

Caracteristicas de las microempresas que cierran

Cerca de un 30 % de las empresas micro desaparece al tercer
ano de constituida, y al quinto ano, dicho porcentaje
asciende al 40 %.

® 50 % eran autoempleo.
® 68,28 % vendian menos de 5 millones de pesos mensuales.

® 54,24 % No aplicé métodos de promocidny publicidad.

CAMARA DE COMERCIO*®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

® 59,41% No implementd programas para el incremento de productividad.

¥

De las empresas que se cancelan 48 % de las empresas
sigue operando de manera informal.

. Crecimiento y desarrollo de las microempresas formales del sector servicios empresariales del Valle de Aburra.
. Caracteristicas y determinantes de éxito de las microempresas formales del sector manufacturero del Valle de Aburra.
. Caracterizacion de las microempresas de Medellin y del Valle de Aburra que fueron cerradas en el periodo 2018-2019.

20)
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CENTRO DE ESTUDIOS DE LA

empresa Caracteristicas de las microempres que superan los 5
ICro’ afos de funcionamiento
.
v l
Manufactura Servicios
® /3% tiene entre 2 y 10 ® 61 ,33% tiene entre 2 Yy 10
empleados empleados
® 74% vende entre 10y ® 54,68% vende mas de 10
20 millones de pesos millones de pesos
mensuales mensuales
® 69,11% mejoraron ® 59.41% mejoraron
estandares de calidad estandares de calidad
® 56.67% realizd ® 51.07% realizd
innovacion o innovacion o
mejoramiento del mejoramiento del
producto. servicio
Fuentes:
« CEM, UPB (2023). Analisis de la supervivencia empresarial de las microempresas del Valle de Aburra: Periodo 2013-2021.

« CEM (2023
« CEM (2022
« CEM (2020

. Crecimiento y desarrollo de las microempresas formales del sector servicios empresariales del Valle de Aburra.
. Caracteristicas y determinantes de éxito de las microempresas formales del sector manufacturero del Valle de Aburra.
. Caracterizacion de las microempresas de Medellin y del Valle de Aburra que fueron cerradas en el periodo 2018-2019.

—_ — —



Centros de Desarrollo Empresarial Zonal (CEDEZO)
Empresas a 1 Kilometro del CEDEZO mas cercano
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Total comerciantes segln el CEDEZ0 mas cercano

m Centros de Desarrollo Empresarial Zonal (Cedezo)
'£4 grapas afios 10-LA CANDE... 16.253
: untos
M S hacemos T , = . = 14-EL POBLA... 7.588
empresa E Ve \ \ 11-LAURELES-.. 6.673
28T N . 16-BELEN 4120
: Girardota
- \ 12-LA AMERL... 3.379
Distancia en metros al Cedezo mas cercano \ ;-
Y raoy y 3-MANRIQUE 2739
hejico h
Ll CLLELL ‘ ol 9-BUENOS Al 2.644
O_O ST\ > 15-GUAYABAL 2614
& . o\ 4-ARANJUEZ 2.481
Parque \‘ Guarne
2 Ecobgeo | 7-ROBLEDO 2.144
Padras
Tipo persona AT Blancas | 8-VILLA HER... 2115
G0 > 2-SANTA CRUZ 1.775
Todas i ™ 6-DOCE DE O... 1.741
. 'l
Tipo registro HellenS of
g \ Turismo de negocios
Todas A
T ;' ) '
62.502 SR T
- X y _l, J NS~ i_\/-—ff’
Total Comerciantes (A AN
1.451 (2.3%
BTE3 (o Sl LN 33239 21.009 Medellin ...
(53,2%) Lo (33,6%)

36.765 (59.0%) —

Y 25519
\— 8.176 (13,1%)

(41.0%) L 54.921 (87.8%)

@®Hombre @ Mujer ® 1. Micro @2. Pequena @ 3. Mediana » @ Servicios ® Comercio ®Manufactura 4



'QA nms

CAMARA DE COMERCIO® J u ntos
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA hacemos
empresa

Distancia en metros al Cedezo mas cerc...

0,00 1.000,00

O—0O

Tipo persona A

Todas N

Tipo registro

Todas V

94.921

Total Comerciantes

31.396 (57.3%) —

Y 23362
(42,7%)

@®Hombre @ Mujer

v

Centros de Desarrollo Empresarial Zonal (Cedezo)

Girardot

,.
-

Ecobgko |\
Pedras |
Blancas 3

a

~ Parque \, Guarne

—\.
\
A :
menia~, 4 :

T AP =l

\ 3 ;\:‘

5763 (92%) —  — 1.451(23%) o o
(51,7%) 4 (35.3%)
— 54921 (87.8%) \— 7.077 (12.9%)

® 1. Micro ®2. Pequenia @ 3. Mediana » @ Servicios ® Comercio ®Manufactura

»

Total comerciantes segun el CEDEZO mas cercano

10-LA CANDE... 14.381
11-LAURELES-... 5.693
14-EL POBLA... 5.060
16-BELEN 3.828
12-LA AMERI... 3.138
3-MANRIQUE 2.598
9-BUENOS Al... 2.531
4-ARANJUEZ 2317
7-ROBLEDO 2.001
8-VILLA HER... 1.966
15-GUAYABAL 1.960
2-SANTA CRUZ 1.729
6-DOCE DE O... 1.719
Turismo de negocios

5.420
Medellin ...



D Centros de Desarrollo Empresarial Zonal (Cedezo)
anos

CAMARA DE COMERCIO® Ju ntos
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA hacemos
empresa

Distancia en metros al Cedezo mas cer...

0,00 1.000,00

O—O

Tipo registro

- \
© Parque \
Ecolbbgo
Pedras
Blancas

| ESALES e
1 RM
lgllcc-nm

Tipo persona

] JURIDICA p
] NATURAL ;
C\ O _/ ;: .../) 7/ :
EPL:'_' ~)
— 1.626 (4,5%) >
vottal empresas por rango de edad
16544 o iosg
17.539
O Q

O

4926

334
34.083 (94,7%) — 27

1.Menor 2.Entre2 3.Entre6 4. Entre 16 5. Entre 31 6. Mas de
oiguala... y5afios y15anfos y30anos y50afos 50 afios

® 1. Micro ®2. Peque... ®3. Medi... »

O O

Total Comerciantes :>

34.083

Cluster Total
Comerciantes

= Habitat sostenible 4115

= Turismo de negocios 3.896

= Moda y fabricacion avanzada 3.552

= Negocios digitales 1.816

= Medellin health city 1.620

= Energia sostenible Sl

=l Rentistas de Capital 56

= Café 30

= Lacteos 28

= Citricos 27

= Cacao 13
10-LA CANDELARIA
8.080 23,71%
Total Comerciantes %TG Total Comerciantes
11-LAURELES-ESTADIO
3.572 10,48%
Total Comerciantes %TG Total Comerciantes
14-EL POBLADO
3.428 10,06%
Total Comerciantes %TG Total Comerciantes
16-BELEN
2.371 6,96%

Total Comerciantes

%TG Total Comerciantes

) hadl



Condiciones de Creacion

(Antes)

Ruta de Soluciones para la Empresas Micro

Condiciones de Operacion

Falta de Capital
Financiero

(Durante)

Condiciones de Cierre
(Post-Operacion)

Dificultades para
cumplir las obligaciones

(72}

Y

3o No realizan Débil conciencia sobre Carecen de No suele analizar el Bajo retornoy Cansancio del
) o esfuerzos de el entendimiento del estrategia mercado para buscar pérdidas empresario (pierde
o = Planeacion mercado comercial oportunidades econdmicas motivacion)
3

o

T o Capacidades Limitaciones para Disminucion Muy limitada Cambios en la Sanciones
8 g— Empresariales acceder a servicios de de ventas en capacidad financiera demanda

C Deficientes apoyo el ultimo afo para operar (disminuye ventas)

S

®

o

laborales y tributarias

A 4

A

Planificacion del Negocio,

Conexion de Servicios formalidad laboral,

Financieros, finanzas

proyeccion del negocio,
proyecto de vida

segmentacion de clientes,
acceso a mercados,

entrenamiento en ventas,
desarrollo de canales

A

de mercados,
servicio al cliente.

compras publicas

8 basi formalidad empresarial A
asicas 5
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NUmero de micronegocios caracterizados en el programa. 25.217 897

NUmero de micronegocios U organizaciones asociativasparticipantes en el

programa. 7.960 233
Variacion de los ingresos reportados por los micronegocios. o =
PO |
Tranﬁo%?‘gég/r Variacion en el porcentaje de micronegocios que llevan contabilidad 32,99% 91,18%
para u;mm...mom—losmnzvomgoc-o:

Variacion en el porcentaje de micronegocios que utilizan distintos canales de
venta ademas de las ventas directas. -3,51% 44 00%

— Variacion en el porcentaje de micronegocios que usan herramientas digitales

/ para hacer negocios (como pagina web, Marketplace, Facebook, etc) 23,01% 59,20%
= \/ /4
>iA jﬁ/ — Variacion en el porcentaje de micronegocios que implementan aplicaciones
rogromeo ce afstamEn de mecanismos de pago digital. (Ejemplo: Nequi y Daviplata). 43,65% 100,65%
L Variacion porcentual de la cantidad de aplicaciones de pago digital utilizadas
de manera habitual en la operacion del negocio. 81,63% 133,73%
Variacion en el porcentaje de micronegocios que han solicitado un crédito 22,73% 29,57%

Variacion en el porcentaje de micronegocios que han solicitado un crédito a
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